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F
Frases

"Codelco corre con una mochila de plomo. Hay que
alivianarla. O sea, todo el aporte al Estado fue pura
deuda".

Bernardo Fontaine
Nuevo presidente del directorio de Codelco

"Uno quiere que la selección ya empiece a trabajar
con un técnico definitivo y con un proyecto en la
mano".

Pablo Milad
Presidente de la ANFP

C Correo
La era del "burnout"

·Las instituciones educativas enfren-

tan un gran desafio. Mucho se habla de
la "generación de cristal", pero poco se

menciona el peso que cargan los jóve-
nes hoy en día: inestabilidad económi-

ca, incertidumbre profesional y una
competencia académica feroz. En este
Mes de la Concientización de la Salud
Mental, la respuesta hacia la juventud

no puede ser simplemente exigirnos
"ser más fuertes".

Ya no se puede hablar de que lide-
rar significa únicamente coordinar ta-

reas o gestionar proyectos. Hoy, los jó-
venes que intentan dar sus primeros
pasos en el liderazgo se enfrentan a
dos efectos. Por un lado, chocan con la

expectativa de perfección inmediata y
el ser juzgados constantemente en una

era digital que no perdona el error. Por
otro lado, ante la falta de espacios de

contención, los nuevos líderes en per-
juicio de sus objetivos terminan convir-

tiéndose en los "amortiguadores emo-
cionales" de equipos que ya vienen
desgastados. Gestionar en la actuali-

dad implica absorber altos niveles de
estrés y ansiedad colectiva, muchas ve-

ces sin contar con las redes de apoyo
ni la madurez institucional necesaria
para sostener ese peso, y cómo gestio-

nar no es ajeno a ninguna área del sa-
ber, por ende, tampoco debiera ser de

ninguna facultad en las universidades.

Por ello, no basta con aplaudir la
resiliencia individual si no transforma-

mos los entornos en los que nos desa-
rrollamos. Un joven que espera ejercer
el liderazgo necesita herramientas de
gestión, pero, sobre todo necesita en-

tornos que no dependan del sobrees-
fuerzo y del burnout para funcionar, y

ya que lo digital en gran medida de-
pende de los jóvenes en aspectos uni-
versitarios lo central está en lo prime-

ro. Es momento de que las institucio-
nes educativas adopten más enfoques
que integren el desarrollo de habilida-

des blandas y preparen profesionales
que lideren en circunstancias donde el

trabajo emocional y motivacional son
la piedra angular de sus proyectos.

Javier Salinas

Infertilidad

·La infertilidad ya no puede limitarse
a lo biológico ni centrarse exclusiva-
mente en las mujeres. Hoy sabemos
que afecta a cerca de una de cada seis

personas en edad reproductiva y que
sus causas son múltiples: hormonales,

ginecológicas, masculinas, sociales y
también culturales. La postergación
del embarazo, los estilos de vida poco
saludables y la falta de información

oportuna han cambiado de forma pro-
funda el escenario reproductivo en los
últimos años.

La edad sigue siendo un factor de-
terminante, especialmente en muje-
res, cuya reserva ovárica disminuye de
manera progresiva desde los 30 años
y con mayor fuerza después de los 35.
Sin embargo, también en los hombre
el paso del tiempo influye en la calidad

espermática y en los resultados repro-

ductivos, un aspecto que aún se con-
versa poco y que debe incorporarse
con mayor fuerza al debate público.

Frente a este panorama, la detec-

ción precoz y el enfoque integral resul-
tan fundamentales. No solo permiten

evitar la pérdida de tiempo reproduc-
tivo, sino que también mejoran el pro-
nóstico y reducen el impacto emocio-
nal que suele acompañar a los proce-
sos de infertilidad. Porque la infertili-
dad no es solo un diagnóstico médico;
afecta la salud mental, las relaciones
de pareja y la calidad de vida de quie-
nes la viven.

En este contexto, la matronería
cumple un rol clave y muchas veces su-
bestimado. Desde la educación y la
consejería preconcepcional, pasando
por la detección temprana de factores

de riesgo, hasta el acompañamiento
emocional y la derivación oportuna,
las matronas tienen una posición pri-
vilegiada para abordar la salud repro-

Dispositivos digitales

·Gracias a la Ley 21.801, desde marzo
se regula y restringe el uso de disposi-
tivos digitales durante la jornada esco-

lar. Aunque esta medida responde a
una preocupación legítima por mejo-
rar la convivencia, la atención y el ren-

dimiento académico, vuelve a deposi-
tar gran parte de la responsabilidad en

las escuelas y ha centrado el debate en

las sanciones, dejando en segundo pla-
no la prevención.

Sin recursos asociados, dicha labor

preventiva resulta difícil de sostener.

La evidencia demuestra que se requie-
ren comunidades educativas informa-

das y con competencias para ejercer
una ciudadanía crítica y activa en en-

tornos digitales.

En un país con el mejor acceso a in-
ternet de Latinoamérica y el Caribe,
hace tiempo falta una política pública

robusta de alfabetización digital que
acompañe estas restricciones e incor-

pore a toda la comunidad educativa.
La urgencia no radica sólo en el ci-

beracoso o los discursos de odio en re-

des sociales, sino también en las narra-

tivas que emergen en las comunidades
educativas: desde el "¿quién eres tú

para enseñarme cómo cuidar a mi fa-
milia en internet?", reflejo de una cul-

tura individualista, hasta una madre
cuyo smartphone reconoció su rostro

mientras estaba en manos de su hijo y
terminó endeudada en millones de pe-
SOS.

Porque prohibir es sencillo; edu-
car, acompañar y construir comuni-
dad requiere tiempo, recursos y políti-
cas públicas coherentes. De lo contra-

rio, esta ley podría reproducir dificul-
tades ya observadas en la implementa-

ción de la Ley Karin y la Ley TEA, am-
bas concebidas como urgentes oportu-

nidades de transformación cultural.

Viviana Tartakowsky Pezoa
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F Foto del día

CASONA DE MEJILLONES

El Edificio Capitanía de Puerto de Mejillones
fue construido en el año 1910. El diseño del in-

mueble se le atribuye al arquitecto Leonello
Botacci. Está ubicado en el borde costero y se
alza en dos piso con un frontis que apunta di-
rectamente al Océano Pacífico.

X EN X
#RECONSTRUCCIÓN

@agustinromerole Mientras algu-
nos querían convertir esta discusión

en un circo de indicaciones y peleas
políticas, nosotros cumplimos. Des-

pachamos el Proyecto de Recons-

trucción Nacional porque Chile no

aguanta más diagnósticos ni excu-

sas. La gente necesita trabajo, inver-

sión y oportunidades. Chile tiene

que volver a ponerse de pie

@Radio_13c Matías Acevedo, exdi-

pres, cuestionó la calidad del debate

en la Comisión de Hacienda por el
proyecto de reconstrucción nacio-

nal, calificándolo como un "diálogo
de sordos" debido a su celeridad.

@jprodriguezoyar ¡Gran paso hacia

la Reconstrucción Nacional! Esta

madrugada la Comisión de Hacienda
despachó el Proyecto de Ley. Una se-

sión larga, pero con un resultado

concreto: Un paso real para que Chi-

le vuelva a crece

@jorbritoh Tras 14 horas sesionan-

do, despachamos megarreforma del

gobierno desde la Comisión de Ha-
cienda hacia medioambiente, traba-

jo y Sala, donde daremos la principal
batalla. Hubo vicios, malos cálculos,
tensión, pero también respeto,

acuerdos y debido uso del regla-
mento.

@Diego_Schalper El proyecto de re-
construcción enfrenta de frente a los

súper frescos: a los que hacen pasar

por gratuidad cosas que son un ver-

dadero fraude social; a los que se va-

len de la poca capacidad de fiscaliza-

ción del Servicio de Impuestos Inter-

nos para no pagar el CAE; y a los que
montan fundaciones para quedarse

con recursos públicos y hacer cues-

tiones como las que hicieron Demo-

cracia Viva y Procultura.
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