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Editorial

La brecha entre la
acción y el discurso
Ni diputados de oposición ni varios especialistas

quedaron conformes con las medidas en

seguridad presentadas por el Gobierno.

L
o que debía ser un golpe de timón que si-
lenciara las críticas en torno a la falta de

una estrategia contundente para enfren-

tar los problemas de seguridad pública,
terminó convertido en una oportunidad

desperdiciada. Ni los siete ejes estratégicos ni los pla-

nes de nombre demasiado rimbombantes para su sig-
nificado real -Plan Escudo en Ruta, para decir que ha-

brá mayor control carretero-rehabilitaron a la minis-

tra de Seguridad Pública, Trinidad Steinert, de los cre-

cientes cuestionamientos por su falta de avances en

una materia que, se pensaba, era prioritaria para el

Gobierno de José Antonio Kast. Al comparecer ante los
diputados en una sesión especial de la Cámara realiza-
da esta semana para analizar las ideas del Ejecutivo, la

exfiscal de Tarapacá se mostró insegura sobre las me-

didas anunciadas y poco convincente ante las dudas

razonables de los parlamentarios que le hicieron em-
plazamientos directos. "Asumo que me he equivocado
y que he cometido errores", dijo en un mea culpa que
reforzó la convicción de sus críticos, sin provocar la

empatía buscada más allá de la que expresaron los di-

putados oficialistas. La preocupación sobre el futuro

de las estrategias en seguridad pública se profundizó

cuando algunos expertos analizaron el plan de trabajo

enunciado por Steinert. El experto en seguridad y aca-
démico de la Facultad de Derecho UDP, Cristián Riego,
advierte que la propuesta no cumple las expectativas

generadas en campaña por el Gobierno del Presidente
Kast y carece de una línea clara sobre cuáles deben ser

las prioridades en el ámbito. Otro especialista, el exjefe
de la Brigada de Homicidios de Valparaíso y actual ase-

sor del PDG, Flavio Espinoza, dice que la ministra debe

pasar de la fase de diagnóstico a la de materialización,

con medidas capaces de responder en fondo y forma
al relato levantado por el Presidente cuando era candi-

dato. No se trata de impugnaciones hechas con la car-

ga política de la oposición, sino sugerencias de especia-
listas que tienen experiencia en la elaboración de pla-

nes y la ejecución de medidas contra la delincuencia. A
dos meses de asumido el cargo, la ministra Steinert de-

be comprender que las expectativas de la ciudadanía

están muy por sobre las acciones presentadas y que el
tiempo se hace escaso cuando debe lidiar con la princi-

pal preocupación del país.
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Neurodegeneración estatal

L a reciente renuncia de Rafael Araos, motivada por su negati-

va a validar despidos masivos de equipos técnicos, no es sólo
un hecho administrativo; es un síntoma de una fractura pro-

funda en la forma en que el Estado chileno gestiona su capital más va-

lioso: el conocimiento.
Desde esta perspectiva, podríamos imaginar que las instituciones

operan bajo principios similares a los circuitos neuronales. La "me-
moriainstitucional" reside en las redes de colaboración y en el cono-

cimiento acumulado por los equipos de trabajo. Cuando se interrum-

pe esa conectividad mediante despidos que no responden a criterios

de idoneidad, sino a la discrecionalidad política, se produce una ero-

sión de la capacidad de respuesta del Estado. Es, siguiendo esta ana-

logía organizacional, una suerte de "neurodegeneración" de la ges-
tión pública. Por otro lado, las investigaciones sobre el estrés crónico

ofrecen una pista de los efectos organizacionales que estas dinámicas

pueden generar. Un entorno que prioriza decisiones de corto plazo o

criterios de alineamiento político por sobre la continuidad de los pro-

yectos genera una carga alostática difícil de sostener en los equipos.

Aunque todo gobierno requiere márgenes razonables de reorga-

nización administrativa, esta crisis se produce además en un clima

político que sitúa a la ciencia como un gasto prescindible. Es, por lo

tanto, la constatación de que, cuando la política científica se reduce

exclusivamente a un balance financiero, la gestión del conocimiento

pierde continuidad y capacidad estratégica.

En un ecosistema científico que ya enfrenta precariedad, brechas

territoriales y de género críticas, la pérdida de cuadros técnicos cali-

ficados debilita aún más la confianza en el sistema. ¿ Cómo fortalecer

una cultura científica de largo plazo o despertar vocaciones científi-

cas en niñas y mujeres jóvenes si la institucionalidad correspondien-

te se percibe como un terreno de improvisación?

En este escenario, la decisión de Araos parece reflejar una tensión

clásica de la política descrita por Weber: aquella entre actuar confor-

me a convicciones yasumir las consecuencias concretas del ejercicio

del poder. Al mismo tiempo, nos recuerda que la integridad no es un

accesorio, sino la infraestructura básica sobre la que se construye la

confianza pública. Sin ella, el Ministerio de Ciencia corre el riesgo de

reducirse a una estructura administrativa, sin capacidad transforma-

dora. Si la Política Nacional de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e

Innovación (CTCI) y la Política de Género en Ciencia pretenden ser al-

go más que declaraciones de intenciones, requieren equipos estables

que comprendan que la ciencia en regiones o el cierre de brechas de

género no se logran en ciclos de cuatro años. El capital humano, por
lo tanto, no puede reducirse a un recurso maleable para fines políti-

cos de corto plazo; es la infraestructura crítica sobre la que se cons-

truye el desarrollo sostenible de Chile.

Es urgente que nuestro país avance hacia una política científica de

Estado, donde el talento sea tratado con el rigor que la ciencia misma

exige, independiente del gobierno de turno. De lo contrario, el talento

continuará alejándose del Estado, ya sea por despidos, precariedad o

por la imposibilidad de ejercer su labor con autonomía e integridad.
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"Cada uno de los recortes o ajustes que
se hacen quedan en manos de cada
ministro y cada uno va viendo qué
cosas se pueden o no se pueden hacer".

Jorge Quiroz
Ministro de Hacienda
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151 años | 16 de mayo de 1875

Accidentado murió y le negaron sepultura católica

En Copiapó, la autoridad religiosa y una familia se hallan en conflicto:

un cochero, que tuvo una horrible caída en la calle Rodríguez de esta

ciudad, fue conducido en grave estado al hospital, y aunque se le brin-

dó atención médica, falleció. Esto fue puesto en conocimiento del se-

ñor cura, quien le negó la sepultura católica. Hay una polémica, ya

que el enfermo no podía confesarse.

101 años | 16 de mayo de 1925

Temor por tránsito de camiones y góndolas

En los últimos días la crónica de policía ha dado cuenta de muchos

atropellos de camiones, góndolas y automóviles de particulares. Esta
situación ha sido vista por numerosas personas y confirmada por el

director de la Policía Urbana, Enrique Humeres, quien dijo que los ser-
vicios bajo su mando están atemorizados de realizar tareas en las ca-

lles de la ciudad, ante el descuido de conductores de estos vehículos.

51 años | 16 de mayo de 1975

Alto costo humano por rescate del "Mayagüez"

WASHINGTON, 15 (DPA) .- Catorce norteamericanos se dan como de-

saparecidos en la acción de los Estados Unidos en la isla de Koh Tang,

en el Golfo de Siam, para rescatar al carguero "Mayagüez". Según el

Pentágono, en la operación perecieron un infante de marina, el pilo-

to de un helicóptero y, además, hubo muchos soldados heridos. Va-
rias unidades de la Marina intentan hallar a los desaparecidos.
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