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Cuidar, no delatar

· Con preocupación vemos que el Go-
bierno propone obligar a hospitales,
consultorios, colegios y jardines infan-

tiles a entregar datos de migrantes
irregulares al Servicio Nacional de Mi-

graciones.
Más allá del debate migratorio,

convertir a educadoras, profesoras y
médicos en informantes administrati-

vos desnaturaliza su labor. La sala cu-

na existe para cuidar y educar; la con-

sulta médica, para sanar.
Sorprende la energía política y le-

gislativa puesta en estas medidas
mientras Chile arrastra una profunda
crisis de bienestar infantil: pobreza
persistente, deterioro de la salud
mental y graves rezagos educativos.
¿No debería estar ahí la verdadera

prioridad?
Chile necesita crecer, pero su prin-

cipal recurso son las personas -chile-
nas y migrantes- y las capacidades que
logremos desarrollar en ellas.

Cuando una familia deja de ir al
consultorio o de matricular a sus hijos

por temor, el daño no es solo huma-
no, también compromete el futuro del
país.

Paloma Del Villar
Observatorio Niñez Colunga

Francisca González
Coordinadora UC Justicia y Sociedad

A Al vuelo
Un ciclo de talleres multisectoriales en las comunas de Los Lagos, Panguipulli
y La Unión, realizó el equipo del Ministerio de Transportes y Telecomunicacio
nes, con el objetivo de fomentar iniciativas y generar proyectos enfocados en
la movilidad sustentable. Colaboración prensa SEREMITT

Este agravio es violencia verbal
que daña la honra de una mujer, hoy
secretaria de Estado.

Es fundamental entender que la
política es un espacio de debate serio,
donde las opiniones se basan en ideas

por encima de las descalificaciones
personales.

En un momento en que la polari-
zación es una amenaza constante, es

urgente volver a las normas éticas que
orientan el comportamiento hacia el
bien y la virtud en beneficio de la con-
vivencia y progreso nacional y para
ello la educación es fundamental.

Eduardo Villalón Rojas

Dirigir un hospital público

· Ser directivo de un hospital público

en Chile, es uno de los cargos más exi-
gentes del Estado. No por falta de pro-

fesionales capaces, sino porque el en-
torno institucional lo hace muy difícil.

Las normas que regulan la gestión

hospitalaria fueron diseñadas para
otra época: inhiben la innovación,
premian el statu quo y restringen la
capacidad directiva para gestionar el
talento humano. En un sector donde
los recursos siempre serán escasos,
administrarlos bien exige una flexibi-

lidad que hoy es insuficiente.
A ello se añade la resistencia al

cambio que exhiben frecuentemente
las directivas gremiales, frenando
transformaciones necesarias y legíti-
mas con una lógica corporativa. Y so-
bre todo esto gravita la presión mediá-

tica y política: ante cualquier crisis los
directivos terminan convertidos en fu-
sibles.

Los datos son elocuentes: los di-

rectores de grandes hospitales públi-

cos no superan en promedio los dos
años en el cargo, algunos estableci-
mientos han acumulado más de ocho
directores en una década, y un tercio

de los subdirectores médicos ejerce
en calidad de interino. No son anécdo-

tas: son síntoma de un sistema que ex-
pulsa a sus propios líderes.

Chile dio un paso relevante en
2003 con el Sistema de Alta Dirección
Pública (ADP), sin embargo, en salud
el sistema muestra grietas profundas.

Este no es un problema atribuible a un

gobierno en particular. Por eso requie-
re acuerdos amplios.

Cada vez será más difícil atraer
personas idóneas si no mejoramos las
condiciones de fondo. Es una deuda
país que no podemos seguir poster-
gando.

Osvaldo Artaza
Decano Facultad de Salud UDLA

Reflexiones que estremecen

· Una niña de 8 años describió una
cárcel: "Hay rejas, no se puede tener

celular, no puedes hacer lo que quie-
ras, a veces te retan si no haces lo que

te dicen, te dan comida". Y luego agre-

gó: "¿a qué se parece una cárcel?".
Me estremeció escuchar la res-

puesta: el colegio. Que triste analogía.

Si a eso le agregamos que ahora
habrá revisiones de mochilas, que se-

rá un espacio que se vincula con posi-
bles sanciones penales y que la des-
confianza entre la comunidad aumen-
ta, entonces ¿qué visión de mundo y
de escuela le estamos formando?

No olvidemos que el colegio debe-
ría ser el espacio más idílico de todos,

porque cohabita lo más valioso que te-
nemos como sociedad.

María Luisa Salazar Preece
Directora Pedagogía en Educación

de Párvulos UDD

cartasaldirector@australvaldivia.cl

C Columna

Daniel Valenzuela Salazar
Diputado por Los Ríos

Grave polémica en Codelco y la crisis de confianza
os antecedentes conocidos en la Comisión

de Minería sobre un informe preliminar deauditoría interna en Codelco son graves y no
pueden minimizarse.

Se investiga una eventual "inflación artificial"
de cifras de producción durante el cierre de 2025,
situación que, de confirmarse, podría derivar en
responsabilidades administrativas, políticas e inclu-

so judiciales.
Y aquí el problema no es solo técnico o financie-

ro. El problema es la confianza. Codelco es una de
las empresas más importantes del país y pertenece

a todos los chilenos. Por eso, cualquier duda sobre
controles internos, cifras o manejo de recursos pú-
blicos golpea directamente la credibilidad de nues-
tras instituciones.

Más aún cuando la estatal mantiene una deuda

que, al cierre de 2025, alcanzó los US$24.658 millo-
nes.

En un país donde miles de familias enfrentan di-

ficultades económicas y más de 925 mil personas
están desempleadas, la ciudadanía espera estánda-
res máximos de transparencia y responsabilidad.

Por eso impulsamos una comisión especial fis-

calizadora, aprobada de manera unánime y solici-
tamos además una investigación del Consejo de De-
fensa del Estado para evaluar posibles perjuicios al

patrimonio público.
Pero aquí no bastan cambios cosméticos ni de-

claraciones para contener la crisis.
Chile necesita recuperar la confianza en sus ins-

tituciones, y eso solo se logra con verdad, transpa-

rencia y responsabilidades claras.

Porque cuando se pierde la confianza pública,
el daño termina siendo mucho más profundo que
cualquier cifra económica.

C Columna

Vicky
Carrasco Silva

Delegada
Presidencial

Vivienda
primero

sta semana vivimos un hito

E profundamente significativopara nuestra región y para las
políticas sociales que buscan devol-
ver dignidad y esperanza a quienes
más lo necesitan.

Junto a las seremías de Desarrollo

Social y Familia, y de la Mujer y Equi-
dad de Género, hicimos entrega de
las llaves de su vivienda a dos perso-
nas en situación de calle, quienes ac-
cedieron a este beneficio a través del

programa "Vivienda Primero".En es-
ta oportunidad, don Víctor y don
Fernando marcaron un precedente
en la región, convirtiéndose en los
dos primeros beneficiarios del pro-
grama en recibir las llaves de su ho-
gar. Más allá de contar desde hoy con
un techo digno y seguro, ambos ini-
ciarán un proceso integral de acom-
pañamiento social y de integración
comunitaria, el que será desarrolla-
do por la Fundación Educere.

El objetivo es claro: entregar he-
rramientas reales para que puedan
superar su situación de calle, recons-
truir sus vínculos y recuperar sus
proyectos de vida, entendiendo que
un entorno seguro y estable puede
transformarse en el punto de partida
de una nueva oportunidad.

Este programa pone verdadera-
mente a las personas en el centro. No
se trata únicamente de entregar una
vivienda, sino de brindar dignidad,
tranquilidad y la posibilidad concre-
ta de comenzar nuevamente.

Mi vocación de asistente social
me ha enseñado que un hogar puede
convertirse en el primer milagro en
la vida de una persona, porque cuan-
do existe un espacio propio y seguro,
también renace la esperanza.

Si bien esta semana fueron dos
las personas beneficiadas, durante
este mes se sumarán otras dos, avan-
zando así en los 18 cupos disponibles

actualmente para la región, los que
esperamos seguir ampliando junto a
otros programas de apoyo a perso-
nas en situación de calle.

Seguiremos impulsando políticas
públicas con sentido humano, cen-
tradas en el acompañamiento inte-
gral, porque nadie puede reconstruir
su vida sin un lugar donde comenzar.

Agravio a ministra

· Hace unos días personeros PC di-
fundieron mensajes contra la ministra

de Seguridad señalando que "debe
dar un paso al costado por su vínculo
familiar con un abogado narco".
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