
“Es una señal de cambio en el sistema
universitario”, asegura María de Lourdes
Velásquez, la nueva presidenta del directo-
rio de la Universidad Alberto Hurtado
(UAH). Es que la abogada de la U. Católica
y diplomada en Derecho Laboral en la U.
Chile fue elegida esta semana para ocupar
ese cargo. Se trata de “un hito” en el
plantel privado, pues es la primera vez que
lo ostenta una mujer. 

Llega a reemplazar a Alberto Etchega-
ray —exministro de Vivienda de Patricio
Aylwin—, quien ocupó la presidencia por
dos años. La acompañan en el directorio
María Elena Gronemeyer, doctora en
Comunicación Social de la UC; José Pablo
Arellano, economista y exministro de
Educación; Juan Pablo Becker, ingeniero
comercial y sacerdote jesuita, y Judith
Scharager, doctora en Estudios de Educa-
ción Superior y directora ejecutiva de la
Fundación Qualitas para la Educación. En
tanto, el rector es Cristián del Campo,
S.J. 

Búsqueda de coherencia

Según la abogada, que ha trabajado
en compañías como BHP, Kimberly-
Clark, Melón y Generadora Metropolitana,

el nombramiento “es un hito relevante.
Creo que eso no se puede obviar”. 

Y explica que “denota y expresa que
aquí hay un compromiso de una institución
que busca ser coherente con su sello inclu-
sivo, y con estándares contemporáneos de
gobernanza y liderazgo”. 

Asegura que “es relevante como señal
de cambio” en el nivel terciario de educa-
ción, porque “si bien (las mujeres) somos

mayoría en aula, o hay paridad de géne-
ro, aún, y esto no es privativo al ámbito
universitario, sino que pasa en otros
ámbitos también, aún seguimos siendo
minorías en los espacios de tomas de

decisiones estratégicas. Entonces, yo
veo que acá hay una consistencia en lo
que es la misión de la universidad y su
diseño institucional”. 

De hecho, la abogada cree que su presi-
dencia “tiene un efecto transformador
importante. Va más allá de lo simbólico”. 

Detalla: “Es transformador en el sentido
de que cuando una estudiante, una acadé-

mica o una funcionaria ve a una mujer en
un rol directivo, presidiendo el directorio,
se amplía su horizonte de posibilidades”. 

“Misión desafiante, 
pero necesaria”

Velásquez llegó al directorio de la UAH
en 2024 cuando, por calendario, hubo un
proceso de renovación y la contactaron.
“Me gustó mucho el desafío, encuentro que
la universidad es muy particular por el
sello que tiene. Es una universidad que
tiene una misión que es bien desafiante,
pero necesaria. Aspira a dar educación de
calidad a segmentos que son generalmente
de primera generación con acceso a la
universidad. Entonces, dar una educación
de calidad, pero además con una visión de
formación integral, con una mirada orien-
tada al bien común, y eso en un contexto
como el de hoy me parece especialmente
valioso, como una instancia de reflexión
(...), ese sello jesuita que tiene”, comenta. 

Con todo, la llegada de Velásquez al
plantel fue en un contexto de crisis econó-
mica, pues en 2024 fueron desvinculados
cerca de 90 funcionarios y académicos,
debido a un déficit cercano a los $7.600
millones. De acuerdo con lo que informó el
rector Del Campo en ese momento, “una
difícil situación financiera nos obliga a
realizar ajustes importantes en toda nues-
tra estructura organizacional para reto-
mar el equilibrio operacional”. 

La U. Alberto Hurtado fue fundada en
1997, con el objeto de construir, según
declara en su sitio web, “un proyecto
universitario de excelencia, sin fines de
lucro, abierto, tolerante e inclusivo”. 

En esa línea, la nueva presidenta del
directorio dice que su misión es “continuar
trabajando para resguardar esa misión (de
la universidad) y acompañarla y acompa-
ñar la proyección estratégica, fortalecien-
do el gobierno de la universidad, de mane-
ra de asegurar, de poder consolidar el
desarrollo del proyecto institucional”. 

LA ABOGADA MARÍA DE LOURDES VELÁSQUEZ FUE ELEGIDA ESTA SEMANA 

Por primera vez una mujer asume la presidencia del directorio
de la U. Alberto Hurtado: “Va más allá de lo simbólico”
La abogada
también se
desempeña
como chief
legal and com-
pliance officer
en Generadora
Metropolitana. 

JAVIERA HERRERA
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En junio pasado, la FACh inauguró la reconstrucción de dos de las 15 vivien-
das de Villa de Las Estrellas. Las restantes todavía no cuentan con fondos.
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¿Por qué a
Argentina no
le sucede
esto? (...). Por-
que Argentina
no tiene duda
alguna en su
voluntad so-
berana y es-
tán dispuestos
a hacer todo
lo que sea
necesario por
mantener su
presencia”.

LUIS V. FERRADA
ACADÉMICO DE LA U.
DE CHILE E
INVESTIGADOR
PRINCIPAL DEL
INSTITUTO MILENIO
BASE

Inaugurada en 1984, Villa Las Estre-
llas cuenta con 15 viviendas que fueron
habitadas por familias de funcionarios
de la Fuerza Aérea de Chile destinados
a la base Frei. Llegó a tener una escuela,
oficina de Correos y un banco. 

En 2018, cuando fue cerrada por el
deterioro de las casas y la falta de fon-
dos para renovarlas, las autoridades
aseguraron que sería algo “temporal”.

El subsecretario Álvarez precisó que
el proyecto de renovación está “estruc-

A
unque en esta semana toda
la atención legislativa se cen-
tró en la comisión de Ha-
cienda de la Cámara de Di-
putados, que tras maratóni-

cas y a veces tensas sesiones aprobó en
general el proyecto de ley de Recons-
trucción Nacional, un puñado de per-
sonas asistió a otra comisión: la de Zo-
nas Extremas, convocada para analizar
los desafíos del Estado en la Antártica. 

En su exposición, el subsecretario de
Defensa, Rodrigo Álvarez, detalló que
en los últimos cinco años se han inverti-
do más de US$ 300 millones en distin-
tos proyectos antárticos —entre ellos el
rompehielos “Almirante Viel”— y que
hoy están en marcha relevantes obras
de infraestructura, como un muelle en
bahía Fildes ($30 mil millones) y el me-
joramiento de la pista del aeródromo
Teniente Marsh ($20 mil millones), am-
bas en isla Rey Jorge.

Sin embargo, también hay materias
al debe.

El abogado y académico de la Facul-
tad de Derecho de la U. de Chile Luis
Valentín Ferrada Walker, investigador
principal del Instituto Milenio BASE,
otro invitado a exponer ante los diputa-
dos, alertó sobre las implicancias de
que en 2018 Chile haya retirado su po-
blación civil de la base Eduardo Frei
Montalva y que, ocho años después, Vi-
lla Las Estrellas siga sin familias.

“Argentina es nuestra
competidora”

Ferrada llamó a las autoridades a “re-
considerar seriamente el despobla-
miento de Villa Las Estrellas”, que
“desde el punto de vista geopolítico, es
muy grave (...), porque Argentina man-
tiene a su población civil”. Con un tono
enérgico, agregó que “mientras Argen-
tina tenga población civil en base Ma-
rambio, nosotros como Chile no pode-
mos no tener población civil en Villa
Las Estrellas”, pues “Argentina es
nuestra competidora en gran parte de
esto (el sistema antártico y su futuro)”.

turado”, pero sin financiamiento. 
Ferrada recalcó que la presencia de

familias en la Antártica es una forma
clásica de hacer soberanía efectiva que
sigue vigente, y se preguntó “¿por qué
a Argentina no le sucede esto?”. Res-
pondiendo de inmediato, advirtió: “Por
varias razones. Argentina es un país
mucho más rico que nosotros, desde
luego, aun cuando estén económica-
mente mal, y, lo principal, porque Ar-
gentina no tiene duda alguna en su vo-
luntad soberana y están dispuestos a
hacer todo lo que sea necesario por
mantener su presencia soberana, inclu-
so corriendo varios riesgos”.

La población civil de la base argenti-
na también corresponde a familias del
personal militar o científico enviado al
Continente Blanco. Allí funciona la es-
cuela “Raúl Alfonsín”, la única de toda
la Antártica desde que Chile cerrara la
escuela F-50 “Villa Las Estrellas”. 

En junio, la FACh entregó la remode-
lación de dos casas de Villa Las Estre-
llas, pero otras lucen evidentes mues-
tras de deterioro por la meteorología
extrema y la falta de inversión. n

IVÁN MARTINIC

La urgencia de repoblar 
Villa Las Estrellas: El “grito”
opacado en la Cámara por 
la ley de Reconstrucción

COMISIÓN DE ZONAS EXTREMAS ANALIZÓ LOS DESAFÍOS DEL ESTADO DE CHILE EN LA ANTÁRTICA:

El único asentamiento civil chileno en el Continente Blanco lleva

ocho años sin familias, mientras Argentina mantiene a las suyas. Es

“muy grave” desde lo geopolítico, alertó académico. 

Varias de las viviendas desocupadas en 2018, afectadas por la corrosión y con instalacio-
nes de servicios básicos deficientes, aún esperan una renovación. 
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Ferrada enfatizó que Chile debe reforzar su
rol antártico de cara a definiciones futuras. 
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En 2023, en un estudio sobre el mercado funera-
rio en Chile, la Fiscalía Nacional Económica advirtió
que “el mercado de los crematorios se caracteriza
por contar con muy pocos oferentes”. En la mayoría
de las regiones solo funciona uno, e incluso algunas,
como Ñuble o Aysén, no cuentan con ese servicio.

Se estima que en Chile cerca del 10% de los
fallecidos son cremados, para lo cual existían en ese
momento 17 crematorios. 

Para la FNE, entre las razones que han limitado
una mayor oferta están los requisitos “excesivos e
injustificados” de la normativa, como que las chime-
neas tengan al menos 30 metros de alto y las
instalaciones se ubiquen en terrenos de un mínimo
de 10 mil metros cuadrados de superficie. 

En ese contexto, la zona suroriente de Santiago
cuenta desde esta semana con su primer cinerario,
parte de un centro ceremonial inaugurado por
Parque del Recuerdo en Puente Alto. Su operación
permitirá que las personas no tengan que cruzar
casi toda la capital para acceder al servicio, desta-
có la empresa, que estima que al 2050 la tasa de
cremación llegará al 50%. 

Con una inversión de $700 millones, el centro
cuenta con 2 mil m2, dos salas velatorias, espacios
de estar y dos equipos de cremación de origen
holandés, entre otras facilidades.

ZONA SURORIENTE DE SANTIAGO:

Nuevo centro reduce
brecha de servicios
de cremación
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