Elempleoexiste, pero no basta

® El 70% de los trabajadores declara
como su principal temor para 2026 no
tener un empleo estable, segin una
encuesta publicada por Adecco Chile.
Leido junto a la tasa de desocupacion
del 8,9% registrada por el INE en el tri-
mestre enero-marzo, el dato es des-
concertante: (como puede ser tan al-
ta lasensacion de inseguridad en un
mercado que, pese a un alza modera-
da y sostenida del desempleo, no ha
entrado en crisis abierta?

La respuesta es que estamos mi:
diendo mal el problema. El desem-
pleo es un indicador de cantidad; lo
que los trabajadores estan expresan-
do es una preocupacion por la cali-
dad. Chile exhibe hoy lo que hemos
denominado un dinamismo de retor-
no: mas personas salen de la inactivi-
dad a buscar trabajo, pero esa deman-
da no es absorbida por el empleo for-
mal. El resultado es una presion soste-

trimestre noviembre 2025-enero 2026
del INE, y un desempleo de larga dura-
cién que promedia siete meses de biis-
queda, con mayor impacto en mujeres.

A esto se agrega una variable que
la encuesta apenas roza: el 11% teme
no contar con las habilidades que el
mercado exige.

Nuestra radiografia sobre el uso de
lainteligencia artificial en Chile mues-
tra que la alfabetizacion en IA ya esta
presente en el 52% de las descripcio-
nes de cargo, y que el uso de esta tec-
nologia en el trabajo crecio de 37% a
61% entre 2023 y 2026. El mercado se
transforma a una velocidad que las
politicas de formacion y reconversion
no acompanan.

El miedo que revela Adecco noes
irracional: es una lectura precisa de
un mercado que ofrece ocupacion sin
ofrecer trayectoria. Responder re-
quiere pasar de las politicas de em-
pleo a las politicas de empleabilidad:
formacién continua, marcos sectoria-
lesde habilidades emergentes e incen-
tivos para la primera contratacion. La
estabilidad laboral no se construye
protegiendo puestos; se construye
construyendo personas.
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nida sobre lainformalidady la subutili-
zacion laboral, que alcanzaba el 14,5%
de la fuerza de trabajo segiin datos del



