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Mercado laboral

®El 70% de los trabajadores declara co-
mo su principal temor para 2026 no te-
ner un empleo estable, seglin una re-
ciente encuesta publicada por Adecco
Chile. Leido junto a latasa de desocupa-
ciondel 8,9% registrada por el INEen el
trimestre enero-marzo, el dato es des-
concertante: /como puedesertanaltala
sensacion de inseguridad en un merca-
doque, pese a un alza moderada y sos-
tenidadel desempleo, no ha entradoen
crisis abierta?

Larespuesta, desde el Observatorio
de Empleabilidad del Centrode Politicas
Pablicas de la Universidad Finis Terrae,
es que estamos midiendo mal el proble-
ma. El desempleo es un indicador de
cantidad; lo que los trabajadores estan
expresandoes una preocupacion por la
calidad. Chile exhibe hoy lo que hemos
denominado undinamismo de retorno:
mas personas salen de la inactividad a
buscartrabajo, peroesa demandanoes
absorbida porelempleoformal. El resul-
tadoesuna presion sostenidasobre la in-
formalidad y la subutilizacion laboral,
que alcanzaba el 14,5% de la fuerza de
trabajo segun datos del trimestre no-
viembre 2025-enero 2026 del INE, yun
desempleo de larga duracion que pro-

media siete meses de biisqueda, conma-
yor impacto en mujeres.

El miedo que revela Adecco noes
irracional: es una lectura precisa de un
mercado que ofrece ocupacionsin ofre-
cer trayectoria. Responder requiere pa-
sar de las politicas de empleoa las politi-
cas de empleabilidad: formacion conti-
nua, marcos sectoriales de habilidades
emergentes eincentivos para la primera
contratacion. La estabilidad laboral no
se construye protegiendo puestos; se

construye construyendo personas.
Valentina Hic Vigil
Centrode Politicas Publicas,
Universidad Finis Terrae



