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Una cumbre que fija un nuevo tono
Si bien la cita entre Xi Jinping y Donald Trump ratificó el clima de distensión entre ambos países acordado tras la tregua

comercial, dejó instalado otro tema que puede definir la futura relación entre las dos potencias: el estatus de Taiwán.Más que de acuerdos con-
cretos, la pasada cumbre
entre Xi Jinping y Donald
Trump en Beijing estuvo
cargada de simbolismos

que dieron cuenta de la nueva etapa de
las relaciones entre ambos países. Desde
su llegada al poder, en 2012, el líder chi-
no ha insistido en su apuesta para que
su país alcance un nuevo estatus a nivel
mundial y se relacione de igual a igual
con Washington, y la cita con el Presi-
dente de Estados Unidos fue un paso
clave en esa dirección. No solo por sus
referencias a la trampa de Tucídides al
inicio de su primera reunión de trabajo
-aquella teoría que plantea el riesgo de
conflicto que surge cuando una poten-
cia emergente desafía el poder de una
potencia establecida y en decadencia-,
sino también por la capacidad de Xi
Jinping de marcar el tono de la cumbre,

convirtiendo a Taiwán en el centro de la
atención.

El encuentro entre Xi y Trump se pro-
ducía luego de la breve reunión mante-
nida entre ambos en la cumbre de Apec
del año pasado en Corea del Sur, donde
acordaron una tregua en la guerra co-
mercial que había llevado los aranceles
de los productos chinos enviados a Es-
tados Unidos hasta un 145%. Por eso,
muchos veían la cita como decisiva para
confirmar si la distensión entre las dos
potencias se mantendría o si se reactiva-
ría el conflicto. Y pese a que el mandata-
rio estadounidense aseguró a su regreso
a Washington que el tema de los aran-
celes no se había tocado en la reunión,
la sensación que dejó su visita es que no
solo la retórica que marcó la relación en
los primeros meses del año pasado que-
dó atrás, sino que la relación entró en
una nueva etapa.

Pese a ello, la agenda de las relaciones
entre ambos países sigue siendo com-
pleja y obliga a Washington y Beijing a
moverse con cautela. No solo en el plano
estrictamente comercial, donde Trump
puede anotarse algunos triunfos duran-
te su estadía en Beijing, sino también en
ámbitos más delicados como el acceso
de Estados Unidos a las tierras raras,
claves para el desarrollo tecnológico, y
cuya producción mundial China contro-
la en un 93%. Similar es lo que sucede
a nivel geopolítico. Beijing es un aliado
clave de Irán y podría presionar a Tehe-
rán para que llegara a un acuerdo con
Estados Unidos, ayudando a Trump a
salir de la compleja situación en que se
encuentra en Medio Oriente. No hay cla-
ridad, sin embargo, si el tema se abor-
dó y si Beijing condicionó un eventual
apoyo. Washington se limitó a decir que
China apoya el libre tránsito por el estre-

cho de Ormuz.
Si bien el fin del conflicto y la nor-

malización del mercado del crudo no es
irrelevante para China, por ser el prin-
cipal importador mundial de petróleo,
Xi se encargó de dejar claro que el tema
central de las relaciones entre ambos
países es Taiwán, señalando incluso que
un mal manejo de ese asunto podría
llevar a un conflicto. La incorporación
de ese territorio a la República Popular
de China es una aspiración de Xi, posi-
bilidad a la que se opone EE.UU., que
defiende el actual statu quo, más aún
considerando su valor estratégico como
principal productor mundial de chips.
Taiwán, además, está a la espera de que
Trump apruebe un paquete de ayuda
militar por 11 mil millones de dólares.
Por ello, cualquier giro en la posición de
Washington en ese tema podría acabar
siendo el principal legado de la cumbre.
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CARTAS
ALTA DIRECCIÓN PÚBLICA NO
NECESITA MÁS DISCRECIONALIDAD

SEÑOR DIRECTOR:
El director del Servicio Civil plantea que los 130
cargos de primer nivel jerárquico de la ADP
deberían ser "balas de Cartaplata": directivos
de confianza que el Presidente pueda instalar
rápidamente. La propuesta merece un exa-
men cuidadoso.

Esos cargos son, en rigor, de confianza: la
autoridad puede removerlos por la pérdida de
esta. La diferencia está en cómo se designan.
Hoy, el concurso ADP produce una terna de
candidatos idóneos dentro de la cual la autori-
dad elige libremente -considera do también la
afinidad política -. El sistema no elimina la con-
fianza; la filtra por mérito. Lo que se propone
es designación directa, sin concurso ni terna:
algo que ya existe para 12 cargos por ley, y que
extender a 118 más no es perfeccionar el siste-
ma, es desmantelarlo.

El resultado sería politización de la alta ge-
rencia estatal, erosión del estándar mínimo de
idoneidad y mayor opacidad. La única ventaja
concreta es facilitarle la vida al Ejecutivo -ob-
jetivo legítimo, pero insuficiente para justificar
el costo institucional.

La ADP es uno de los pocos activos que Chile
ha construido en materia de empleo público.
No merece ser desarmada en nombre de la
velocidad.

José Antonio Valenzuela
Pivotes

¿PAUSAR LOS SLEP?

SEÑOR DIRECTOR:
La posibilidad de pausar la implementación
de los SLEP refleja las dificultades que ha en-
frentado el proceso de desmunicipalización.
Sin embargo, más allá de los problemas de
implementación, convendría preguntarse qué
efectos podría tener una detención prolonga-
da sobre la gobernanza futura de la educación ros.

pública chilena.
Durante años, uno de los principales diag-

nósticos del sistema escolar fue precisamente
su fragmentación: sostenedores con capaci-
dades desiguales, escasa articulación territo-
rial y débiles mecanismos de coordinación. La
creación de los SLEP buscó responder, al me-
nos parcialmente, a ese problema estructural.
Por ello, una eventual pausa no solo tendría
consecuencias administrativas, sino también
institucionales, al reinstalar incertidumbre res-
pecto del rumbo del sistema público.

Ello no implica desconocer las dificultades
observadas ni asumir que el modelo no re-
quiere ajustes. La discusión sobre capacidades
de gestión, financiamiento y gradualidad sigue
siendo clave. Sin embargo, el debate de fondo
probablemente debiera centrarse menos en
detener o continuar el proceso, y más en cómo
fortalecer la educación pública en el largo pla-
zo. Después de todo, los sistemas educativos
requieren estabilidad y coherencia para con-
solidarse. La pregunta, entonces, quizás no
sea solo si los SLEP deben continuar, sino bajo
qué condiciones se sostiene un sistema públi-
co capaz de proyectarse más allá de las contin-
gencias de corto plazo.

Armando Rojas Jara
Académico Educación UDD

ROL DE LOS MUSEOS

SEÑOR DIRECTOR:
Desde 1977 se conmemora el Día Internacional
de los Museos, fecha que reconoce el rol fun-
damental que estos desempeñan en la vida
cultural contemporánea.

Los museos son espacios de encuentro,
construcción de memoria e identidad colecti-
va. A través de sus exposiciones y programas
públicos invitan a las personas y comunidades
a experiencias significativas. Donde el pasa-
do dialoga con el presente, donde se activan
nuevas lecturas sobre nuestra historia a partir
del acervo que preservan y, donde el arte y la
memoria contribuyen a ampliar la sensibilidad,
el pensamiento crítico e imaginar nuevos futu-

Esta labor se ha sostenido históricamente
con recursos limitados. Es gracias al compro-
miso y vocación de quienes integran sus equi-
pos que estos perduran y fortalecen los víncu-
los con sus públicos y territorios. En 2025, los
museos que integran la asociación Más Mu-
seos recibieron en conjunto más de 1.200.000
visitantes, lo que da cuenta de la magnitud de
su labor y hace patente la necesidad de contar
con espacios de encuentro y reflexión.
En un contexto de transformaciones socia-

les, los museos continúan siendo instituciones
esenciales para fortalecer el tejido democráti-
co y cultural del país. Lejos de ser espacios es-
táticos, son plataformas vivas de conocimien
to, mediación y diálogo, capaces de acoger las
interrogantes urgentes sobre identidad, me-
moria, diversidad y futuro.

Fortalecer los museos es fortalecer la capa-
cidad de una sociedad para comprenderse a
sí misma, proyectar horizontes y garantizar la
cultura como un derecho. Su sostenibilidad no
debiera entenderse como un gasto accesorio,
sino como una inversión estratégica y necesa-
ria para la vida cultural y educativa del país.

Varinia Brodsky (MNBA)
Daniel Cruz (MAC)
María José Lemaitre (MSSA)
M. Fernanda García (MMDH)
Denise Elphick (MVP)
Asociación de Museos

MINISTRA DE CIENCIA

SEÑOR DIRECTOR:
En relación con el reportaje titulado "Xime-
na Lincolao: La improbable protagonista de la
primera crisis del gabinete", considero un de-
ber público manifestar mi profunda molestia
y desazón con lo publicado dado sus muchos
errores.

La nota sostiene una narrativa de crisis y des-
mantelamiento institucional utilizando hechos
falsos. No se instruyó desvincular a 48 fun-
cionarios. El Ministerio cuenta con una dota-
ción activa de solo 138 personas, lo que habría
significado paralizar la cartera. Lo que se pidió
fue realizar una evaluación técnica regular por

cambio de gobierno, lo cual es respaldado por
al menos diez testigos presenciales.

El artículo califica como "reuniones de lo-
bby no registradas" hitos que corresponden a
realidades que no lo requerían. El encuentro
del sábado 4 de abril fue una reunión con el
proveedor de correo electrónico: BS Tecnolo-
gía y Google Workspace. Esta fue una mesa
de trabajo estrictamente técnica y operativa
de soporte de TI para recuperar de urgencia el
acceso a la consola de administración de co-
rreo institucional, un servicio que el Estado ya
tenía contratado. Por su parte, la cita con Meta
el 9 de abril fue formalmente sostenida y re-
gistrada por el entonces subsecretario. Poste-
riormente el mismo día, la ministra de Energía,
Ximena Rincón, pasó a saludarme para darme
apoyo humano tras el atentado sufrido el día
anterior en Valdivia. Ella venía con una comi-
tiva registrada por ella en Ley de Lobby con
quienes se trasladaba a una actividad. En ese
saludo informal no se abordó ninguna materia
regulada ni de interés comercial.

Se afirma que realicé viajes frecuentes a Es-
tados Unidos. Llevo exactamente dos meses
en el cargo y, en todo este período, he viajado
a dicho país una sola vez y con una agenda de
trabajo.

Finalmente, la crónica eleva a la categoría
de "despidos o contrataciones exprés" lo que
fueron meras colaboraciones voluntarias de
febrero o procesos normales de evaluación de
perfiles en la etapa de preinstalación. Presen-
tar la renuncia posterior de solo tres personas,
cargos de la exclusiva confianza del subse-
cretario saliente, como una "crisis masiva" es
algo que no se condice con la realidad.

El Ministerio continúa operando con total
normalidad y enfocado en su gestión estraté-
gica.

Ximena Lincolao
Ministra de Ciencia, Tecnología, Conocimiento,
e Innovación

N. DE LA R .:
Los argumentos que la ministra señala en su
carta fueron debidamente consignados en la
nota.
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