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Ministro Mas y
Codelco: "Está
fuera de control"
sin duda, que
está fuera de
control"
MATÍAS VERA
-El biministro de Economía y Mi-
nería, Daniel Mas, se refirió este
domingo a la situación de Codel-
co, luego de una semana en que
se anunció la llegada Bernardo
Fontaine como presidente del di-
rectorio y una auditoría preliminar
interna de la estatal que muestra la

posible integración de 20 mil tone-
ladas de cobre no autorizadas en la

producción de la empresa el 2025.
"Es cosa de mirar los hechos. La-
mentable el accidente del año
pasado. No controlamos los acci-
dentes, pero después del acciden-
te hay un grupo de ejecutivos que
oculta información al directorio.
Lo que estamos viendo hoy día es
de nuevo un grupo de ejecutivos
que vuelve a ocultar información",
sostuvo en Mesa Central de T13.
Dado todo lo anterior, afirmó que
Codelco "es una compañía, sin
duda, que está fuera de control.
Lo que estamos tratando de hacer
a través del nombramiento de es-
tos tres nuevos directores, es re-
tomar el control de la compañía".
La autoridad delineó algunos ca-
minos que planea para la estatal,
tras el arribo de Bernardo Fon-
taine a la cabeza del directorio.
"Tenemos que darle una mira-
da a la contención de costos, a
la productividad. Hay un par de
proyectos que han salido mucho
más de lo presupuestado y se han
alargado mucho más de tiempo.
La verdad es que son múltiples
frentes y el directorio tiene que
abordar con urgencia todos los
que se están planteando", indicó.
Mas concedió que una vía será "se-

guir profundizando, probablemen-
te, el trabajo asociado que inició
Máximo (Pacheco) con empresas
mineras privadas". El lineamien-
to se da luego de que Mas mini-
mizara las ganancias de Codelco,
ya que una parte importante de
ellas fue por el negocio de la esta-
tal con el litio, en particular, con
Novandino Litio, la empresa con-
junta que conformó con SQM.
Mas destacó las alianzas señalando
que "es una fórmula de darle valor
a la compañía que creo que puede
ser superinteresante de revisar". ®

Mineras bajan de 40% a 21%
presupuesto para exploración de
nuevos depósitos en dos décadas
Esto se debe principalmente a que la exploración no generativa -vinculada
a activos conocidos o cercana a yacimientos mineros- ha capturado mayor
presupuesto y relevancia, según un estudio de GEM.

MATÍAS VERA
El envejecimiento de las minas afecta,

paralelamente, a la exploración minera.
Pues consecuentemente delinea la estra-
tegia de las compañías. Es más efectivo
explorar yacimientos cercanos al territorio
explotado que a uno totalmente nuevo y
desconocido. Es ahí donde la exploración
no generativa, o no nueva, ha cobrado ma-
yor relevancia presupuestaria en las com-
pañías, versus la generativa, que apuesta a
encontrar vetas nuevas.

Esto muestra un estudio elaborado por
la consultora GEM Mining Consulting, a
nombre de su líder de economía, Patri-
cio Faúndez. Allí examina la actividad
exploratoria de las últimas dos décadas,
entre 2005 y 2025, sustentado en la base
global de exploración minera no ferrosa
de S&P Global Market Intelligence, que
para el 2025 estimó un total de 2.160
compañías exploradoras activas en el
mundo.
En el periodo de análisis, la exploración

generativa muestra una disminución pre-
supuestaria de 40% a 21% respecto del to-
tal. Esto no se explica en particular porque
la exploración nueva haya caído, sino que
la exploración no generativa, de activos
conocidos o cercana a yacimientos, ha au-
mentado y se lleva más porción del capex
destinado a la exploración minera.
Por ejemplo, el 2005 el presupuesto de

inversión para exploración nueva llegó a
los US$ 2 mil millones, y dos décadas des-
pués, el 2025, totalizó US$ 2,6 mil millo-
nes. Sin embargo, la exploración no gene-
rativa creció sustantivamente, pasando de
US$ 3 mil millones a US$ 9,8 mil millones.
Esto es un incremento de 60% a 79% al año
pasado.

En niveles consolidados por año, el pre-
supuesto de exploración no ha variado
considerablemente en los últimos tres
años, manteniéndose en US$ 12 mil mi-
llones. No obstante, está muy por debajo
de los máximos alcanzados entre los años
2011 y 2012, cuando se destinaron US$ 17
mil millones y US$ 20 mil millones, res-
pectivamente, para esta actividad.

El capital, por tanto, está siendo direccio-
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nado por las compañías hacia yacimientos
que consideran más seguros y conocidos,
que a nuevas búsquedas de depósitos.

MADURACIÓN DE YACIMIENTOS: "LO QUE
QUEDA SUELE ESTAR MÁS PROFUNDO"

El estudio analiza que una primera razón
del fenómeno exploratorio sería la madu-
ración del portafolio minero. Es así como
descubrimientos mineralógicos previos
usualmente continúan hacia etapas ma-
duras, y contando con recursos, estudio
y factibilidad de desarrollarse, absorben
presupuesto de exploración avanzado.

"Ese proceso es natural. El problema es
que no está entrando con la misma fuerza
una nueva generación de programas ge-
nerativos. En la práctica, la industria está
destinando más recursos a profundizar y
extender lo ya conocido que a buscar los
próximos grandes descubrimientos", exa-
mina el informe.

Añade que "ese mismo proceso ayuda a
explicar por qué la exploración brownfield
se vuelve cada vez más atractiva. Explorar
cerca de una mina existente ofrece un per-
fil riesgo-retorno superior al de abrir una
nueva frontera geológica. En un entorno
brownfield, la compañía ya conoce mejor
la geología, cuenta con infraestructura,
equipos operativos, información histórica

y una vía más directa para incorporar nue-
vos recursos al plan minero".

El informe desarrollado por GEM com-
plementa que "una campaña que extiende
mineralización alrededor de una opera-
ción existente compite mejor por capital
interno que un programa de exploración
generativa cuyo horizonte de monetiza-
ción puede estar a diez, quince o incluso
más años de distancia".
El problema central del asunto es que

descubrir nuevos yacimientos es cada vez
más complicado, ya que en diferentes ju-
risdicciones los depósitos grandes, super-
ficiales y sencillos de encontrar ya fueron
descubiertos. "Lo que queda suele estar
más profundo, bajo cobertura o en contex-
tos geológicos más complejos. Esto ayuda
a explicar por qué los grandes descubri-
mientos han disminuido con el tiempo",
afirma el estudio.

Es por ello que el análisis de la consul-
tora plantea que "para encontrar la misma
cantidad de recursos nuevos, la industria
necesita aumentar la probabilidad de des-
cubrimiento de la exploración generativa.
Eso puede lograrse invirtiendo más en
exploración generativa, mejorando la tec-
nología, por ejemplo, con el uso de inte-
ligencia artificial y usando mejor la infor-
mación geológica disponible".@
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