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¿Una cumbre en Beijing
que marca un hito?

Jorge Heine
Investigador no residente en el Quincy Institute

L
a tan esperada cumbre diplomática en Beijing entre los presi-
dentes Trump y Xi no se tradujo en un gran acuerdo sobre los
numerosos temas en la agenda bilateral entre ambas super-
potencias, ni tampoco en acuerdos sectoriales significativos.
De los pocos acuerdos concretos anunciados por EE.UU.

fue el de un compromiso chino de comprar 200 aviones de pasajeros
a Boeing, lo que fue recibido por una caída en las acciones de la em-
presa. El mercado esperaba una cifra superior -entre 300 y 500. Hay
también anuncios de compras por US$ 10 mil millones en productos
agrícolas estadounidenses, y de autorización a varios mataderos de los
EE.UU. para reanudar las ventas de carne de vacuno a China, lo que
está por verse.F

Si bien esto puede parecer un resultado algo pobre para este en-
cuentro, y de la primera visita de un Presidente estadounidense al an-
tiguo Imperio del Centro en casi una década, el mismo requiere una
lectura más fina. Compras más, compras menos, en lo cual aún hay
mucha tela que cortar, desde el punto de vista de la pugna entre EE.
UU. y China, la cumbre se destacó por dos cosas.

Por una parte, el Presidente Trump cambio el enfoque beligeran-
te hacia China tan propio de su primer periodo en la Casa Blanca y
en 2025. Tanto sus discursos en Beijing y sus entrevistas, como el que
haya invitado a su delegación a 17 de los principales CEO de su país,
reflejaron una actitud distinta. El mensaje que trasmitió Trump en los
dos días de su visita, tanto en el Gran Palacio del Pueblo, como en su
paseo con Xi por el Templo del Cielo y en Zhongnanhai, el exclusivo
e idílico complejo donde viven y trabajan los jerarcas del gobierno y
del partido, fue su deseo de dejar de tocar los tambores de la guerra y
empezar a hacer negocios con China.

Y si bien estos negocios están aún en barbecho, cabe recordar que
esta puede muy bien haber sido solo la primera de cuatro reuniones
bilaterales entre Trump y Xi en este año, dando pábulo para seguir
avanzando en ello. Xi fue invitado a visitar Washington en septiembre
próximo, y hay una buena posibilidad de que se reúnan también en la
cumbre de APEC en Shenzhen en noviembre, y en la del G20 en Miami
en diciembre.

A su vez, Xi propuso lo que denominó una "estabilidad estratégica
constructiva" entre ambas potencias. Ello bajaría el diapasón de las
tensiones entre Washington y Beijing, y conllevaría una pausa en la
desenfrenada pugna de los últimos años, sin por ello eliminar del todo
la competencia entre ambas. Dadas las numerosas crisis internas y ex-
ternas que enfrenta Trump (cuya aprobación en las encuestas bordea
36%), y los desafíos económicos de China (incluyendo el estallido de la
burbuja inmobiliaria y su declinar demográfico) ello pareciera consti-
tuir una buena alternativa.

Lo que está por verse es si logrará prevalecer por sobre las "cabezas
calientes" que les gustaría seguir azuzando el conflicto entre las dos
mayores potencias del planeta.

Más allá de lo
puramente fiscal

Hernán Cheyre
Centro de Investigación Empresa y
Sociedad (CIES), U. del Desarrollo

E1 debate sobre el Proyecto de Reconstrucción ha dado ori-
gen a críticas desde dos ámbitos: la sostenibilidad fiscal de
la iniciativa y su impacto en el crecimiento económico.

Respecto de lo primero, distintos analistas y organismos
han planteado sus aprensiones respecto de los efectos de

largo plazo que el proyecto puede tener en las finanzas públicas, y
por tanto en su discusión habrá que ponderarlas en su mérito e intro-
ducir los ajustes que sea necesario para compatibilizar las propuestas
con el compromiso fiscal que asuma el gobierno hasta el año 2030.
Pero lo que no se puede perder de vista en ningún momento es que
aumentar la tasa de crecimiento es un imperativo para la sostenibi-
lidad fiscal de largo plazo. Si no se introduce un impulso fuerte al
crecimiento y la economía chilena sigue expandiéndose a un ritmo
promedio de 2 por ciento anual, la baja recaudación tributaria en la
que ello se va a traducir inevitablemente va a tener como contrapar-
tida un aumento en la deuda pública, la que en pocos años excedería
el límite "prudencial" que se ha establecido. Los efectos negativos
que esto tendría en la clasificación de riesgo de la deuda chilena se
traducirían en un mayor costo de financiamiento tanto para el Esta-
do como para las empresas, con un evidente impacto negativo en la
inversión y en la creación de empleos.

En cuanto al impacto sobre el crecimiento económico que ten-
drían las medidas centrales contenidas en el proyecto, los críticos
de la iniciativa enfatizan que no hay evidencia de que el tema tribu-
tario sea el factor determinante para impulsar el crecimiento. Ha-
biendo distintas opiniones sobre este tema, el informe financiero
del proyecto se apoya en las conclusiones emanadas de la Comisión
Marfán, en la cual se ponderó la distinta evidencia disponible. Pero
más allá de lo que se pueda desprender de los trabajos académi-
cos, es importante mirar el mundo real: cuando Irlanda decidió
bajar la tasa de impuesto corporativo a 12,5 por ciento, los demás
países europeos la acusaron de "competencia desleal" para atraer
inversiones. Qué mejor prueba de que la competitividad tributa-
ria en esta materia sí importa. En la crítica, se señala también que
no hay en el proyecto medidas que apoyen la productividad y la
innovación, factores clave para el crecimiento futuro. El punto es
que las medidas tributarias que se propone, sumadas al impulso a
la inversión que va a derivar de las medidas propuestas en materia
de permisos, son las condiciones habilitantes para que todo lo de-
más se pueda desarrollar, lo que incluye la creación y adaptación
de nuevas tecnologías así como nueva inversión privada en I+D que
permita aumentar el conocimiento que se requiere para expandir
las industrias con mayor potencial. En definitiva, de lo que se trata
es de que el Estado actúe como agente facilitador para que el em-
prendimiento innovador pueda desplegarse, y con ello la produc-
tividad y el crecimiento, todo lo cual forma parte del corazón del
Proyecto de Reconstrucción.
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Cuidar la
mina de oro

Ricardo Abuauad
Decano
Campus Creativo UNAB
y profesor UC

Chile acaba de recibir una distinción
excepcional: fue elegido el mejor
destino internacional en los Forbes
Travel Awards 2026. No es un hecho
aislado: el país ha sido reconocido

siete veces como el mejor destino de turismo
aventura en los World Travel Awards y en 2025
sumó premios como destino verde y de natura-
leza, destino romántico (Atacama) y destino de
cruceros. En los World's Greatest Places de Time
2026 se destacan tres lugares chilenos. Santiago
es el 4 mejor destino para personas que viajan
solas según Tripadvisor en 2026, y escaló al ter-
cer lugar latinoamericano en el ranking ICCA

como destino de congresos. Nada mal.
La noticia importa porque el turismo es

una industria enorme. El World Travel &
Tourism Council estimó que en 2025 el sec-
tor aportó US$11,6 billones al PIB mundial,
equivalente al 9,8% de la economía global, y
sostuvo 366 millones de empleos. UN Tou-
rism calculó que las exportaciones asocia-
das al turismo internacional alcanzaron un
récord de US$1,9 billones en 2024. Y Chile
superó los 6 millones de turistas en 2025.
Viajar mueve aeropuertos, restaurantes,
construcción, comercio, cultura, transporte
y servicios; activa emprendimientos y con-
vierte paisajes, barrios y centros históricos
en activos de largo plazo.

Pero sería ingenuo leer estos rankings solo
como un aplauso: las capitales del turismo
muestran ya el reverso de la medalla. En
Barcelona, Venecia y Lisboa sus habitantes
protestan contra la saturación, los precios de
la vivienda y los empleos precarios. En una
docena de destinos del sur de Europa hay
movilizaciones contra la "turistificación".
Venecia ha ensayado cobros de acceso; Bar-
celona anunció restricciones a los pisos tu-
rísticos; Ámsterdam intenta reducir el "tu-
rismo de borrachera". La lección es clara:
el turismo puede ser una mina de oro, pero

también una actividad "depredadora" si no
se gobierna.

Además de estos riesgos globales, Chile en-
frenta desafíos internos. El Ejecutivo propuso
eliminar varias medidas de la legislación que
impulsó la administración de Gabriel Boric,
entre ellas la "tasa al turismo" (un impuesto
de 1,25% sobre el hospedaje para financiar
promoción internacional del país). Parece
de toda lógica que el financiamiento de esa
promoción indispensable provenga de arcas
centrales y no de un impuesto que encarece
justamente la estadía de aquellos que desea-
mos atraer: el ministro Mas se comprometió
a duplicar ese apoyo. En ese mismo objetivo
de hacer más atractivo aún a Chile, habría
que revisar, en cambio, la decisión de elimi-
nar el gravamen a producciones audiovisua-
les extranjeras; la organización de congresos
y la devolución del IVA a compras hechas por
visitantes. Todas estas medidas nos vuelven
más interesantes.

La oportunidad no consiste en atraer más
turistas a cualquier costo. Se trata de construir

destinos mejores, cuidar aquello que nos hace
elegibles, y potenciar los incentivos econó-
micos que nos vuelvan atractivos en la dura
batalla por captar buenos visitantes. Hay que
cuidar esta mina de oro.
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