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La inequidad parte
en la sala cuna
La desigualdad en la educación chile-
na comienza mucho antes de la PSU,
del Simce o incluso de la enseñanza
básica. Comienza en la sala cuna. Es-
pecíficamente, en una diferencia si-
lenciosa pero profunda: no todos los
jardines infantiles y salas cuna reci-
ben el mismo apoyo del Estado.
Hoy, en Chile, existen jardines infan-
tiles administrados directamente por
Junji o por Fundación Integra, am-
bos organismos estatales, y también
jardines administrados por terceros
-fundaciones, municipios y organi-
zaciones sociales- que funcionan "Vía
Transferencia de Fondos" (VTF). To-
dos atienden al mismo grupo objeti-
vo: niños y niñas del 60% más vulne-
rable del país. Todos deben cumplir
exigencias técnicas, pedagógicas y de
cuidado similares.
Pero no todos reciben los mismos re-
cursos. Y la diferencia es sustantiva.
De acuerdo con un estudio del Banco
Mundial, en un jardín infantil "tipo"
que atiende cerca de 100 párvulos,
el financiamiento por niño alcanza
los $429.942 en establecimientos
Junji de administración directa y
$402.887 en Integra. En cambio, en
los jardines VTF -es decir, aquellos
administrados por terceros, aunque
financiados por el Estado- el aporte
cae a $250.647 por párvulo.
En otras palabras: niños y niñas con
necesidades equivalentes reciben en-
tre un 37% y un 41% menos de inver-
sión estatal, dependiendo del tipo de
administración del establecimiento
al que asisten.
La paradoja es aún más evidente
cuando se observa la distribución del
sistema. Los jardines Junji adminis-
trados directamente atienden el 27%
de la matrícula total y reciben el 43%
del presupuesto. Los jardines VTF,
en cambio, atienden el 38% de los ni-
ños y niñas, pero reciben solo el 26%
de los recursos.
No se trata de cuestionar el finan-
ciamiento de los jardines estatales
directos. El problema es otro: resulta
incomprensible que existan diferen-
cias tan amplias entre instituciones
que cumplen la misma función públi-
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ca y trabajan con la misma población
vulnerable.
El caso de Hogar de Cristo refleja
esta realidad. Nuestra institución
sostiene una red de 35 salas cuna y
jardines infantiles VTF distribuidos
a lo largo del país, con capacidad
para cerca de 2.800 niños y niñas
este 2026. Como ocurre con muchos
establecimientos de esta modalidad,
gran parte de sus recursos se destina
simplemente a sostener la operación
básica. Cerca del 90% del financia-
miento se ocupa en remuneraciones,
dejando muy poco margen para ma-
teriales pedagógicos, capacitación de
equipos o fortalecimiento del trabajo
con familias. A esto se suma una lógi-
ca de financiamiento muy frágil: para
recibir el total de los recursos, los
jardines deben mantener al menos
un 75% de asistencia promedio. En
invierno, cuando aumentan los virus
respiratorios y las ausencias infanti-
les, esa exigencia termina afectando
a los establecimientos que trabajan
en contextos más complejos y vulne-
rables.
Lo más preocupante es que esta des-
igualdad ocurre en la etapa más de-
cisiva del desarrollo humano. La evi-
dencia internacional es consistente:
la educación parvularia tiene efectos
profundos en el desarrollo cognitivo,
emocional y social de los niños. Lo
que un país haga -o deje de hacer- en
esos primeros años impacta trayecto-
rias completas de vida.
Por eso, mantener un sistema donde
el financiamiento depende más de la
estructura administrativa que de las
necesidades reales de los niños no
solo es injusto: es una mala política
pública. La igualdad de oportunida
des empieza mucho antes de lo que
solemos creer. Empieza en la prime-
ra infancia. Y ahí, justamente ahí, no
debería haber diferencias.

Organizaciones de usuarios de
agua: el pilar silencioso de la
seguridad hídrica de Chile
Cuando se habla de gestión del agua
en Chile, el debate suele centrarse
en la sequía, el cambio climático o la
necesidad de nuevas fuentes. Pero en
esa conversación suele pasar desaper-
cibido un elemento clave: gran parte
de la gestión cotidiana del recurso
ocurre en las cuencas y está en manos
de organizaciones de usuarios.
Desde las cuencas del país, juntas de
vigilancia, asociaciones de canalistas
y comunidades de aguas administran
día a día el reparto del recurso. Coor-
dinan a miles de usuarios, operan
infraestructura crítica y resuelven
conflictos locales en torno al uso del
agua. Su trabajo es silencioso, pero
esencial.
Aunque muchas veces pasan desa-
percibidas en el debate público, estas
organizaciones cumplen un rol fun-
damental para la seguridad hídrica
del país. Su experiencia en la gestión
territorial del recurso y su capacidad
de coordinación entre distintos usua-
rios constituyen una pieza central de
la gobernanza hídrica en Chile.
Hoy ese rol enfrenta nuevos desafíos.
El cambio climático ha intensificado
la variabilidad hídrica y ha obligado
a adaptar las formas tradicionales de
gestión del agua. A ello se suma un
escenario regulatorio más exigente,
que incorpora nuevas obligaciones
administrativas, sistemas de moni-
toreo y procesos de actualización de
registros.
Al mismo tiempo, la expansión urba-
na sobre zonas rurales y el aumento
de parcelas de agrado están modifi-
cando el uso del suelo y generando
nuevas presiones sobre los sistemas
de distribución del recurso en diver-
sas cuencas del país.
Avanzar hacia una gestión más mo-
derna y transparente del agua es
necesario. Pero ese proceso también
requiere reconocer que muchas or-
ganizaciones de usuarios operan con
herramientas limitadas y en territo-
rios donde las condiciones técnicas y
administrativas son complejas.
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Por eso, fortalecer a las organizacio-
nes de usuarios no es solo una nece-
sidad de las actividades productivas.
Es una condición fundamental para
la seguridad hídrica del país.
Esto requiere apoyar su moderni-
zación, facilitar su adaptación a las
nuevas exigencias normativas y reco-
nocer su experiencia acumulada en la
gestión cotidiana del recurso en las
cuencas.
También implica avanzar hacia una
relación más colaborativa entre el
Estado y quienes administran el agua
directamente en las cuencas. La sos-
tenibilidad hídrica no se construye
únicamente desde las políticas pú-
blicas o desde las obras de infraes-
tructura. Requiere también gestión
local, coordinación entre usuarios y
el conocimiento práctico de quienes
administran el recurso día a día.
En un país marcado por la diversidad
de sus cuencas y por una creciente
presión sobre el agua, las organiza-
ciones de usuarios cumplen un rol
estratégico que merece mayor reco-
nocimiento. Porque en Chile el futu-
ro del agua no pasa solo por nuevas
fuentes ni grandes inversiones, sino
también por fortalecer a quienes la
gestionan silenciosamente desde las
cuencas.
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CURICÓ TALCA CURICÓ
FARMACIA FARMA PRAT
ARTURO PRAT Nº 1137

TALCA
FARMACIA SOCORRO

CAMINO LAS RASTRAS Nº 1515

ERIC/ERICA

Mínima: 0 Grados
Máxima: 19 Grados

Parcialmente nuboso

Mínima: 1 Grados
Máxima: 17 Grados
Parcialmente nuboso LINARES

FARMACIA CRUZ VERDE
CALLE INDEPENDENCIA Nº 543

CAUQUENES
FARMACIA SALCOBRAND

VICTORIA Nº 520
MAYO $70.588

LINARES CAUQUENES
Mínima: 4 Grados
Máxima: 19 Grados

Soleado
UNIDAD DE FOMENTO
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Mayo
Mayo

$ 40.374,49
$ 40.391,32

ABRIL 1,3 %$ 40.408,15
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SERVICIO DE URGENCIA DE AMBULANCIAS..... 131

BOMBEROS 132

CARABINEROS 133

POLICÍA DE INVESTIGACIONES 134

FONODROGAS 135I.P.C.Mínima: 1 Grados
Máxima: 17 Grados
Parcialmente nuboso

FONOFAMILIA 149

FONO VIOLENCIA CONTRA LA MUJER. 1455
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