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Codelco Ventanas expuso en Peru las

oportunidades y aprendizajes que esta
arrojando el cierre de su Fundicion

cémo dejamos de habl

ar de un cierre en

sado para entenderlo como una

oportunidad de reinventar el future de
una operacion minera.

17 CONGRESD
CIERRE DE
' MINAS

PRAU 2026

CLAUDIO FLORES | CODELCO - DIV. VENTANAS

erente de Personas y Seguridad
compartié estas experiencias
en el Segundo Congreso
Internacional de Cierre de
Minas de Lima, donde explicé como se
ha trabajado para ejecutar un proyecto
de excelencia y aprovechar este esce-
nario para repensar el presente y el futu-
ro de las areas que continian operando.

“No podemos segquir pensando que
el cierre de una faena minera es una
historia detenida en el tiempo. Puede
ser el camino hacia multiples opor-
tunidades que dejen un legado a la
industria, los territorios locales y las
personas”. Esta frase fue la conclusion
presentada en el Congreso de Cierre
de Minas de Peru 2026 por el gerente
de Personas y Seguridad de Codelco
Ventanas, Claudio Flores Alvarez, quien

esta a cargo de las tareas divisionales del
proceso de Cierre de la Fundicion Ventanas.

Se trata de la segunda edicion de este even-
to tematico, a cargo de DEEV Congresos
Mineros de Peru, realizado en Lima el 23 y
24 de abril, donde se reunieron mas de 500
personas, entre autoridades, profesionales
y ejecutivos de las principales empresas mi-
neras del mundo, para conocer estrategias y
desafios que tienen los cierres de operacio-
nes en esta industria.

Una de las principales riquezas del Congreso
fue intercambiar experiencias y buenas practi-
cas en materia de sostenibilidad, cumplimien-
to normativo y gestion integral de un plan de
cierre. En ese contexto, la Division de Codelco
presentod la ponencia “Proyecto de Cierre
de la Fundicion Ventanas: Sustentabilidad,
Legitimidad Social y Oportunidades de
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Innovacién para la Industria Minera”.
En ella, detall6 los aprendizajes deriva-
dos de esta decision.

Uno de los principales puntos expuestos
por Claudio Flores fue la identificacion
de oportunidades dentro de un proyecto
de estas caracteristicas: “Una vez dete-
nidos los hornos, comenzamos a rea-
lizar todas las etapas de un plan de
cierre, tanto en la ingenieria propia-
mente tal como en los estudios que
faciliten los futuros procesos de eva-
luaciones ambientales, que habiliten,
por una parte, el desmantelamiento y,
por otra, la rehabilitacion de las dreas
donde funcionaba. Pero también nos
vimos enfrentados a otros desafios,
como optimizar costos, ejecutar el
proceso con legitimidad social, dejar
un legado tras casi 60 anos de fun-
cionamiento”.

Pero también se presentaron desafios
para la Refineria Electrolitica, que se
mantiene operativa.

“Hemos enfrentado un nuevo esce-
nario, con menos anodos disponibles
en el mercado, derivado no solo del
cierre de la Fundicion Ventanas, sino
también de la detencién de otras ope-
raciones. Eso nos obligé a pensar
distinto, tanto en la forma de ejecutar
el cierre, como en la estrategia para
enfrentar su impacto en el negocio”,
explicé Flores.

Segun detalld, el cambio de escenario
impulsd a Codelco Ventanas a un redi-
seno de su plan estratégico, impulsando
tres desafios: el cierre bien ejecutado de
la fundicién, la modernizacién del mode-
lo operacional para la Refineria y la ele-
vacion de su competitividad, donde se
incluye proyectar nuevas oportunidades
para el negocio.

“Al mirarlos desde una nueva pers-
pectiva, tanto el cierre de la

Fundicién como la continuidad de la
Refineria han permitido varias cosas. En-
tre ellas, ejecutar una estrategia para el
manejo sustentable del depésito de es-
coria, que quedo con 4 millones y medio
de toneladas de material, empujando los
cambios normativos para la reutilizacion
masiva de la escoria en un plan de valo-
rizacion basado en la economia circular”,
comento Flores.

“Paralelamente, pensamos coémo apro-
vechar la enorme reputacion de nuestro
cobre refinado, para analizar la viabilidad
de activar un mix de negocios comple-
mentarios, utilizando la capacidad huma-
na y material de Division Ventanas, como
el procesamiento de chatarra de cobre, la
produccioén de cobre libre de oxigeno, la
elaboracion de laminas de ‘copper foil’,
entre otras iniciativas”, detallo el ejecutivo”.

El escenario es favorable, dado el aumento
de la demanda mundial de cobre refinado,
derivado del desarrollo tecnolégico, la elec-
tromovilidad y la investigacion cientifica.

Asimismo, se activo un plan para adaptar la
Division para los requerimientos futuros de la
industria, planificando un cambio tecnolégico
de su Refineria, fortaleciendo las competen-
cias técnicas de las personas y reforzando el
relacionamiento comunitario con quienes ha-
bitan las comunas de Quintero y Puchuncavi.
Esto ultimo, con un renovado impulso desde
que se conocid la decision del Directorio de
detener las operaciones de la Fundicién, que
procesé mas de 18 millones de toneladas de
concentrado de cobre entre 1964 y 2023.

Mientras se avanza en todas estas tareas,
Division Ventanas esta traspasando la ex-
periencia vivida en este proceso de transfor-
macioén. Sobre todo, en las multiples dimen-
siones del cierre de una de sus operaciones:
la gestion de la seguridad, el manejo de
infraestructura detenida, la transicién labo-
ral justa de las personas, el vinculo con las
empresas colaboradores y la oportunidad de
generar valor social para el territorio.




