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Pablo Zamora
deja Fundación
Chile y vuelve
al mundo
privado con
nueva startup y
proyectos

Pablo Zamora,
cofundador de
NotCo y Rebel

Factory.

El doctor en biotecnología cerró su paso por la institución tras un
proceso, afirmó, de transformación drástico y doloroso en que
reordenó su gobernanza. Su siguiente apuesta es una compañía de
bebidas funcionales en base a fibra de celulosa.

POR RENATO OLMOS

Se hizo oficial el jueves pasado.
A cuatro años y un mes desde que
fue designado por el entonces Pre-
sidente Gabriel Boric, el doctor en
biotecnología y cofundador de NotCo

y Rebel Factory, Pablo Zamora, dejó
la presidencia de Fundación Chile
tras un proceso de transformación
que él mismo describió como "drás-
tico" y "doloroso", que implicó la
salida de prácticamente toda la
primera línea ejecutiva.

Su próxima etapa combina dis-
tintos frentes: una startup de be-
bidas funcionales en base a fibra,
el fortalecimiento de su cartera
como inversionista ángel y su in-
tegración a la "oficina" política que
se articula a partir de la generación

que acompañó al gobierno saliente,
liderada por Boric.

"Misión cumplida"
Zamora llegó a Fundación Chile

con una mirada crítica. "Al asumir
el rol me costaba reconocer una ins-
titución que haya sido un motor de
cambio, líder de transformaciones

o protagonista de la escena pública.

"Le hice ver a

algunas personas
dentro de

Fundación Chile

que lo que estaba
ocurriendo no era

correcto y que
esa organización
tal como estaba
no era necesaria;

entonces, o
cambiamos o nos
íbamos. Eso fue

doloroso para

muchos", dijo.

No estaba pasando sus mejores
días, autárquica, que se mandaba
sola y eso a mí no me gusta", dijo
en entrevista con DF.

Fundación Chile es una entidad
público-privada sin fines de lu-
cro cuyo propósito es impulsar la
transformación del país hacia el
desarrollo sostenible por medio de la
creación colaborativa de soluciones
innovadoras de alto impacto.

Zamora reconoció que estuvo
dispuesto a cerrar la entidad si no
se lograba modificar desde la go-
bernanza, el directorio y la visión.

A eso se sumó, a su juicio, la
falta de un cambio de mando or-
denado. "No tuve un traspaso
adecuado, ninguna reunión con el
presidente anterior, que era José
Ramón Valente. Hacerse cargo de
una organización a ciegas es muy
complejo. Fue un abandono com-
pleto de deberes", afirmó.

Por eso su plan será acompañar
por algunas semanas al nuevo
presidente que elija el directorio
de la fundación, cargo que, según
fuentes, recaería en el exsubsecre-
tario de Economía, Julio Pertuzé.

Las principales dificultades a las

Su salida de NotCo: "No consumo sus

productos, not anymore"

O Zamora, que es uno de los tres fundadores de NotCo junto
a Matías Muchnick y Karim Pichara, vendió la totalidad de sus
acciones en 2021 y salió de la compañía debido a discrepancias
del rumbo de la startup y una nueva etapa personal.
"Tuve diferencias con mis socios, pero además había una nece-
sidad de irse a EEUU, y yo había pasado casi una década allá y
no tenía ganas de volver", dijo.
Con sus excompañeros, la relación cambió de intensidad. "Con
Karim hablo poco y con Matías nos intercambiamos mensajes,
pero ningún mal rollo", comentó.
Sí marcó distancia respecto del rumbo actual de la startup. "No
es que me guste lo que está haciendo la compañía. Veía otra
cosa para NotCo; conmigo adentro quería que las cosas fueran
diferentes", afirmó, y agregó que habría preferido una trayecto-
ria "más apegada a lo que inicialmente fue, como ingredientes
de etiqueta limpia. Teníamos ciertos principios y la compañía
siguió un camino distinto. Y está perfecto, pero yo no consumo
productos NotCo, not anymore".

que se enfrentó en la fundación,
dijo, estuvieron en la cultura or-
ganizacional.

"Le hice ver a algunas personas
dentro de la estructura que lo que
estaba ocurriendo no era correcto

y que esa organización tal como
estaba no era necesaria; entonces,
o cambiamos o nos íbamos. Eso
fue doloroso para un montón de

personas", afirmó Zamora.
Agregó que "soy muy proclive

a que las instituciones del Estado
que no funcionan, se cierren. Me
gustan los proyectos finitos".

El plan estratégico que impulsó
Zamora implicó cambios "drásti-
cos", como salidas en la primera
línea ejecutiva, una nueva go-
bernanza y ajustes en las bandas
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Integración a
"oficina" de Boric

y la m·rada al
actual gobierno

@ El doctor en biotec-
nología confirmó que se
sumará al espacio político
que articula a parte de la
generación que llegó al
gobierno con el expresi-
dente Gabriel Boric. "Sigo
conversando estrechamen-
te (con Boric) y hay una
visión compartida por mu-
chos de los que participan
de su administración que
tiene que continuar", dijo.
Subrayó que su cercanía
está con quienes "miran el
desarrollo de Chile basado
en innovación, ciencia y
tecnología" y se decla-
ró distante de la política
partidista. Su proyección es
de mediano plazo: "No me
cabe ninguna duda de que
la generación que llegó al
gobierno va a volver a ser
gobierno, tarde o tem-
prano, pronto yo creo, en
2030. Y hay que prepararse
para llegar a ser un mejor
gobierno que el que fue y
el actual".
Su disposición a partici-
par tiene condiciones. No
quiere convertirse en "un
observador de la coyuntu-
ra" ni reaccionar "de forma
destemplada a cada mo-
vimiento del Ejecutivo. Yo
espero transformaciones",
remarcó.
Sobre la actual adminis-
tración fue crítico. "No soy
muy optimista de lo que
va a ocurrir en la ges-
tión respecto a la ciencia,
tecnología e innovación.
Tener un presidente que no
cree en el cambio climático
ni en la evidencia empírica
son principios básicos que
me alejan", afirmó sobre el
gobierno de José Antonio
Kast.

salariales.
Como resultado, dijo que la fun-

dación -que hoy cuenta con cerca de
100 consultores y 200 funcionarios-
"pasó a administrar cinco veces
la cantidad de recursos" respecto
del inicio de su gestión, según el
saliente presidente, e incrementó
su trabajo conjunto con los minis-
terios del Trabajo, Minería, Medio
Ambiente, Economía y Hacienda.

Entre los proyectos que Zamora
considera como un sello de su ad-
ministración mencionó a Startup

Labs, política pública que "va a
prevalecer en el tiempo, como
Start-Up Chile" y que Corfo replicó
en dos regiones para apoyar a las
empresas de base científico tec-
nológica; el programa binacional
con Finlandia para el desarrollo
de proyectos en conjunto; el "rol
protagónico" de la fundación en
el ecosistema como con Emprende
tu Mente; y la conformación de
redes internacionales reflejadas en

giras a China, Corea del Sur, Japón,
Emiratos Árabes Unidos e India.

Como tarea pendiente, mencionó
no poder reubicar el centro de ope-
raciones de la entidad. "Me hubiera
encantado que Fundación Chile salga
físicamente de Vitacura, que esté
más cercana a la realidad", dijo.

Con todo, hizo un balance po-
sitivo: "Quedé satisfecho con mi
participación. Misión cumplida".

Una startup y
nuevos frentes

El siguiente capítulo de Zamora
tiene a una nueva startup como
punta de lanza. Junto con Paolo
Costa, Robert Lustig y JiaXin Huai
fundó BioLumen, una compañía
de bebidas funcionales en base
a fibra de celulosa que opera en
San Francisco, Estados Unidos. La
tecnología, explicó, busca atrapar
azúcares y grasas en el tracto di-
gestivo y alimentar el microbioma
intestinal. Su desafío actual es
lograr que la fibra sea soluble en
agua. De hecho, en las últimas
semanas, él y su equipo viajaron
a Londres y Milán para sondear
fondos soberanos y abrieron una
subsidiaria en Irlanda.

También concentrará su atención

en la expansión de Rebel Factory
y la conformación de un área de
investigación y desarrollo (I+D) en
EEUU, y en la startup de tecnología
para logística, Serhafen, a la que
entró como cofundador.

Zamora también es inversionista
ángel en más de 15 startups. Entre
ellas, ByBug, Pannex, CellCo, y
Ecometric.

En esa línea, adelantó que este
año iniciará sus primeros "eventos
de liquidez". "Ya llevo cinco años
en algunas compañías y me saldré
para invertir en otras", dijo.

A esa cartera se suma su in-
volucramiento educativo con la
fundación de una nueva escuela en
Melipilla y el restaurante Nobel en
Isla Negra, "(con el) que salimos
a flote".

A eso se suma una agenda creativa

pospuesta durante su paso por la
fundación. Fue invitado a escribir
el guión de una serie de televisión
sobre "inteligencia natural" -bajo
la tesis de que todas las especies
toman decisiones inteligentes- y
una obra de teatro. Además, co-
menzó las primeras grabaciones
con una banda de jazz, Orquesta
del Viento.

Gobierno ingresará
proyecto para sustituir la
propuesta de regulación a
los sistemas de IA de Boric

MINISTERIO DE CIENCIA

POR MARCO ZECCHETTO

Este lunes, la Comisión de Desa-
fíos del Futuro, Ciencia, Tecnología
e Innovación del Senado reanudó la
discusión legislativa del proyecto
de ley -en segundo trámite cons-
titucional- que regula los sistemas

de inteligencia artificial (IA), y que
fue ingresado al Congreso en 2024
por el gobierno del expresidente
Gabriel Boric.

La instancia contó con la parti-
cipación de la ministra de Ciencia,
Tecnología, Conocimiento e Inno-
vación (CTCI), Ximena Lincolao,
quien confirmó que presentarán un
nuevo proyecto de ley "sustitutivo"
que modificará las bases de la pro-
puesta del gobierno anterior, el que
se espera sea presentado durante
la próxima sesión de la comisión.

En esa línea, la ministra adelantó
que la nueva propuesta apuntará
a un enfoque regulatorio ex post,
inspirado en modelos como los
de Japón y Singapur, es decir, que
"en vez de preocuparnos tanto de
la regulación antes, nos preocu-
pemos de las sanciones cuando se
comete un error ( ... ) El marco de la
propuesta que vamos a presentar
es habilitante, proporcional y
compatible con la carrera global de
la inteligencia artificial", afirmó.

Lincolao dijo que el nuevo pro-
yecto contempla "un solo marco" y

Lincolao expuso
ante la Comisión
de Futuro del
Senado los
pilares de la
nueva propuesta,
con foco en
innovación,
inversión y
productividad.

cinco principios: agilidad, con foco
en reducir la fricción regulatoria y
administrativa para el "desarro-
llo, prueba y despliegue" de la IA;
certeza jurídica, con reglas "claras

y predecibles" para la inversión y
el despliegue tecnológico; y "res-
ponsabilidad real", para que las
sanciones sean proporcionales al
"daño concreto, no ante el riesgo
teórico".

A eso se suman los principios
de "innovación habilitante",
orientados a regular riesgos sin
frenar el desarrollo tecnológico;
y de "competitividad", que posi-
ciona a la IA como infraestructura
estratégica y motor económico.

La autoridad enfatizó que la
propuesta apunta a la producti-
vidad nacional, la modernización
del Estado, a generar empleo
tecnológico, atraer inversión y
desarrollar capacidades soberanas.
"Se refiere a toda la habilitación
donde la inteligencia artificial es
infraestructura crítica para el desa-

rrollo económico de Chile, para que
todos los chilenos participen en la
economía de la innovación", dijo.

Seis pilares
La propuesta del Ejecutivo con-

templa seis pilares. El primero,
explicó Lincolao, está orientado
a establecer un marco regula-
torio habilitante que entregue
certeza jurídica y con posibilidad
de homologación automática de
certificaciones internacionales. El

segundo pilar apunta a la adopción
acelerada de la IA, el desarrollo de
talento y la reconversión laboral.

El tercero, indicó la ministra,
busca fortalecer la educación y el
capital humano para la economía de
la IA "desde la primera infancia".
El cuarto pilar establece el uso
de sandboxes o zonas de prueba
para la experimentación segura
e "innovación rápida"; mientras
que el quinto apunta desarrollar
infraestructura de súper cómputo
soberana y atraer la inversión.

El último eje está enfocado
en seguridad, responsabilidad e
impacto estratégico, incluyen-
do mecanismos de supervisión,
auditorías, validación técnica y
seguros obligatorios para empresas

que desarrollen o implementen
sistemas de IA, con el objetivo
de responder frente a eventuales
daños o fallas.

JULIO CASTRO
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