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EDITORIAL
UN COMPLEJO ARRANQUE

ECONÓMICO

S
u peor trimestre desde la pandemia registró
la economía entre enero y marzo, tras
anotar una contracción de 0,5%, respec-
to de igual lapso de 2025, de acuerdo con
las cifras divulgadas el lunes por el Banco
Central en las Cuentas Nacionales. Tal
desempeño resultó más débil que la cifra

preliminar de Imacec de -0,3% del primer trimestre y
que las previsiones que pronosticaban una caída en tor-
no a 0,1%, tras lo cual las estima-
ciones de los expertos comienzan
a apuntar a una expansión que no
alcanzaría a 2% este año.

El retroceso se explicó en gran parte

por el sector externo, pues mientras

las exportaciones cayeron 4,9%, las

importaciones crecieron solo 2%, lo que
generó un efecto negativo neto. En par-

ticular, los embarques de bienes fueron afectados por menores

ventas de cobre y del sector frutícola; en tanto que la caída en

servicios fue incidida por el menor gasto en turismo. Tal esce-

nario fue contrarrestado, en parte, por un aumento de 2,1% en la

demanda interna, apoyada por el alza de 2,5% en el consumo de

los hogares y de 3,2% en la formación bruta de capital fijo.
Tras el retroceso registrado en enero-marzo, es difícil que el

crecimiento anual se ubique en el punto medio de la proyección

de entre 1,5% y 2,5% que estimó para 2026 el Banco Central, en
el IPOM de marzo, a juicio de diversos expertos. Frente al actual

escenario, se requeriría una fuerte recuperación durante el

resto del año para alcanzar la parte alta del rango, lo que parece
poco probable mientras la economía siga bajo los efectos de las

El deterioro de la actividad hace

más urgente avanzar en medidas

que impulsen simultáneamente
Inversión, empleo formal y

productividad.

condiciones de bajo dinamismo heredadas de la administración
anterior. Las nuevas proyecciones apuntan, así, a un creci-

miento anual de entre 1,7% y 1,9%.
Se trata de un panorama que revalidan la necesidad de avan-

zar en iniciativas que impulsen la inversión y el empleo, como
las contenidas en el plan de reactivación que se discute en el

Congreso, pero que también reafirman la urgencia de poner en

marcha medidas complementarias, como la mesa de reactiva-
ción laboral impulsada por el Ministerio del Trabajo.

Hasta ahora existe un amplio

consenso en que Chile necesita volver

a creer y el debate se ha centrado en
materias relacionadas con tributos

e inversiones. Sin embargo, en un
marco en que el mercado laboral está
debilitado, con altas tasas de infor-

malidad y un desempleo que acumula
39 meses sobre 8% y que sube a dos

dígitos en el caso de las mujeres, poner un doble foco en la bús-

queda de incentivos para reactivar el empleo y, por esta vía el

crecimiento, parece ser un camino razonable para recomponer
la productividad.

Las propuestas que pueda recoger la mesa, desde las PYME,
el mundo sindical, la academia, las grandes empresas y las
fundaciones, puede ser un aporte relevante para ampliar la
base de empleo formal y elevar la capacidad de crecimiento de
la economía. De hecho, una iniciativa inicial de debate, y sobre

la que existe amplio consenso, puede ser el proyecto de sala
cuna universal, cuya puesta en marcha bajo los parámetros
adecuados, podría significar la incorporación de cerca de 900

mil mujeres al mundo del trabajo.
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Municipios al
banquillo

o que no se mide, no se gestiona".

las finanzas municipales en Chile.
Vemos mucho análisis sobre la

situación fiscal del gobierno central, sin

embargo, la información de los municipios es

menos transparente, comparable y accesible.

La propuesta de eliminar las contribuciones

a la primera vivienda ha dirigido la lupa hacia

las finanzas municipales, y lo cierto es que los

problemas de ineficiencia, gestión y captura

que parecen existir en el gobierno central se-

rían aún más agudos en los gobiernos locales.

Mirando las cifras municipales a nivel

agregado -disponibles en Dipres-, lo prime-
ro que llama la atención es que en la última

década han tenido una situación de ingresos

mucho más favorable que la del gobierno
central. Mientras en términos reales este

último registra un alza de los ingresos de

43% entre 2014 y 2024, a nivel municipal
el crecimiento es de 60%. Este resultado se

explica principalmente por la recaudación de

contribuciones, especialmente no agrícolas,

que prácticamente se duplicó en ese lapso.
Tiene base entonces la molestia ciudadana

con este impuesto, considerando que su

aumento es muy superior al de los salarios,
de 15% en ese laso.

La propuesta no debería ser eliminar las
contribuciones. Este impuesto existe en casi

todos los países del mundo, y en prome-

dio en la OCDE recauda más del doble que
en Chile en términos del PIB: 1,9% versus

0,7%. No obstante, en nuestro país cerca del

77% de las propiedades está exenta total o

parcialmente, mientras que en la OCDE las
exenciones son mínimas, lo que significa

que el 23% que sí tributa en Chile tiene una

carga impositiva relativamente alta. Por

tanto, hay argumentos para revisar este

tributo en su mecanismo de determinación

como en su forma de pago. Más que elimi-

narlo arbitrariamente para algunos grupos,

sería mejor vincular su pago a la situación

de ingresos del propietario, permitiendo

aumentado 65% real, con una composición

que llama la atención, ya que de $ 100 adi-

cionales, $ 55 han ido a gastos en personal.

El gasto en inversión, en cambio, creció solo

25% y explica apenas el 3% de la expansión
total. Es legítima entonces la percepción

de que el pago de contribuciones no tiene

correlato en mejores barrios y servicios mu-

nicipales. De hecho, el gasto en burocracia

(salarios y compra de insumos) representa

casi un 80% del gasto municipal total, mien-

tras que a nivel central este porcentaje es de

28%. Ciertamente, gran parte de las políticas

sociales en Chile son responsabilidad del go-

bierno central, pero llama la atención que un

porcentaje tan elevado del gasto municipal

se destine a la gestión del propio municipio.

¿Cómo mejorar? Lo primero es mayor

transparencia en las cifras. Los municipios

deberían publicar en forma accesible y con

formato equivalente sus cifras presupues-

tarias, de modo que los ciudadanos puedan

"Es legítima, entonces, la percepción de que las

contribuciones no tienen correlato en mejores barrios y
servicios. De hecho, el gasto en burocracia representa cas·

80% del total municipal, frente al 28% del nivel central".
su postergación parcial hasta el momento
de la venta. Esta reforma haría el impuesto

más justo y, de paso, facilitaría el acceso a la

vivienda para los profesionales jóvenes.

Los cuestionamientos sobre este impues-

to se ven agravados por el comportamiento

del gasto municipal. En la última década ha

evaluar a sus autoridades. Dado el fuerte

crecimiento de ingresos observado, la

exigencia de mejor gestión es un imperativo

tanto o más necesario que el que se plantea

hoy al gobierno central. La "desidia" en el

manejo de recursos públicos parece ser más

generalizada de lo que parece.
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Tech diplomacy
os escenas recientes muestran mejor que cualquier comu-

I Ficado hacia dónde se está moviendo la diplomacia global.En Beijing, Trump no llegó solo con funcionarios y asesores,
sino acompañado por figuras centrales del poder tecnológico

estadounidense. En California, el canciller chileno inició su primera

visita a Estados Unidos lejos de Washington y del Departamento de

Estado, reuniéndose directamente con ejecutivos de Nvidia, Google,
Apple, Meta y OpenAI.

No es casualidad. Es una señal de época.

Durante décadas, la diplomacia económica se ordenó en torno a

tratados comerciales, acceso a mercados y aranceles. Ese mundo no

desapareció, pero dejó de ser lo más relevante. La disputa central

entre las potencias pasa hoy por semiconductores, inteligencia ar-

tificial, minerales críticos, cables submarinos, data centers, nubes

y control de datos. Así, las empresas tecnológicas ya no son actores

secundarios de la diplomacia. Son parte esencial de la misma.

Ese contexto hace que la gira del canciller a EEUU tenga una
dimensión distinta a la que se le ha dado en el debate local. Se la ha

leído principalmente como una iniciativa de atracción de inversión

bajo el paraguas de "Choose Chile". Y eso es parte de lo que es, pero

no se puede reducir solo a ello.
Un data center no es solo inversión. Un cable submarino no es

solo conectividad. Y un acuerdo sobre minerales críticos no es solo

minería. Todos son acti-

vos estratégicos, y como

tales, de importancia

geopolítica.

Ahí aparece una ten-

sión que Chile todavía no

parece estar discutiendo

con suficiente claridad.

¿Puede convivir un data

center de inversión

estadounidense con co-

nectividad proveniente de

un cable chino? ¿ Pueden

operar en Chile infraes-

tructuras con componentes chinos si, al mismo tiempo, EEUU
busca que sus socios adopten estándares comunes en seguridad y

control de exportación?

"Más que promoción, la
diplomacia tech exige
estrategia: Chile deberá

definir qué sectores

considera sensibles, qué

reglas aplicará y qué
estándares exigirá a sus
proveedores".

No son preguntas teóricas. Chile está negociando un acuerdo con

EEUU en un momento en que esas exigencias forman parte de la
arquitectura comercial que está construyendo con sus aliados. Lo

que antes parecía una discusión técnica sobre proveedores, conec-

tividad o equipamiento puede transformarse rápidamente en una
decisión de política exterior.

Chile ya tuvo una advertencia con el cable "chino". Lo mismo

ocurrirá con los data centers, la nube, los satélites y los minerales
críticos.

Por eso la diplomacia tech exige algo más que promoción. Exige

estrategia. Si Chile quiere atraer infraestructura tecnológica, deberá

definir qué sectores considera sensibles, qué reglas aplicará y qué

estándares exigirá a los proveedores.

La pregunta de fondo no es solo si Chile puede convencer a

Nvidia, Google u OpenAI de invertir aquí. Es si Chile entiende en

qué tipo de disputa global está entrando, qué incompatibilidades

pueden surgir y con qué visión estratégica piensa enfrentarlas.
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