
Iván Poduje, ministro de Vi-
vienda y Urbanismo. Nicolás Grau, exministro

de Hacienda. 

ración Sitio se sumará en el se-
gundo semestre el inicio del sub-
sidio para viviendas de hasta
4.000 UF. “Eso es un cañón y
tendrá un Fogaes de respaldo y
que permitirá que todos los jóve-
nes que hoy están gastando 400
mil, 500 mil o 600 mil pesos en
arriendo puedan invertir eso en
su vivienda con este subsidio”. 

Asimismo, asegura que se su-

mará la extensión del subsidio a
la tasa hipotecaria de las actuales
50 mil unidades a 100 mil. 

“Con estas medidas estamos
compensando el machetazo de
Grau y, además, permitiendo
que las familias puedan tener
una casa con un terreno, que les
permita captar plusvalía y evitar
todos los costos que tenemos aso-
ciados a los edificios”. 

La Operación Sitio realizada
en el período 1965-1970, durante
el gobierno de Eduardo Frei
Montalva, logró entregar entre
70 mil y 80 mil terrenos a unas
380.000 personas, consignan in-
formes de diversos expertos. 

Ahora, la administración del
Presidente José Antonio Kast
prepara la “Operación Sitio 2.0”,
como la denomina el ministro de
Vivienda y Urbanismo, Iván Po-
duje, quien conversó con “El
Mercurio” sobre los planes en ese
sentido que buscan enfrentar los
efectos de lo que llama el “ma-
chetazo Grau”. Esto último lo re-
laciona con el recorte de 60% —a
6,36 millones de UF— para este
año, respecto de 2025, de los fon-
dos para subsidios habitaciona-
les DS 49 de familias vulnerables,
medida que atribuye al exminis-
tro de Hacienda Nicolás Grau. 

“Nos sacó 20 mil subsidios
Grau en febrero”, señala Poduje
para graficar el impacto de esa re-
ducción presupuestaria. 

Para abordar esta situación, el
plan del Minvu consiste en con-
solidar el banco de suelo que el
Estado posee en diversas regio-
nes, incluida la Metropolitana,
para luego subdividirlos y entre-
garlos a las familias que esperan
sus viviendas. 

En este aspecto, el Ejecutivo
buscará reducir preliminarmen-
te la lista de espera actual de 20
mil familias a entre ocho mil y 10
mil. Aunque la meta para estos
cuatro años de gobierno es entre-
gar un total de 400 mil viviendas
nuevas con subsidio, de las cua-
les 100 mil serían mediante la
Operación Sitio 2.0. 

El formato

Poduje se inclina más por la en-
trega de subsidios para casas que
departamentos en bloques para las
personas de segmentos vulnera-
bles. Considera que así se reducen
los problemas que pueden tener los
condominios sociales, ligados a im-
pagos de gastos comunes, manten-
ción de espacios o hacinamiento.

El ministro explica que el sub-
sidio en total para las personas
sería de 1.600 UF, mientras que
hoy las viviendas del DS49 tie-
nen un costo superior. El proce-
dimiento del subsidio tendría
dos fases, una para la entrega del
terreno y otra para la instalación
de la casa en un sitio urbanizado.
Los beneficiarios tendrían que
ahorrar un monto previo. 

“Hoy está costando 2.600 UF
con los edificios, toda la habita-
ción de suelo y además, damos
subsidio por altura, que lo esta-
mos eliminando. Es una locura,
porque estamos subsidiando la
altura y sin ascensor. Pero con es-
to (Operación Sitio) vamos a lle-
gar a las 1.600 UF y la gente va a
tener su terreno y su casa a valo-
res mucho más económicos. Ade-
más, podrá ampliarse con menos
dinero”.

Los terrenos que se prevé en-
tregar serán de unos 200 metros
cuadrados para la construcción
de casas. Aquí entraría también
el sistema de “autoconstruc-
ción”, pero bajo un abanico de 40
modelos de viviendas que tiene
el Minvu, que serían levantadas
por constructoras de menor ta-
maño, lo que generaría una bue-
na cantidad de empleos, agrega.

El plan buscará potenciar la
construcción industrializada de
casas para acortar los tiempos de
edificación. 

El ministro asegura que el fisco
cuenta con terrenos en buenas
ubicaciones en Santiago y regio-
nes, no solo en zonas alejadas del
centro de las ciudades. Menciona
suelo que ha estado ocupado por
infraestructura deportiva que no
tiene un uso intensivo. Los sitios
de uso militar estratégico no es-
tán contemplados en el banco de
suelo. 

La autoridad afirma que “el
DS49 va a seguir existiendo, pero

la idea es que vaya con este mo-
delo”. Poduje reconoce que exis-
te una crítica de parte del sector
construcción por la menor canti-
dad de subsidios DS49 en el últi-
mo llamado del Minvu, pero afir-
mó que “recibimos el Gobierno
con 20 mil subsidios menos y eso
la industria lo sabe”. 

Otras medidas

Poduje señala que al plan Ope-

El Minvu llama “machetazo Grau” a la reducción de 20 mil subsidios para familias vulnerables

El plan Operación Sitio 2.0 que activó
el Gobierno para enfrentar la baja
heredada en subsidios habitacionales 

MARCO GUTIÉRREZ V. 

Está consolidando el banco del suelo del Estado para entregar
unos 100 mil terrenos y casas a personas sin vivienda. 
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‘‘Hicimos una
primera autorización
para 20 mil subsidios.
Pero como consta en un
oficio, no era el número
de viviendas final”. 
................................................................

NICOLÁS GRAU
EXMINISTRO DE HACIENDA 

‘‘Con estas medidas
estamos compensando el
machetazo de Grau y,
además, permitiendo que
las familias puedan tener
una casa con un terreno”. 
................................................................

IVÁN PODUJE
MINISTRO DE VIVIENDA Y URBANISMO 
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En el Palacio de El Pardo, en Madrid, el Rey Felipe
VI entregó el Premio Enrique V. Iglesias a la familia
chilena Luksic. 

En la ceremonia, Felipe VI destacó que “muchas
veces no es tan conocido el potencial que tiene
Iberoamérica, y este es un premio que ayuda a
fomentar que el mundo empresarial también es
iberoamericano. Felicidades a los premiados y mu-
cho ánimo para continuar esa tarea —que es de
todos— de contribuir a que Iberoamérica realmente
sea algo positivo en el mundo, algo que aporte para
una nueva fase en nuestro mundo, que podamos
gozar de estabilidad, bienestar, esperanza”.

En representación de la familia Luksic agradeció

el reconocimiento Paola Luksic, directora de Quiñen-
co, matriz del holding industrial y financiero, quien
subrayó que “esta distinción que recibimos hoy tiene
especial relevancia, pues reconoce en nuestra tra-
yectoria un compromiso con el desarrollo humano,
con las personas, con los países, con la comunidad
iberoamericana y, especialmente, con las generacio-
nes que vienen”. Además, relevó la importancia de la
actividad empresarial en el progreso de las socieda-
des. “Las empresas son un motor de progreso para
sus trabajadores, las comunidades y los países don-
de están insertas. Y ser empresario no solo es solu-
cionar problemas y entregar bienes y servicios de
calidad. También es asumir con pasión esa respon-

sabilidad”.
El reconocimiento lleva el nombre del que

fuera primer secretario general iberoamericano y
presidente de honor del Consejo Empresarial
Alianza por Iberoamérica (CEAPI), Enrique V.
Iglesias. La distinción es un reconocimiento a la
trayectoria empresarial de la familia Luksic y su
contribución al desarrollo económico, la inversión
productiva y el fortalecimiento del espacio em-
presarial iberoamericano, señaló la organización
en un comunicado.

Núria Vilanova, presidenta de CEAPI, destacó el
desarrollo del grupo Luksic, remarcando su diversifi-
cación y su compromiso social.

CEREMONIA DE RECONOCIMIENTO SE REALIZÓ EN EL PALACIO EL PARDO, EN MADRID:

Rey de España entrega premio iberoamericano a la familia Luksic

El rey Felipe VI junto a la familia Luksic, galardonada
con el X Premio Enrique V. Iglesias, y Núria Vilanova, pre-
sidenta de CEAPI.
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SANTIAGO DE CHILE, MARTES 19 DE MAYO DE 2026

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

—¿Por qué se redujo en 60% los recursos para los subsi-
dios DS49 para 2026, año de cambio de gobierno?

“No existió esa rebaja. El presupuesto aprobado para el 2026
tenía como diseño entregar 40 mil subsidios DS49. Como los
subsidios que se entregan en un momento tienen impactos
financieros por más de un año, lo que hicimos fue hacer una
primera autorización para 20 mil subsidios aproximadamente.
Pero, como consta en un oficio, este no era el número de vivien-
das final, sino que una implementación gradual y que dejábamos
a la siguiente administración la decisión de completar los 40 mil.
Aumentar la autorización de subsidios solo requiere una resolu-
ción exenta firmada por el ministro de Hacienda y el de Vivienda,
ni siquiera pasa por Contraloría”.

—¿Qué le parecen las críticas?, ¿son justificadas?
“Esta información fue entregada a la nueva administración.

Hacienda y el Minvu tienen que decidir si cumplen o no con los
40 mil subsidios. No tienen ningún impedimento legal para
hacerlo. Es una decisión política, la que probablemente se con-
trapone a su objetivo de hacer un corte de 3% del gasto. Durante
el gobierno del presidente Boric, y bajo el liderazgo del ministro
Carlos Montes, siempre se privilegió a las familias y su sueño de
la vivienda propia, y los resultados estuvieron a la vista”.

n Exministro Nicolás Grau:
“No existió esa rebaja”

La inflación es un fenómeno complejo. No
todos los aumentos de precios tienen la misma
naturaleza ni las mismas implicancias para la
política monetaria. En economía se distingue
entre shocks transitorios y permanentes. Los
primeros son episodios breves, provocados
por disrupciones puntuales en la oferta o la de-
manda, que tienden a corregirse sin grandes
ajustes. Los segundos logran modificar de ma-
nera persistente la estructura de costos o las ex-
pectativas, obligando a los bancos centrales a
reaccionar con mayor fuerza.

El caso del petróleo es ilustrativo. En Estados
Unidos, el precio de la gasolina ha sido clave en
la inflación reciente. En Chile, el impacto se re-
plica vía combustibles importados y fertilizan-
tes, que encarecen la estructura de costos de la
economía. Lo que parecía un shock transitorio
—un alza puntual en el crudo— se ha prolon-
gado más de lo previsto. Tal como señaló la
presidenta del Banco Central, Rossana Costa,
“el escenario del precio del petróleo alto se ha
extendido más que lo previsto en el IPoM”. Esa
persistencia genera efectos de segunda vuelta:
mayores costos de transporte y producción
que se trasladan a precios finales, alimentando
expectativas de inflación más duraderas.

El IPC de abril en Chile fue un golpe: 1,3%
mensual. Aunque menor a lo esperado, mostró
que el “efecto de segunda vuelta” aún no se re-
fleja. El diésel, por ejemplo, no ha traspasado
completamente los mayores costos al trans-

porte de carga. Con todo, el fuerte incremento
en combustibles y el salto inflacionario han
cambiado las perspectivas: lo que a comienzos
de año parecía un escenario de convergencia
gradual de la inflación y con espacio para re-
cortes de tasas, hoy se ve más complejo. La in-
flación podría cerrar sobre 4%, e incluso más si
el conflicto en Medio Oriente se prolonga. En
las valorizaciones de mercado, ha surgido in-
cluso la posibilidad de un alza de la tasa de po-
lítica monetaria este año.

La diferencia entre transitorio y permanente
no es semántica. Si el shock es transitorio, el
Banco Central puede esperar, confiando en
que la inflación convergerá a la meta sin endu-
recer la política. Pero si se percibe como per-
manente, la respuesta debe ser subir tasas.

El dilema actual es que la prolongación del
alza en el petróleo y sus efectos derivados pare-
cen darle un carácter más persistente al shock.
Así, si la inflación retrocede, no será por un
ajuste espontáneo de la oferta, sino por una caí-
da en la demanda agregada producto de menor
actividad. Y esa no sería una buena noticia: im-
plicaría que la inflación cede, pero a costa de
enfriamiento del crecimiento y del empleo.

En Estados Unidos, los mercados ya han per-
dido la esperanza de una apertura pronta del
estrecho de Ormuz, y la jerga financiera resu-
me el sentimiento con “NACHO” (Not A Chan-
ce Hormuz Opens). Esa percepción refuerza la
idea de que el shock energético no es pasajero,
sino que se ha convertido en un factor estruc-
tural que condiciona tanto la política moneta-
ria como las expectativas globales. En definiti-
va, lo que parecía un episodio transitorio se ha
transformado en un fenómeno persistente, re-
cordándonos que la frontera entre lo efímero y
lo permanente en economía es siempre más di-
fusa de lo que se quisiera.
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Shock de inflación: 
¿permanente o transitorio? 

CAROLINA GRÜNWALD
ECONOMISTA

Paul Fürst salió de compras en la Bolsa de
Santiago. El conocido inversionista informó ad-
quisiciones de acciones de Banco de Chile (so-
ciedad de la que es director titular), mientras
que también aumentó posiciones en Falabella.
Su cargo de director en la filial Mallplaza lo obli-
ga a reportar movimientos accionarios en el
grupo.

A través de la sociedad Inversiones Avenida
Borgoño, el inversionista dio cuenta de una
compra de 5,45 millones de acciones de Fala-
bella, con un precio unitario de $5.499,04.

Así, desembolsó $29.995 millones por un
paquete que representa un 0,22% de la propie-
dad del retailer. Tras la adquisición, Inversio-
nes Avenida Borgoño se quedó con el 3,62% de
los títulos de la compañía.

“Esta compra por parte de Paul Fürst es muy
relevante en cuanto a la confianza en la gestión
que vaya a mostrar el nuevo presidente del di-

rectorio de Falabella”, cree Guillermo Araya,
gerente de estudios en Renta4.

Desde abril de este año, Fernando De Peña
encabeza la mesa directiva del retailer, tras
ocupar por 35 años el cargo de CEO en Mallpla-
za. “Hay que recordar que Falabella tuvo un de-
sempeño extraordinario durante la presidencia
de Enrique Ostalé y que las acciones de Falabella
se resintieron tras su salida”, recuerda Araya.

Además, el ejecutivo compró 76,9 millones
de acciones de Banco de Chile (0,08% de la pro-
piedad), a un valor unitario de $162 en prome-
dio.

La operación implicó un monto total por
$12.462 millones. Tras esto, el grupo Fürst al-
canzó un 1,25% de la propiedad del banco.

ADQUIRIÓ UN 0,22% DEL RETAILER Y UN 0,08% DEL BANCO:

PAUL FÜRST IMPULSA MILLONARIAS COMPRAS
EN ACCIONES DE FALABELLA Y BANCO DE CHILE

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

Renzo Corona Spedaliere presidirá el Instituto Chileno de Administración
Racional de Empresas (Icare) tras ser elegido por el directorio de la institu-
ción. Corona asumirá sus funciones a partir del 1 de julio de 2026, en reem-
plazo de Holger Paulmann Mast, quien ocupó el cargo en los últimos años.

El nuevo presidente está vinculado a la institución desde hace más de una
década y se incorporó a su directorio en julio de 2022. 

Corona es contador auditor de la Universidad de Chile, MBA del IE Busi-
ness School y Pade del ESE Business School. Durante cuatro décadas ha sido
parte de PwC y en los últimos ocho años ha liderado esa organización en
Chile.

SUCEDERÁ A HOLGER PAULMANN:

DIRECTORIO DE ICARE ELIGE A RENZO CORONA
COMO SU NUEVO PRESIDENTE

Renzo Corona.
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