
Tanto Anglo American como
Glencore, principales accionistas
de Collahuasi (con un 44% de la
propiedad cada uno), reacciona-
ron ante la decisión del Segundo
Tribunal Ambiental de anular la
RCA de su proyecto de infraes-
tructura, que considera una in-
versión por US$ 3.200 millones.

Ambas mineras emitieron una
declaración idéntica en que seña-
lan que “Collahuasi ha declarado
que continuará trabajando en co-
ordinación con las autoridades y
partes interesadas pertinentes,
actuando con responsabilidad y
de acuerdo con el marco legal,
para determinar los pasos a se-
guir”. Agregaron que, “según el
comunicado del Tribunal, su fa-
llo se limita a dos aspectos especí-
ficos relacionados con el análisis
de los efectos sobre la comunidad
local y el medio ambiente mari-
no. Collahuasi está solicitando
aclaraciones al Tribunal y al SEA
para determinar los efectos espe-
cíficos del fallo, los asuntos que
requiere que el SEA vuelva a exa-
minar y cualquier impacto en la
operación de Collahuasi (...) Con
base en la información disponi-
ble y considerando las fuentes de
agua alternativas existentes para
Collahuasi, Glencore (también lo
señaló Anglo American) no pre-
vé ningún impacto inmediato en
la producción”.

Por su parte, Joaquín Villarino,
presidente del Consejo Minero,
señaló que “vemos con preocu-
pación el fallo del Segundo Tri-
bunal Ambiental, no solo por sus
efectos sobre un proyecto en par-
ticular, sino por la señal que en-
trega respecto de la certeza jurí-
dica y la estabilidad del sistema
de permisos en Chile”.

“Estamos hablando de un pro-
yecto aprobado hace cinco años,
con más de US$ 3.200 millones

invertidos y prácticamente ter-
minado, que hoy vuelve a en-
frentar incertidumbre regulato-
ria. Esto reinstala el debate sobre
la permisología y las dificultades
que tiene el país para desarrollar
proyectos estratégicos”, dijo.

“Nos parece contradictorio
que, mientras existe un consenso

transversal sobre la necesidad de
impulsar el crecimiento y destra-
bar inversiones, se produzcan fa-
llos que reabren incertidumbres
sobre permisos ya otorgados por
el propio Estado”.

“El fantasma de la permisolo-
gía y de la falta de certeza jurídica
sigue presente, y eso genera

preocupación en cualquier sector
que evalúe invertir en proyectos
de largo plazo en Chile”, añadió.

En Sonami manifestaron que
la decisión judicial ordena retro-
traer parcialmente la evaluación
ambiental, “paralizando un pro-
ceso técnico que ya había sido ra-
tificado por el Comité de Minis-
tros en agosto de 2023, lo cual in-
troduce un complejo factor de in-
certidumbre para el desarrollo
productivo nacional”.

Jorge Riesco, presidente del
gremio, advirtió que este tipo de
resoluciones “envían una señal
preocupante para el clima de in-
versión en Chile, especialmente
cuando se trata de proyectos de
gran escala y largo plazo. Hoy
vemos cómo una iniciativa que
fue aprobada por las instancias
técnicas hace cinco años, que ya
suma inversiones por sobre los
US$ 3.200 millones y que está
prácticamente terminada, vuelve
a quedar expuesta a incertidum-
bres regulatorias”.

T. Ambiental anuló RCA de iniciativa por US$ 3.200 mills. de la minera

Accionistas de Collahuasi y gremios
mineros reaccionan por anulación
de permiso: “Sigue presente el
fantasma de la permisología”
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La iniciativa tiene varias obras terminadas y por finalizar, como
es un sistema de impulsión de agua con un acueducto de casi
200 km y una desaladora.

Entre las obras construidas que apoyarían la actividad de Collahuasi, figura
el mayor sistema de impulsión de agua de Chile para el proyecto C20+ ejecu-
tado por Techint E&C, que consiste en cinco estaciones de bombeo, seis es-
taciones de drenaje, una estación de transferencia y un ducto de 194 km.
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puede aparecer
como una bomba
sobre un proyec-
to construido.

E s t e c a s o
muestra que la
“permisología” no
era un cliché ni
una excusa con-
tra la regulación.
E s u n o d e l o s
cánceres más pe-
ligrosos para el
crecimiento de

Chile. No porque los permisos exis-
tan, sino porque el sistema es lento
e incapaz de entregar certezas pro-
porcionales a inversiones compro-
metidas.

La protección ambiental, la con-
sulta indígena y la participación
ciudadana son indispensables. Pero
también lo es la confianza legítima
de quien invierte con una autoriza-
ción válida del Estado. Cuando esa
confianza se rompe, el daño no lo
paga solo una compañía. Lo paga
Chile en inversión, productividad,
empleo y credibilidad.

Collahuasi necesita una pronta
solución. Pero la lección es nacional.
Chile no requiere rebajar estándares
ambientales, sino elevar la calidad y
coherencia de su sistema de permi-
sos. Un buen sistema decide bien y
entrega certezas reales.

Cuando un inversionista cumple
el camino institucional y queda ex-
puesto a esta vulnerabilidad, los
permisos dejan de ser una molestia
administrativa. Son una discusión
sobre crecimiento y confianza. El
problema no es del proyecto, sino
del país. n

La sentencia del Segundo Tribu-
nal Ambiental que dejó sin efecto la
RCA del proyecto de Collahuasi es
una señal inquietante sobre la fragi-
lidad de invertir en Chile. No habla-
mos de una empresa que intentó
saltarse la institucionalidad. Al con-
trario, tramitó un Estudio de Im-
pacto Ambiental, obtuvo una auto-
rización favorable del Estado y, so-
bre esa base, avanzó casi hasta
completar una inversión superior a
US$ 3.000 millones.

El proyecto es estratégico pues
busca extender la operación por 20
años, aumentar capacidad produc-
tiva e incorporar una desaladora,
clave para una minería que debe
producir más, reducir el uso de agua
continental y responder a mayores
exigencias ambientales.

El Tribunal no declaró que el pro-
yecto sea inviable. Cuestionó cómo
la autoridad evaluó observaciones
sobre medio humano, comunidades
indígenas costeras, maritorio y me-
dio marino, y ordenó retrotraer el
procedimiento. Pero ahí está el pro-
blema. Si esos aspectos eran decisi-
vos, debieron resolverse antes de
que la inversión estuviera materiali-
zada, no cuando las obras están casi
terminadas.

Ningún país serio puede conside-
rar normal que un inversionista que
siguió el camino institucional quede
años después expuesto a que su au-
torización ambiental sea desestabi-
lizada. No porque las empresas de-
ban quedar exentas de control, sino
porque la certeza regulatoria debe
ser parte esencial del contrato entre
el Estado y quienes invierten. Si la
autoridad evalúa mal, el costo no

Collahuasi y la fragilidad
de invertir en Chile

Ningún país serio puede considerar
normal que un inversionista que siguió
el camino institucional quede años
después expuesto a que su autorización
ambiental sea desestabilizada”. 
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La agudización de la “permi-
sología” marcó el período del
Presidente Gabriel Boric en ma-
teria de evaluación ambiental.
Entre 2022 y 2025, las estadísti-
cas del Sistema de Evaluación de
Impacto Ambiental (SEIA) dan
cuenta que el tiempo promedio
de tramitación para todos los
proyectos que fueron aprobados
escaló a 332 días. Se trata del
promedio más alto desde el pe-
ríodo de Ricardo Lagos, que es el
primero que el SEIA recoge ínte-
gramente (ver gráfico).

Asimismo, aunque la admi-
nistración Boric dio luz verde a
grandes montos de inversión
principalmente vinculados a
energía renovable, también des-
taca como el período con la me-
nor cantidad de proyectos apro-
bados (2.126), de acuerdo al ba-
lance que hacen en el Centro de
Políticas Públicas de la U. San
Sebastián. De acuerdo a Cristó-
bal de la Maza, investigador de
la casa de estudios, los resulta-
dos muestran que “las exigen-
cias del proceso de evaluación
ambiental han ido aumentando
en el tiempo. El gobierno ante-
rior aumentó significativamente
guías y criterios de evaluación,
lo que redunda en expedientes

de mayor complejidad”.

Costos y demoras

Las estadísticas dan cuenta de
otro factor: el año pasado tam-
bién destacó con un máximo iné-
dito en la “tasa de retraso”: un
77% del total de proyectos que
ingresaron a evaluación tarda-
ron más tiempo en este proceso,
del que se contempla tentativa-
mente en la ley. Esto incluye los
tiempos de suspensión que en-
trega el Servicio de Evaluación
Ambiental (SEA) para que los ti-
tulares de proyectos respondan

a sus exigencias.
Así, el “costo económico” esti-

mado de la “permisología” su-
mó US$ 2.963 millones el año
pasado, equivalente a cerca del
0,9% del PIB, según la metodo-
logía utilizada por la USS. Se tra-
ta de un monto que refleja cuán-
to es la pérdida económica deri-
vada del retraso en la puesta en
marcha de cada proyecto. Nue-
vamente, es el valor más alto de
los registros.

En cuanto al Gobierno ac-
tual, aunque De la Maza sostie-
ne que es muy pronto para sa-
car conclusiones, sí hay datos

que reflejan su rendimiento
parcial: mientras los tiempos
promedio alcanzaron un máxi-
mo de 421 días al primer tri-
mestre de 2026, entre el 11 de
marzo y el 15 de mayo, se obser-
va una disminución del 20% en
esas demoras.

Desde que comenzó el Go-
bierno, no ha habido rechazos y
se aprobaron proyectos equiva-
lentes al 24% de todo lo observa-
do el año pasado. “Si se focaliza
el esfuerzo en los 30 proyectos
que generan mayor inversión y
empleo, se pronostica un buen
resultado”, cree De la Maza.

Entre 2022 y 2025, la aprobación de proyectos de inversión tardó 332 días

Tramitación ambiental: Tiempos
promedio de la gestión Boric fueron
los más altos en seis gobiernos

En la administración anterior también se aprobó el menor número de proyectos desde
el período de Ricardo Lagos, lo que estaría ligado a exigencias cada vez más elevadas.
J. AGUILERA 

Un proyecto por US$ 3.200 millones casi
terminado, en donde el mayor sistema de propul-
sión de agua de Chile que construyó Techint E&C
ya está listo y la desaladora de Acciona está
prácticamente hecha, compromete millonarios
recursos. En la industria, uno de los escenarios
planteados, aunque ficticio, es el monto que
hubiera tenido que sacar de sus bolsillos el Estado
si es que hubiese correspondido indemnizar a la
minera por los recursos ya invertidos a partir de

un permiso obtenido hace años. Lo anterior,
suponiendo un escenario en que esta prerrogativa
—que pretende establecer el proyecto de Re-
construcción del Gobierno actual en trámite en el
Congreso— hubiese estado vigente cuando se
aprobó este millonario proyecto.

Consultados por este tema, a nivel del Ministe-
rio de Minería manifestaron que no se referirían a
él, mientras el proyecto esté en tramitación en el
Congreso. En Collahuasi no respondieron.

n La incógnita: a cuánto habría llegado la
indemnización estatal bajo la ley de Reconstrucción

embarcaciones por el estrecho
de Ormuz. Y por otro lado, un
escenario interno en que se co-
miencen a ver los efectos de las
medidas administrativas para
acelerar la inversión”, remarca
González.

Para el segundo trimestre, el
economista jefe de Credicorp
Capital, Samuel Carrasco, pro-
yecta una expansión del PIB le-
vemente por sobre el 1% y un
crecimiento de 1,7% para el año,
afectado por el débil inicio de
2026; altas bases de compara-
ción para abril-junio y un esce-
nario externo más incierto, con
elevado precio del petróleo que
presiona la inflación y el ingreso
de los hogares.

A juicio de Rodrigo Montero,
decano de Administración y
Negocios de la Universidad Au-
tónoma, la estimación de un cre-
cimiento de 2% que tiene para
este año el Banco Central “sue-
na ambiciosa”, dado el punto de
partida, y eso asumiendo que el
escenario externo no se deterio-
ra más, algo que —dice— no
puede darse por garantizado.

“Técnicamente aún no hay
recesión, pero la descripción
real es la de una economía con-
traída, con escaso margen de
maniobra y alta vulnerabilidad
ante cualquier nuevo shock ex-
terno”, sostiene el decano. Des-
de su perspectiva, el desafío de
política económica es calibrar
cómo reactivar en el corto plazo,
sin fragilizar aún más las finan-
zas públicas, un equilibrio es-
trecho que ve políticamente
complejo.

Cecilia Cifuentes, directora del
Centro de Estudios – CEF del
ESE Bisiness School de la Univer-
sidad de los Andes, señaló que
“con este resultado se hace más
difícil crecer 2% este año, pero no
creo que sea imposible. Depende
más de cuándo se resuelva el
conflicto con Irán y esa será una
variable bien relevante, princi-
palmente por el impacto que

puede tener en las expectativas si
el conflicto se resuelve relativa-
mente pronto. Hay una chance
de que el crecimiento pueda ser
2%, pero se aleja la posibilidad”.
Destaca como otro factor rele-
vante lo que ocurra con la apro-
bación del proyecto de Ley de
Reconstrucción, también por el
impacto que tendría en las expec-
tativas el que la propuesta legal
se apruebe relativamente rápido
y con cuántos cambios y votos se
logra aprobar.

La lectura de analistas del
Banco Santander es que las ci-
fras apuntan a una economía
más débil de lo anticipado, con
un deterioro que sigue concen-
trándose en sectores asociados a
la oferta y al comercio exterior,
más que a una caída generaliza-
da de la demanda interna. En su
informe hacen hincapié en que
los resultados corresponden
mayormente a un período pre-
vio al conflicto en Medio Orien-
te y a la escalada de precios in-
ternacionales. Prevén que el au-
mento de la inflación podría
afectar la dinámica del consumo
privado mediante una erosión
de los salarios reales, en contras-
te con las perspectivas para la
inversión en grandes proyectos
que, indican, siguen relativa-
mente favorables, apoyadas por
la incorporación de nuevas ini-
ciativas al catastro de proyectos
de inversión de la CBC. 

El reporte del Banco Central
sobre la balanza de pagos mues-
tra por segundo trimestre con-
secutivo un superávit en cuenta
corriente, de US$ 1.269 millones
en octubre-diciembre de 2025 y
US$ 1.883 millones en los pri-
meros tres meses del año, acu-
mulando en doce meses un défi-
cit de 0,6% del PIB. Evolución
que refleja el efecto del superá-
vit comercial que, dice el econo-
mista de Clapes UC, a su vez es
una combinación de positivos
precios de exportaciones y una
débil demanda interna.

Crecimiento de 2% se ve lejano
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