
n PATRICIO AYLWIN, 567
DÍAS: Desde el retorno a la
democracia, es el Presidente que
más tiempo se ha demorado en
realizar la primera modificación
de gabinete. El 28 de septiem-
bre de 1992 sacó cuatro minis-
tros para que fuesen candidatos
al Congreso. 

n EDUARDO FREI RUIZ-TAGLE,
193 DÍAS: Hasta hoy, su admi-
nistración había sido la última
donde en el primer cambio de
gabinete salía el titular de
Segegob. Esta se realizó el 20
de septiembre de 1994, donde
también salió Interior, Educa-
ción y RR.EE.

n RICARDO LAGOS, 293 DÍAS:
Solo cambió al titular de Vivien-
da en diciembre de 2000.

n MICHELLE BACHELET I, 126
DÍAS: Luego de Kast, es el que
en menos tiempo realizó la
primera modificación ministerial. 

n SEBASTIÁN PIÑERA I, 309
DÍAS: Defensa, Trabajo, Trans-
portes y Energía fueron los
primeros ministros en abandonar
La Moneda.

n MICHELLE BACHELET II, 295
DÍAS: El 30 de diciembre de
2014 realizó el primer cambio
de secretarios de Estado, prota-
gonizado por Salud. 

n SEBASTIÁN PIÑERA II, 151
DÍAS: El 9 de agosto de 2018
fue la despedida de los primeros
secretarios de Estado, entre
ellos, el titular de Educación. 

n GABRIEL BORIC, 168 DÍAS:
El 25 de agosto de 2022,
Jeannette Vega fue la primera
ministra en retirarse. 

LAS OTRAS
PRIMERAS
SALIDAS
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El cambio de gabinete había estado prece-
dido por un intenso debate sobre la continui-
dad de Trinidad Steinert y un posible ajuste
del equipo ministerial.

El timonel de la UDI, diputado Guillermo
Ramírez, había dicho en Radio Infinita que,
“como presidente de partido, nadie ni siquiera
me ha insinuado que se esté estudiando un
cambio de gabinete (...) Si es que esa pregun-
ta se la van a hacer al Gobierno, va a ser
después del primero de junio, y como te digo,
no tiene ningún sentido especular ahora de un
cambio de gabinete”.

En tanto, desde La Moneda habían descar-
tado que el operativo en Temucuicui buscara
blindar a la entonces ministra de Seguridad.

“Efectivamente, esto corresponde a un
trabajo responsable realizado en atención al
mandato del Presidente de la República y que
tiene que ver con las acciones concretas que
estamos realizando como Ministerio de Segu-
ridad”, indicó Steinert.

“Vamos a seguir coordinando estas accio-
nes con la Policía de Investigaciones, Carabi-
neros de Chile, el Ejército, a quienes aprove-
cho de dar todo mi apoyo y felicitaciones por
este operativo realizado en forma muy limpia.
No tuvimos personas lesionadas, colaboraron
todos en esta acción conjunta y, por supuesto,
reconocer el trabajo del Ministerio Público en
este operativo y en los otros”, añadió.

Sin embargo, al interior de La Moneda
comentaron que el operativo no respondió a
una “estrategia política” destinada a respaldar
a Steinert en medio de las críticas. Según
explican, este tipo de procedimientos son
planificados principalmente por las fuerzas
policiales y militares, y forman parte de su

propia agenda operativa. En ese sentido,
también sostienen que su realización no puede
atribuirse exclusivamente al Ministerio de
Seguridad.

De igual manera, algunos en Palacio plan-
tean que estos procedimientos dependen del
Ministerio Público y son ejecutados por las
fuerzas policiales y militares, por lo que atri-
buirse el “crédito político” del operativo sería
injustificado.

Factor interpelación

La salida de Steinert se dio además luego
que la oposición anunciase una interpelación
en su contra. La acción se basaría en los
dichos de la secretaria de Estado en cuanto a
que no hay una planificación en seguridad.

En ese sentido, la oposición, que hasta el
momento había estado reticente a llevar a
ministros a interpelaciones o acusaciones
constitucionales, porque evaluaron que los
acusados suelen salir fortalecidos, optó por
llevar a cabo esto con dos objetivos: El prime-
ro, profundizar el flanco de Steinert en La
Moneda. El segundo es entablar diálogo y
trabajo conjunto con el PDG, para obtener las
“mayorías circunstanciales” en el Congreso a
futuro. 

Y aunque no habían definido quién realiza-
ría la interpelación, estaban analizando inclu-
so que lo hiciese un diputado del PDG, asu-
miendo los riesgos que eso conlleva.

Al respecto, el diputado del PS, Raúl
Leiva, expuso: “Hoy y mañana están desti-
nados, por acuerdos de comité, exclusiva-
mente a la votación del proyecto de Recons-
trucción. La próxima semana es distrital, y
el 1 de junio es la Cuenta Pública. A partir
de ese momento, se va a poder desarrollar
esta interpelación, vale decir, después de la
Cuenta Pública”.

—La diputada del FA, Tatiana Urrutia, dijo
a “El Mercurio” que “hemos sido testigos en la
comisión de Seguridad de las improvisaciones
y falta de agenda del Ejecutivo. Por lo que no
hubo mayores cálculos, es una preocupación
generalizada. También en la derecha, aunque
no lo hagan público”.

El intenso debate previo sobre la continuidad de Steinert 
y los planes opositores para interpelarla junto al PDG

“No vamos a parar. Efectiva-
mente, esto corresponde a un
trabajo responsable realizado en
atención al mandato del Presidente
de la República, y que tiene que ver
con las acciones concretas que
estamos realizando como Ministe-
rio de Seguridad”.

Así, la mañana de ayer, desde La
Moneda la aún ministra de Seguri-
dad, Trinidad Steinert, abordaba el
operativo liderado por el Ministerio
Público en Temucuicui, Región de
La Araucanía, que
terminó con la
captura del comu-
nero mapuche
Jorge Huenchullán.
Cerca de siete
horas después, se
oficializaría su
salida del Gobierno,
junto a la titular de Segegob, Mara
Sedini. 

Las palabras de Steinert, que no
fue invitada a la pauta donde se
comunicó el resultado del operativo
en la Fiscalía Nacional, a cuadras
de La Moneda, distan de las que
pronunció el fiscal nacional subro-
gante y persecutor regional de La
Araucanía, Roberto Garrido, quien,
ante las preguntas de los medios
presentes, delimitó la responsabili-
dad que podría tener el Ejecutivo
en la operación, lo que constituiría

el último traspié de la ahora exti-
tular de la cartera que, según
advertían de manera transversal
expertos, exautoridades y parla-
mentarios, nunca habría podido
controlar la agenda de Seguridad. 

Y es que Garrido, en sus res-
puestas, señaló que “el combate a
los delitos que ocurren en ámbitos
rurales y que cometen organizacio-
nes criminales requiere de un
trabajo permanente. No es posible
generar cambios como los que

hemos observado en
los últimos años solo
a raíz de la decisión
de una persona”. 

En esa línea,
añadió que en los
cinco años que lleva
desempeñándose en
la región “lo que ha

primado ha sido siempre la coordi-
nación entre autoridades de distin-
tos gobiernos. Este es el tercer
gobierno con el que tenemos que
relacionarnos como Ministerio
Público y los lineamientos son
básicamente siempre los mismos”.

Se trata del episodio de diferen-
cias públicas con otras autoridades
más próximo antes de la salida de
Steinert del Gobierno, pero que se
suma a cuestionamientos que
iniciaron, y no cesaron, desde
marzo en adelante.

No invitada a pauta y diferencia
con fiscal: El último traspié de la
exministra antes de su salida

TEMUCUICUI
La exministra Trinidad

Steinert no fue invitada a
la comunicación del

operativo en La Araucanía.

Sesenta y nueve días duró el
primer gabinete de José Antonio
Kast, marcando un récord al res-
pecto desde el regreso de la demo-
cracia (ver dato clave).

Así, anoche en el salón Montt-
Varas se procedió al primer cam-
bio del equipo ministerial con las
salidas de Mara Sedini de la Secre-
taría General de Gobierno y de
Trinidad Steinert de Seguridad.
En la vocería asumió Claudio Al-
varado (UDI), quien se manten-
drá como biministro, conservan-
do la titularidad de Interior. A Se-
guridad, en tanto, se incorpora
Martín Arrau (Partido Republica-
no), quien deja Obras Públicas.
Este último puesto será ocupado
por Louis de Grange, quien tam-
bién oficiará como biministro,
manteniendo la titularidad de
Transportes.

Difícil inicio

Desde la gira presidencial a
Coyhaique, el pasado 30 de abril,
al interior del equipo del Presi-
dente José Antonio Kast comenzó
a instalarse con fuerza la idea de
que las ministras Steinert y Sedini
no habían logrado consolidarse
políticamente en sus cargos. En
Palacio comentaban que ambas
“no dieron el ancho” frente a la
presión de las primeras semanas
de gobierno y que sus salidas em-
pezaban lentamente a tomar for-
ma.

En ese momento, la versión que
circulaba en los pasillos de La Mo-
neda era que cualquier ajuste mi-
nisterial sería abordado recién
después de la Cuenta Pública. La
lógica apuntaba a evitar señales
de improvisación y permitir que
el gobierno atravesara su primer
gran hito político antes de abrir
una crisis interna.

Sin embargo, con el correr de
los días, en el entorno presiden-
cial comenzaron a concluir que el
desgaste era demasiado alto y que
el Mandatario estaba absorbiendo
costos políticos que debían recaer
en sus ministros.

Al interior de Palacio descri-
bían como un problema creciente
que el Presidente tuviera que in-
tervenir constantemente para
contener polémicas, aclarar decla-
raciones o asumir personalmente
vocerías que correspondían a sus
ministros. Si bien
reconocían que el
Mandatario se de-
senvolvía cómoda-
mente en ese rol y
tenía facilidad para
ordenar el debate
público, varios en
su círculo advertían que aquello
podía terminar generándole un
desgaste prematuro.

La principal preocupación se
concentraba en la Segegob. En el
oficialismo señalaban que la fun-
ción de un vocero no solo consis-

tía en comunicar las decisiones
del Ejecutivo, sino también en ac-
tuar como un “muro de conten-
ción” frente a las controversias
políticas, evitando que estas ter-
minaran impactando directamen-
te al Presidente. En ese diagnósti-
co, algunos colaboradores de Kast
consideraban que Sedini no había
logrado consolidar esa tarea.

Tenso atardecer

La noticia fue comunicada per-
sonalmente por el Presidente Kast
a los timoneles de los partidos ofi-
cialistas, quienes llegaron durante
la tarde de ayer hasta la sede de

Gobierno. 
Pese a la relevan-

cia política de la ci-
ta, el movimiento
pasó prácticamen-
te inadvertido para
la prensa acredita-
da en Palacio. Re-

cién cerca de las 18:00 horas co-
menzaron a circular rumores más
consistentes sobre un eventual
ajuste ministerial.

En el intertanto, Sedini perma-
necía reunida por más de dos ho-
ras con el subsecretario José Fran-

cisco Lagos. A esa hora, gran par-
te del equipo ya se había retirado
de las oficinas de la Segegob, aun-
que quienes seguían presentes co-
mentaban que existía un ambien-
te extraño y particularmente si-
lencioso.

En paralelo, el jefe de prensa de
la cartera, Víctor Durán, mantenía
extensas conversaciones telefóni-
cas en las afueras de las oficinas
ministeriales, mientras distintos
asesores comenzaban a entrar y
salir del Segundo Piso de La Mo-
neda con mayor frecuencia de la
habitual.

El anuncio no fue confirmado
oficialmente hasta cerca de las
19:00 horas por personas cerca-
nas al Mandatario. Para enton-
ces, en Palacio ya era evidente
que algo ocurría. Funcionarios y
asesores se asomaban constante-
mente hacia el Patio de los Caño-
nes desde las oficinas de la Sege-
gob y de la Secom. Incluso, cerca
de las 19:30 horas, la puerta de
acceso a ese sector fue cerrada,
una escena poco frecuente den-
tro de La Moneda.

Uno a uno comenzaron a llegar
los ministros al Palacio presiden-
cial. Entre las primeras autorida-

des en arribar estuvieron la minis-
tra de Bienes Nacionales, Catalina
Parot, y la titular de Energía, Xi-
mena Rincón.

Hasta las 18:50 horas, al interior
del Ministerio de Seguridad nega-
ban categóricamente cualquier
cambio en la cartera. De hecho,
cerca de las 17:00 horas, el subse-
cretario Andrés Jouannet abando-
nó La Moneda en un ambiente
distendido luego de sostener una
reunión con el subsecretario de
Desarrollo Regional, Sebastián Fi-
gueroa.

A las 19:44 horas, Mara Sedini
finalmente descendió desde su
oficina y se trasladó por el subte-
rráneo hacia el Segundo Piso
acompañada de sus colaborado-
res más cercanos, quienes eviden-
ciaban rostros de preocupación y
tristeza. Al mismo tiempo, el di-
rector de la Secom, Felipe Costa-
bal, cruzó el Patio de los Cañones
rumbo a las oficinas de los aseso-
res presidenciales.

La última vocería de
Sedini

Horas antes de conocerse ofi-
cialmente su salida, Sedini había
encabezado una vocería en el Sa-
lón Azul de La Moneda. Allí fue
consultada por la posibilidad de
un cambio de gabinete.

“Me parece relevante siempre
destacar que es una atribución del
Presidente y que no se anuncia, si-
no que es una decisión que toma
él en su momento y que no re-
quiere discusión por nuestra par-
te”, respondió la entonces minis-
tra, evitando profundizar en las
especulaciones.

El diseño que apuntaba
a Arrau

La llegada de Martín Arrau al
Ministerio de Seguridad no to-

mó por sorpresa a quienes han
seguido de cerca el armado po-
lítico de Kast. Desde la campa-
ña presidencial, el ingeniero y
exjefe programático era visto
dentro del círculo presidencial
como una figura con proyec-
ción para asumir un cargo polí-
tico de alta relevancia.

Aunque inicialmente fue ins-
talado en Obras Públicas, en Pa-
lacio siempre existió la percep-
ción de que Arrau podía termi-
nar migrando hacia una cartera
con mayor exposición política.
Su cercanía con el Presidente, su-
mada a su capacidad técnica y a
su perfil dialogante con el oficia-
lismo, lo habían convertido des-
de temprano en una de las figu-
ras mejor evaluadas dentro del
gabinete.

La crisis de seguridad y la ne-
cesidad de reforzar políticamen-
te el comité político terminaron
acelerando ese diseño. Con ello,
Kast busca dar una señal de con-
trol y reordenamiento interno,
en medio de semanas marcadas
por tensiones comunicacionales
y crecientes presiones desde el
oficialismo para fortalecer la
conducción política.

El ministro que no
asumió

Ya en enero, cuando el enton-
ces presidente electo había pre-
sentado a su futuro gabinete,
sorprendió la ausencia de San-
tiago Montt , CEO de la cana-
diense Los Andes Copper y
quien sonaba como ministro de
Minería.

Antes del anuncio, la firma ha-
bía enviado un comunicado
anunciando que Montt dejaría su
cargo, porque había sido nomina-
do Ministro de Minería. Aquello
molestó al gobierno entrante, que
decidió no nombrarlo.

Mala evaluación del desempeño de las exministras de Segegob y Seguridad:

Kast concreta cambio de gabinete más rápido
desde 1990 con remoción de Sedini y Steinert

BENJAMÍN COURT 

El Presidente Kast agradece a la exministra de Seguridad Trinidad Steinert.

69 DÍAS
Duraron como ministras
Trinidad Steinert y Mara

Sedini.

El mandatario abrazó a quien fue su primera vocera, Mara Sedini.

El jefe de Gobierno toma juramento de Martín Arrau como nuevo titular de
Seguridad.

La vocería será asumida por el titular de Interior Claudio Alvarado (UDI), quien quedará como biministro. A Seguridad se
incorpora el republicano Martín Arrau. Louis de Grange también quedará a cargo de dos carteras: Obras Públicas y Transportes.
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