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ÁLVARO MERINO, DIRECTOR EJECUTIVO DE NÚCLEO MINERO:

"Debemos despejar las incertidumbres y
centrarnos en inversión, inversión e inversión"
El experto sostiene que el país
enfrenta una oportunidad
decisiva en medio del alto
precio del cobre, pero alerta
sobre pérdida de
competitividad, excesiva
tramitación de proyectos y
falta de certezas jurídicas.

CAMILA MIRANDA K.

on el cobre en niveles his-

C'róricamente altos, unademanda global impulsa-
da por la transición energética y
un intenso debate sobre com-
petitividad minera, Chile en-
frenta -a juicio de Alvaro
Merino- una oportunidad
decisiva. El director ejecuti-
vo de Núcleo Minero sos-
tiene que el escenario si-
gue siendo auspicioso,
pero advierte que el país
no puede dar por hecho
que aprovechará este
nuevo ciclo.

El diagnóstico -di-
ce- es especialmente
relevante considerando
el peso que tiene la mine-
ría en la economía chile-
na. Actualmente, el sec-
tor genera el 13% del PIB
del país y, considerando
los encadenamientos pro-
ductivos, supera el 20%.
Además, representa el
60% de las exportaciones,
el 25% de la inversión total
que se realiza en Chile, apor-
ta cerca del 10% del financia-
miento fiscal y más de un millón
de trabajadores dependen di-
recta o indirectamente de la ac-
tividad.

Pero junto con destacar la rele-
vancia estratégica del cobre, ad-
vierte sobre una tendencia que
considera preocupante: el estan-
camiento de la producción chile-
na y la pérdida de participación en
el mercado mundial. Mientras en
2004 Chile representaba cerca
del 37% de la producción global
de cobre de mina, hoy esa cifra

"Sin duda, el
lento proceso

de autorización
de permisos

actualmente es
el principal

escollo para la
inversión

minera", afirma
Alvaro Merino.

EL PRESENTE Y FUTURO
DE CODELCO

-Codelco atraviesa un momento complejo,
marcado por cuestionamientos al gobierno
corporativo. ¿ Qué lectura hace usted de lo que está
ocurriendo?

"Codelco está frente a una compleja situación
financiera y operacional que, de cara al futuro, debe
obligatoriamente abordar. Esto es hacer una cirugía
mayor, realizar un completo plan de acción en
términos operativos y financieros que permitan su
viabilidad y sostenibilidad futura".
-¿ Qué evaluación hace del liderazgo de Máximo
Pacheco?

"Diría que es de luces y sombras. Naturalmente
que son positivos los acuerdos y alianzas con el
sector privado minero; sin embargo, desde el punto
de vista operativo y financiero, la evaluación es
deficiente, por cuanto se observa una relevante
caída en la producción, un significativo aumento de
costos y elevado nivel de endeudamiento".
-¿ Y qué debería hacer Bernardo Fontaine en su
gestión?

"Bernardo Fontaine y el directorio de Codelco, con
visión de futuro, deberá abordar la compleja
situación financiera y operacional, mediante
programas de acción que permitan la viabilidad y
sostenibilidad futura de la compañía, a fin de revertir
el crítico escenario que enfrenta la empresa estatal".

ronda el 24%. En paralelo, asegu-
ra que la industria enfrenta un de-
safío estructural de productivi-
dad asociado al envejecimiento
de los yacimientos y al aumento
de costos operacionales. Frente
a ello, afirma que la minería debe-
rá avanzar con mayor fuerza en
automatización, inteligencia arti-
ficial, robótica y procesamiento
avanzado de datos. Pero también
recalca que el desafío no es solo
tecnológico y que requerirá tra-
bajadores más capacitados,
adaptables y preparados para
operar en una industria cada vez
más digitalizada.
-El cobre está en precios
históricos. ¿ Estamos prepa-
rados para aprovecharlo y
qué debiera hacer el país pa-
ra transformar este ciclo en
crecimiento de largo plazo?

"El mayor precio del cobre es
sin duda una buena noticia para
Chile. No obstante, se debe atraer

mayor inversión con el claro pro-
pósito de elevar la producción. Si
se da un impulso robusto a la inver-
sión y a la producción, el aporte de
la minería será más significativo en
beneficio de todo el país".
-¿ Y qué señales están mi-
rando hoy los inversionistas
internacionales cuando eva-
luan desarrollar proyectos
en Chile?
"Por cierto, el precio de los mi-

nerales de largo plazo es muy rele-
vante para evaluar una inversión
minera. Sin embargo, se debe con-
siderar que, cuando se hace una in-
versión en un país determinado, no
solo hay que centrar la atención en
los ingresos y costos, sino también
en el marco institucional, jurídico,
económico y político.

En este sentido, debemos des-
pejar las incertidumbres y centrar
la atención en tres medidas con-
cretas: inversión, inversión e in-
versión.

Por eso, que se haya dejado sin
efecto la Resolución de Califica-
ción Ambiental del proyecto de
ampliación de Collahuasi, que con-
templa una cuantiosa inversión de
US$3.200 millones, genera un alto
grado de inceridumbre en los in-
versionistas y es un duro golpe a la
credibilidad de Chile como país
atractivo para atraer inversiones
para la minería".
-Se ha hablado por años de
la "permisología". ¿ Dónde
están hoy los principales
cuellos de botella?

"Sin duda, el lento proceso de
autorización de permisos actual-
mente es el principal escollo para
la inversión minera, junto con la eli-
minación de los mecanismos de
estabilidad jurídica y la elevada car-

ga tributaria, que le han restado
competitividad a la minería chilena.

Por ejemplo, un estudio de la
Comisión Nacional de Evaluación
y Productividad muestra que un
proyecto minero de alta compleji-
dad requiere 138 meses para su
tramitación, es decir, práctica-
mente doce años. Naturalmente,
este extenso período de tramita-
ción implica un alto costo no solo
para la empresa inversionista, sino
también para el país, pues pierde
competitividad"
-En este contexto, ¿qué tan
necesaria es entonces la in-
variabilidad tributaria que se
está discutiendo?

"Para impulsar la inversión se
deberían crear mecanismos de es-
tabilidad jurídica, similares a los
que establecía la Ley de Fomento
a la Inversión Extranjera, el llama-
do Estatuto de Inversión Extranje-
ra (DL 600), que lamentablemente
fue derogado en 2016. El país, al
suprimir esta normativa, perdió
competitividad en la atracción de
inversiones mineras, en tanto que
otros países de la región, como Pe-
rú, tercer productor mundial de co-
bre, mantiene mecanismos de es-
tabilidad jurídica. Y Argentina, en
octubre de 2024, puso en opera-
ción el Régimen de Incentivo para
Grandes Inversiones (RIGI), una
normativa que ofrece previsibili-
dad, incentivos fiscales y jurídicos
durante 30 años para atraer pro-
yectos de inversión que superen
los US$ 200 millones".

Exar acelera expansión
de litio en Argentina

La minera Exar recibió la aprobación técnica del Régimen de
Incentivo para Grandes Inversiones argentino (RIGI) para avan-
zar en la expansión de la operación de litio Caucharí-Olaroz, en
Jujuy, proyecto que tiene como objetivo sumar 45 mil tonela-
das anuales de carbonato de litio equivalente a las 40 mil tone-
ladas ya operativas. La iniciativa contempla inversiones por al
menos US$ 200 millones y acceso a beneficios tributarios,
aduaneros y cambiarios por 30 años, en un contexto donde
Argentina busca acelerar la llegada de capitales mineros.
La expansión reforzaría la posición del país dentro del

"triángulo del litio" y elevaría la capacidad total del complejo
hasta cerca de 85 mil toneladas anuales.

Megaproyecto minero en Perú
asegura conexión eléctrica

Celaris Energy y Jinzhao Mining Perú reforzaron su acuer-
do para abastecer con energía al proyecto minero Pampa del
Pongo, uno de los mayores yacimientos de hierro ubicado en
el departamento de Arequipa. El convenio contempla la
futura conexión de la mina a la subestación Caravelí (220 kV),
infraestructura que busca transformarse en un nodo estraté-
gico del sistema eléctrico del sur del país.

La iniciativa se enmarca en el avance de proyectos energé-
ticos vinculados a minería y transición energética en la zona,
donde crece la demanda por suministro renovable y estable
para operaciones de gran escala.

Stardust busca cuantificar
potencial aurífero en Ontario

La canadiense Stardust Metal Corp. avanzará en la cuantifi-
cación del potencial de oro contenido en los relaves de Kerr-
Addison, en Ontario, una de las zonas auríferas más emble-
máticas de Canadá. La compañía busca evaluar económica-
mente el material acumulado en antiguos depósitos de rela-
ves, en un contexto de altos precios del oro y creciente interés
por reprocesar pasivos mineros con nuevas tecnologías.

La iniciativa se suma a otros trabajos de exploración y
actualización de recursos que la firma desarrolla en el distrito
de Kirkland Lake, donde apunta a expandir inventarios aurífe-
ros y acelerar futuras definiciones de recursos bajo estándar
NI 43-101, que sirve para validar formalmente ante inversio-
nistas cuánto mineral tiene realmente un proyecto y qué tan
viable es.

PLAN 2026-27:

Kinross inicia overhaul para extender vida
útil de sus activos y disminuir costos
Este proceso apunta a intervenir integralmente equipos mineros, devolviéndolos a condiciones
similares a cero horas de operación. Además, permite el fortalecimiento de capacidades internas y
el desarrollo técnico de los trabajadores de la operación.

CRISTIÁN MÉNDEZ

El envejecimiento de las flotas mi-
neras se ha convertido en uno de los
principales desafíos para la gran mi-
nería. Camiones de extracción, per-
foradoras y equipos críticos que su-
peran las 100 mil horas de operación
deben enfrentar condiciones extre-
mas de desgaste en faenas ubica-
das a gran altura y bajo exigencias
productivas permanentes. Frente a
ello, Kinross Gold está impulsando
procesos de overhaul (puesta a pun-
to) para extender la vida útil de sus
activos y asegurar la continuidad
operacional en su yacimiento La Coi-
pa, en la Región de Atacama.

La estrategia apunta a intervenir
integralmente equipos mineros me-
diante el reemplazo de componen-
tes estructurales y sistemas críti-
cos, devolviéndolos a condiciones
similares a cero horas de operación.
Durante 2026, la compañía inició un
programa para reacondicionar ca-
miones CAEX y perforadoras de pro-
ducción, con el objetivo de sumar
cerca de 30 mil horas adicionales de
funcionamiento a cada unidad.

REDUCIR TIEMPOS DE
DETENCIÓN

La iniciativa no solo responde a
criterios económicos. En una indus-
tria presionada por la eficiencia y la
sostenibilidad, extender la vida útil
de equipos permite disminuir cos-
tos asociados a la compra de maqui-
naria nueva, reducir tiempos de de-
tención y optimizar recursos exis-
tentes. A ello se suma el fortaleci-
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Camiones, perforadoras y equipos críticos deben enfrentar condiciones extremas de desgaste en
faenas ubicadas a gran altura y bajo exigencias productivas permanentes.

miento de capacidades internas y el
desarrollo técnico de los trabajado-
res de la operación.

El plan considera 45 días por uni-
dad; sin embargo, el equipo de traba-
jo busca optimizar los tiempos y re-
ducir la duración total del proyecto.

"Hemos desarrollado un trabajo
sólido en planificación y en la gestión
de componentes enviados a repara-

ción, cumpliendo con los plazos defi-
nidos. De hecho, algunos ya se en-
cuentran completamente instala-
dos. Es un desafío importante, pero
el equipo está cohesionado y enfo-
cado en cada detalle del proyecto",
expresó Sergio Díaz, ingeniero de
Planificación y Reparables de la
compañía

El overhaul también aparece co-

mo una herramienta clave para pro-
longar la vida útil de las faenas y sos-
tener la actividad minera en el tiem-
po. Kinross avanza actualmente en
proyectos destinados a extender la

operación de La Coipa y Purén más
allá de 2027, asegurando continui-
dad operacional, empleo y encade-
namiento productivo para la Región

de Atacama.
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