
periencia directa del autor en el
Banco Central y luego en el Mi-
nisterio de Hacienda, se recons-
truyen los principales hitos: la
crisis social, la pandemia, las po-
líticas de ayuda masiva y los re-
tiros de fondos previsionales, el
proceso constitucional y las difi-
cultades de gobernabilidad”.

La descripción agrega que
“valiéndose tanto del relato per-
sonal como del análisis econó-
mico y político, mostrando có-
mo decisiones tomadas bajo

“Crónica de una crisis y cómo
se superó”. Esa es la oferta al lec-
tor que contiene en su portada el
nuevo libro del economista, ex-
ministro de Hacienda y
expresidente del Banco
Central, Mario Marcel.

Alejado de las tareas
públicas desde agosto del
año pasado, el exjefe de
las finanzas públicas du-
rante la administración de
Gabriel Boric había antici-
pado en marzo que estaba
dedicado a sus proyectos
personales. “Estoy escri-
biendo un libro sobre la ex-
periencia económica, del pe-
ríodo que va entre el estalli-
do social hasta 2024”, dijo
entonces.

El libro acaba de estrenarse
en diferentes sitios en línea en
modalidad de preventa. En el
anuncio se detalla que estará
disponible a partir del 1 de ju-
nio. Tiene 150 páginas, 11 capí-
tulos y cuenta con prólogo de
Josep Borrell y comentarios de
Stephany Griffith-Jones y Se-
bastián Edwards.

Análisis y testimonio

En las reseñas disponibles en
los sitios donde se anuncia la
preventa se describe que Marcel
ofrece en su texto “una crónica
analítica y testimonial de los
años más convulsos de la histo-
ria reciente de Chile, desde el es-
tallido social de 2019 hasta la es-
tabilización económica lograda
bajo su gestión. A partir de la ex-

presión —muchas veces impul-
sadas por dinámicas populis-
tas— generaron tensiones pro-
fundas en la economía, las ins-
tituciones y la democracia, el

autor describe con total transpa-
rencia y honestidad los esfuer-
zos por recuperar el equilibrio
macroeconómico, reconstruir
confianzas y avanzar en refor-
mas estructurales, en un contex-
to de alta fragmentación políti-
ca”.

La presentación del libro
agrega que el texto “enseña de
qué modo las crisis pueden con-
siderarse momentos de aprendi-
zaje y redefinición, destacando
tanto los errores como la resi-
liencia institucional que permi-
tió a Chile evitar un colapso ma-
yor y retomar una senda de cre-
cimiento”.

El libro de Marcel que
analiza los vaivenes del país

entre 2019 y 2024 

“LA MONTAÑA RUSA” SALIÓ A PREVENTA:

EYN

La portada del libro del exministro
Mario Marcel.

Mario Marcel, exministro de Ha-
cienda.
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La presentación de la última
colección de Chanel, en abril
pasado.

E
FE

Chanel volvió a crecer el año pasado gracias al impulso de
los compradores estadounidenses en las ventas de la firma
de lujo, conocida por sus costosos conjuntos de tweed y el
perfume Nº 5.

Los ingresos comparables aumentaron un 1,8 % en 2025 con
respecto al año anterior, alcanzando los 19.300 millones de dó-
lares, gracias al crecimiento en todos los negocios, según infor-
mó Chanel Ltd. el martes. América lideró la expansión, con un
crecimiento del 7,2 %, mientras que la caída en Asia Pacífico
—que representa casi la mitad del negocio— se redujo. 

Las campañas para el bolso Chanel 25 y la primera fragancia
femenina nueva en ocho años contribuyeron a la mejora del año
pasado, al igual que la demanda de la línea de joyería Coco
Crush, según informó la compañía. El desempeño de Chanel de-
mostró ser más resistente que el de LVMH Moët Hennessy Louis
Vuitton SE, el mayor conglomerado de lujo del mundo.

Tras el auge de la demanda de artículos de alta gama después
de la pandemia, Chanel y sus competidores vieron disminuir su
crecimiento debido al rechazo a los fuertes aumentos de precios
yal escaso interés de los consumidores, especialmente en China.

NUEVA FRAGANCIA Y CARTERA IMPULSARON LAS VENTAS

INDUSTRIA DEL LUJO RESPIRA: CHANEL
RETOMA EL CRECIMIENTO, IMPULSADA 
POR LA DEMANDA DE EE.UU.
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Leyendo el post de un amigo en Lin-
kedIn respecto de un reconocimiento
que le hicieron sus alumnos, me puse a
pensar en los más de 20 años que llevo
haciendo clases en la universidad. La
verdad es que debo reconocer que es
uno de los placeres de mi vida profesio-
nal. El contacto con generaciones de fu-
turos periodistas, profesionales del
márketing y del mundo audiovisual,
año a año, me renueva el espíritu.

Me conecta con sus
necesidades, con su
forma de ver el mundo,
de entender la comuni-
cación y los desafíos y
temores que tienen. Pe-
ro sobre todo las ganas
de comerse el mundo. 

La forma de hacer
clases no es la misma
que hace dos décadas.
Hoy la información y el contenido es-
tán por todas partes y su acceso, a un
solo clic. Millones de textos en bibliote-
cas, en videos, en presentaciones, en
pódcast, etc. No todas fiables y profun-
das, pero muchas de ellas sí.

La clave entonces está en la motiva-
ción que se transmite, la pasión por el
conocimiento y las ganas de aprender.
Intentar que sean curiosos con los te-
mas que les interesan, que profundicen
y, por supuesto, que superen al maes-
tro, porque no hay mayor satisfacción
que esa.

Eso mismo podríamos aplicarlo a la
industria de medios. El mundo actual
presenta transformaciones profundas
en los que a diario se debe convivir con
una creciente crisis de verdad y relati-
vismo, un avance tecnológico acelera-
do (IA, digitalización, etc.) que debilita
vínculos sociales y produce nuevas for-
mas de incertidumbre en los jóvenes.
Frente a este escenario, los medios tam-
bién pueden ser una forma de conectar,
atraer y entusiasmar con nuevos for-
matos y propuestas. No se trata de
adaptarse superficialmente, sino res-
ponder desde su rol social, lo que im-
plica ofrecer espacios de reflexión en
medio de este ruido.

Acompañar, educar, informar y en-
tretener a los jóvenes en su camino, en

los años en los que están
intentando encontrar
un sentido y verdad a
su vida, debe ser una
misión de quienes esta-
mos en el mundo de la
comunicación. Nues-
tras profesiones exigen
mirar más allá de la últi-
ma línea. Contribuir a
responder preguntas,

tales como: ¿Cuál será su rol en la socie-
dad del futuro? Una respuesta que no
se procesa de un día para otro, y son
varios los factores que influyen: fami-
lia, amigos, educación y consumo de
cultura y medios. La mezcla de todos
esos factores será entonces relevante
para comprender el mundo y habitarlo
con sentido.

Tal como decía Borges, “cualquier
destino, por largo y complicado que
sea, consta en realidad de un solo mo-
mento, el momento en que el hombre
sabe para siempre quién es”.

PLAZA
de

IDEAS

La atención 
de los jóvenes

CRISTÓBAL BENAVIDES A.
ACADÉMICO

“Acompañar, educar,
informar y entretener a
los jóvenes en su camino
debe ser una misión de
quienes estamos en el

mundo de la
comunicación”. 

La Corte de Apelaciones de Santiago con-
firmó la sentencia del primer Tribunal Tribu-
tario y Aduanero (TTA) de Santiago, que ha-
bía ordenado devolver impuestos pagados in-
debidamente o en exceso. 

El Servicio de Impuestos Internos (SII) no
recurrió ante la Corte Suprema ni presentó
nuevos recursos contra la sentencia, por lo
que esta se encuentra ejecutoriada y el crite-
rio quedó asentado.

El caso se basó en que un agente informante
cambió su declaración jurada y resultó que el
contribuyente había pagado impuestos en ex-

ceso. El SII procedió a citar al contribuyente
para que rectificara o confirmara su declara-
ción. En dicho proceso, el contribuyente rec-
tificó su declaración solicitando devolución,
pero el Servicio cerró el expediente indicando
que la solicitud debía presentarse en un pro-
cedimiento distinto. Esa nueva solicitud a la
fecha de la resolución ya estaba prescrita. 

“Se vislumbra un cambio de política y de
atención a los contribuyentes en que estas si-
tuaciones no vuelvan a suceder”, dice Rodrigo
Benítez, socio de SW Chile y abogado que pa-
trocinó el recurso contra el SII.

¿JURISPRUDENCIA? CORTE DE APELACIONES RATIFICA
DEVOLUCIÓN DE IMPUESTOS PAGADOS EN EXCESO

“TrAIned Different”, conformado por los hermanos
Rodrigo y Felipe Jorquera, se convirtió en el primer
equipo nacional en triunfar en el EY AI & Data Challen-
ge, desafío que busca dar con soluciones creativas e in-
novadoras a problemas relacionados con la sostenibili-
dad y el cambio climático.

El miércoles 6 de mayo se dieron a conocer los gana-
dores de la sexta edición de la competencia mundial,
impulsada por la consultora EY, que este año estuvo en-
focada en el desarrollo de modelos de Inteligencia Arti-
ficial y aprendizaje automático para optimizar el moni-

toreo y la calidad de los cuerpos de agua del planeta a
través del análisis de datos satelitales e información
ambiental y meteorológica de ríos sudafricanos.

“Este triunfo confirma que en Chile se están desarro-
llando capacidades de nivel mundial, con equipos pre-
parados para enfrentar desafíos complejos y liderar con
innovación, técnica y creatividad. Hoy gana Chile, gana
Latinoamérica y gana la idea de que, con talento, cola-
boración e innovación, se puede transformar el futuro”,
comenta Patricio Cofré, socio líder de Data e IA de EY
Latam. 

EN BÚSQUEDA DE SOLUCIONES A PROBLEMAS DEL CAMBIO CLIMÁTICO:

EQUIPO CHILENO GANA COMPETENCIA 
INTERNACIONAL SOBRE SOSTENIBILIDAD

Sundar
Pichai,
CEO de

Alphabet,
matriz de

Google.

Google DeepMind ha llegado a un acuerdo para contratar a más de 20 inves-
tigadores de la startup de inteligencia artificial Contextual AI y licenciar su
tecnología, según fuentes familiarizadas con el asunto que hablaron con la
agencia Bloomberg.

El laboratorio de investigación, propiedad de Alphabet Inc., ha acorda-
do pagar aproximadamente 100 millones de dólares a Contextual como
parte del acuerdo, indicaron las fuentes, que hablaron bajo condición de
anonimato dado que la información no es pública. Entre los nuevos
integrantes de DeepMind se encuentra Douwe Kiela, cofundador y
director ejecutivo de Contextual, añadieron las fuentes.

Esta medida, que no se había reportado anteriormente, constituye el
ejemplo más reciente de grandes empresas tecnológicas que recurren a
acuerdos de licencia inusuales para captar talento competitivo de startups
en lugar de adquirirlas directamente. Se cree que esta táctica, también empleada
por Meta Platforms Inc. y Microsoft Corp., tiene menos probabilidades de generar
problemas de competencia, aunque algunos reguladores la han examinado con lupa.

Google ya había firmado acuerdos de licencia multimillonarios para atraer a
los mejores talentos de las startups de IA Windsurf y Character.AI.

GOOGLE CONTRATA A 20 INVESTIGADORES:

RECRUDECE LA GUERRA PARA 
RECLUTAR TALENTO PARA LA IA
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En el texto el exministro desmenuza la
crisis social, la pandemia, el proceso
constitucional y las dificultades de

gobernabilidad.
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