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Un cambio que era inevitable

orpresivo en cuanto al momento elegido, pero no res-

pecto del punto de fondo —la deficiente evaluacién de

las dos ministras removidas—, fue el cambio de gabi-

nete realizado ayer por el Presidente José Antonio
Kast, el primero de su administracién. Los nombramientos, en
enero pasado, de Trinidad Steinert, como ministra de Seguri-
dad, y de Mara Sedini, como vocera, representaron dos apues-
tas de alta audacia, las que, sin embargo, al poco andar se de-
mostraron fallidas. Ha de haber sido duro para el mandatario
el paso dado ayer, tanto por razones humanas como porque
supone admitir el fracaso de parte de su disefio inicial de go-
bierno. Sin embargo, en materias como esta, postergar una
decisién solo agrava los problemas y acrecienta los costos. Ca-
be valorar que asf lo haya entendido Kast.

De las dos ministras salientes, tal vez el caso mds comple-
jo es el de Steinert. Las buenas evaluaciones que existian res-
pecto de su trabajo como fiscal
enelnorte fueron el aval quela
instald en el gabinete, sin que
se advirtiera que las capacida-
des que demostré como perse-
cutora no eran las mismas que
requiere un ministro de Esta-
do. A dias de llegar, se enfrascé en un confuso episodio a raiz
de la salida de la directora de Inteligencia de la PDI, asunto en
el cual su participacién no ha terminado de aclararse y en que
se espera para estos mismos dias un pronunciamiento de la
Contralorfa que pudo haber sido el factor que acelerd su remo-
cién. Las debilidades comunicacionales —intervenciones titu-
beantes, cuiias desafortunadas— de la ahora exministra no la
ayudaron a sortear esa situacién, pero tampoco a proyectar la
seguridad que se espera de quien dirige una cartera que preci-
samente tiene ese nombre. En lo de fondo, se la vio activa par-
ticipando en operativos conjuntos de Carabineros y la PDI, y
las exitosas incursiones policiales y del Ejército en Temucuicui
aparecen como un logro del Estado, donde cabe reconocer su
mérito. Con todo, esas acciones fueron el tiinico punto en que
un gobierno que fue electo con la seguridad como promesa
central ha mostrado hasta ahora alguna diferencia relevante
respecto del manejo de la administracién anterior en esta ma-
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teria. Sobre el sucesor de Steinert, el hasta ayer ministro de
Obras Publicas, Martin Arrau —un politico del partido del
mandatario, con trayectoria y desempefio eficaz en distintos
cargos—, recaerd ahora la dificil tarea de mostrar si, mds alld
de los traspiés de los dos primeros meses, esta administracién
sf tiene acd un plan e ideas bien concebidas, y no solo esléga-
nes, para cumplir el compromiso asumido con los chilenos.

En cuanto a la ahora exvocera, su salida representa el fra-
caso de un modelo que despojaba a la Secretarfa General de
Gobierno de parte de sus caracteristicas ministeriales —asu-
midas de facto por el segundo piso presidencial—, para acer-
carse a los esquemas de vocerfa existentes, por ejemplo, en
Estados Unidos. Mds alld de los problemas institucionales —e
incluso prescindiendo de algunos gruesos errores cometidos
por ella—, este disefio, ajeno a nuestra tradicidn, inevitable-
mente la desempoderaba y restaba peso a sus intervenciones,
que rdpidamente cayeron enla
irrelevancia. La llegada al car-
go del también ministro del In-
terior debiera resolver parte
importante de esos problemas,
pero abre la pregunta de si es
prudente afiadir a las ya mu-
chasy delicadas tareas que cumple Alvarado, la de ser ademds
vocero. Y a ello —tal como ocurre en Seguridad— se agrega
un problema que trasciende a las personas: la aparente ausen-
cia de una estrategia comunicacional clara, que ordene los
mensajes gubernamentales, y que proteja la figura del Presi-
dente, en lugar de exponerlo recurrentemente como hasta
ahora se ha visto.

En fin, a diferencia de lo que fueron las designaciones de
enero, Kast esta vez no ha traido a su gabinete figuras nuevas o
ajenas a la politica. Ello parece en principio positivo: cuando el
gobierno estd en pleno rodaje, el espacio para pruebas se redu-
ce. Con todo, inquieta la nueva apuesta por los biministros,
con Alvarado y con Louis de Grange (Transportes y ahora
Obras Publicas) sumdndose al caso de Daniel Mas en Energia
y Minerfa. Puede haber buenas razones para unificar la ges-
tién en esas carteras, pero inquieta que ello solo responda a la
necesidad de resolver con rapidez una emergencia.



