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OLIVER RODRÍGUEZ Y MARCO GUTIÉRREZ Ay que estuvo en comisiones sobre esta materia en el comando, no cuenta con mayor experiencia: 

“Demostrar impacto real”, “reformar 
Sesenta y nueve. Esa fue la can- 

tidad de días que Martín Arrau 
García Huidobro alcanzó a estar 
al mando del Ministerio de Obras 
Públicas. Antes de asumir el pasa- 
do 11 de marzo, este ingeniero ci- 
vil industrial UC fue el encargado 
del área de infraestructura, estuvo 

en comisiones de seguridad y co- 
ordinó la campaña presidencial 
de José Antonio Kast. 

Ahora, tendrá la tarea de reem- 
plazar a la exministra de Seguri- 
dad, Trinidad Steinert, quien en- 
frentaba un complejo escenario, 
marcado por cuestionamientos 
políticos transversales en torno a 
la ausencia de un plan concreto en 
una materia clave, desde la cam- 
paña del Presidente Kast. Incluso, 
en las próximas semanas, enfren- 

taría una interpelación en el Con- 
greso. 

En su rol como ministro de 
Obras Públicas, realizó el anuncio 
de un plan de concesiones de cár- 
celes y las negociaciones con las 
autopistas concesionadas para in- 
tentar reducir las tarifas de los 
peajes. También impulsó la reac- 
tivación de contratos para la man- 
tención de caminos rurales, entre 
Otras materias. 

Fue el primer intendente de la 
Región de Ñuble (2018-2020) y, 
posteriormente, fue convencional 
constituyente por el Distrito 19. 
Tiene experiencia en el diseño de 
políticas públicas, descentraliza- 
ción y la eficiencia en la gestión 
estatal. 

Arrau, quien nació el 6 de mar- 
zo de 1979 en Santiago, militó en 
la UDI hasta 2021 y un año des- 
pués ingresó al Partido Republi- 
cano. Su militancia, de hecho, tu- 
vo peso en la decisión del manda- 
tario, pues no se quería perder el 
cupo en la cartera, considerando 
queSteinert, aseguran en el oficia- 
lismo, había sido promovida por 
el timonel de la tienda, el senador 
Arturo Squella. 

El nuevo ministro de Seguri- 
dad —que realizó sus estudios 
medios en el Colegio San Ignacio 
El Bosque de Providencia—se de- 
sempeñó laboralmente en empre- 
sas como Compañía Electro Me- 
talúrgica (Elecmetal S.A.), Em- 
presas Curiagro S.A y grupo de 
empresas Curimapu Seed Gro- 
wers, en las áreas de finanzas, 
operaciones y administración, se- 
gún indica una biografía de la Bi- 
blioteca del Congreso Nacional. 

Entre los años 2010 y 2012 fue 

coordinador de asesores del Mi- 
nisterio de Agricultura, encargán- 
dose del seguimiento de la re- 
construcción de infraestructuras 
posterior al terremoto de 2010. En 
2017 fue nombrado consejero de 
la Sociedad Nacional de Agricul- 
tura. 

  

    

   

  

  

  

E “Visión estratégica” y 
“coordinación” 

No es una tarea sencilla la que 
asume Arrau, señalan expertos y 
exautoridades consultadas por 
“El Mercurio”, ya que, además de 
lo debilitado que pueda estar el 
ministerio a partir de los cuestio- 
namientos a la extitular de la c 
tera, se suma el tiempo transcurri- 
do desde el cambio de mando con 

  

inteligencia yr y “visión política”, entre 
principales desafíos de Arrau en Seguridad 
En la decisión del Presidente Kast, fue relevante que el Partido Republicano, al cual pertenece el ingeniero 
civil industrial que asume, no perdiera el cupo en la cartera, considerando que su antecesora, aseguran en el 
oficialismo, había sido promovida por el timonel de la tienda, Arturo Squella. 

un panorama delictual que no ha 
variado y que sigue siendo una de 
las principales preocupaciones de 
la ciudadanía. Así, entre especia- 
listas identifican algunos desafíos 
para el nuevo ministro. 

Por ejemplo, la ex directora eje- 
cutiva de la Fiscalía Nacional 

Francisca Werth sostiene que 
“fueron solo dos meses, entonces 
por crítico que uno sea de la ges- 
tión de la ministra Steinert, tam- 
poco creo que haya un daño per- 
manente y que no se pueda hacer 
nada por remontar la cartera”. 

“Yo partiría por la coordina- 
ción; claramente si es que la ges- 
tión de la ministra Steinert tuvo 
una deficiencia fue esta mirada 
como de ausencia de coordina- 
ción interinstitucional y cuando 

  

     

  

66 El narcotráfico y las 

bandas han consolidado 

presencia territorial en comunas 

críticas de Santiago, Valparaíso y 

el norte. El desafío no es solo 

policial, sino de presencia 

estatal integral: no basta con 

operativos, hay que quedarse”. 

JORGE BURGOS 
EXMINISTRO DEL INTERIOR 

digo eso, me refiero a coordina- 
ción estratégica”, dice. Detalla 
que esto significa hacer confluir 
en un espacio de coordinación a 
Policías, fiscalía y otros organis 
mos, en torno al objetivo común 
que es la seguridad pública. 

Además, sobre aspectos dife- 
renciadores con su antecesora, 
Werth señala que Arrau debe “te- 
ner una visión política-articula- 
dora de temas, más que la presen- 
cia en operativos en terreno. No 
es que el territorio no sea impor- 
tante, pero creo que una visión es- 
tratégica del sistema completo, 
incluyendo la coordinación con 
todas las carteras del Gobierno, 
debería ser la primera prioridad”. 

Luego de eso, añade que se de- 
be “construir una bajada concreta 

  

   

6 Fueron solo dos meses; 

entonces por crítico que uno 

sea de la gestión de la 

ministra Steinert, tampoco 

creo que haya un daño 

    

Martín Arrau, exjefe de 
campaña del Presidente 
LESS 

hasta ayer como ministro 
de Obras Públicas. 

que pueda incluir lo operativo, 
pero tras una articulación de los 
actores principales en torno a 
prioridades”. 

Ki Recuperar territorios del 
crimen organizado 

A su vez, el exministro del Inte- 
rior, Jorge Burgos, sostiene que 
los principales desafíos siguen 
siendo la recuperación de territo- 
rios del crimen organizado, pues 
“el narcotráfico y las bandas han 
consolidado presencia territorial 
en comunas críticas de Santiago, 
Valparaíso y el norte. El desafío 
noes solo policial, sino de presen- 
cia estatal integral: no basta con 
operativos, hay que quedarse”. 

Junto con lo anterior, destaca la 
importancia de reformar la inteli- 
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ek La ciudadanía hoy 

no espera únicamente 

comunicacional (...), 

espera conducción 

  

gencia criminal que “sigue ope- 
rando con una institucionalidad 
de inteligencia fragmentada y re- 
activa. Construir capacidad analí- 
tica real —que anticipe, no solo 
que responda— es urgente frente 
a estructuras criminales transna- 
cionales”. 

3n tercer lugar, 

  

marse en una estructura adminis- 
trativa adicional, debe actuar co- 
mo un verdadero centro de con- 
ducción estratégica”. 

Enesa línea, añade que más que 
diferencias personales con Stei- 
nert, estas debieran ser “de enfo- 

que”: “La ciudada- 
nía hoy no espera 

  

identifica el priori- CAMBIO únicamente pre- 
zar la implementa- El de ayer se transformó  sencia comunica- 
ción de la reforma en el cambio de gabinete — cional ni respuestas 
constitucional que más rápido desde 1990,a frente a contingen- 
traslada a Gendar- solo 69 días del cambio s, espera conduc- 
mería al Ministerio de mando. ción estratégica y 
de Seguridad, te- 
niendo en cuenta la 
crisis del sistema penitenciario y 
la relevancia que tiene este en el 
combate a la delincuencia. 

Sobre aspectos a diferenciarse 
de Steinert, Burgos sostiene que 
debe hacerlo “en salir pública- 
mente cuando es necesario, pre- 
parar esas salidas, evitar cual- 
quier sensación de improvisa- 
ción”. 

   

  

E Cambiar lógica “de anun- 
cios” a una de “resultados 
medibles” 

Para el exfiscal y actual director 
del Centro de Estudios en Seguri- 
dad y Crimen Organizado (Ces- 
cro) de la USS, Luis Toledo, el pri- 
mer desafío “será pasar desde una 
lógica de anuncios y gestión reac- 
tiva hacia una política de seguri- 
dad basada en inteligencia y re- 
sultados medibles”. 

Coincide en que la complejidad 
del fenómeno delictual en el país, 
con creciente presencia de crimen 
organizado, obliga a construir sis- 
temas “permanentes de análisis 
criminal, priorización y evalua- 
ción de impacto”. En ese sentido, 
destaca también la importancia 
de la coordinación interinstitucio- 
nal, señalando que “un Ministerio 
de Seguridad no puede transfor- 

  

capacidad de ejecu- 
ción”, 

“Debería diferenciarse inst 
lando una gestión con objetivos 
verificables y con una narrativa 
clara respecto de qué problemas 
se van a priorizar y cómo se medi- 
rá el éxito (...) El desafío ahora es 
demostrar impacto real”, plantea. 

   

M1 Entender las diferentes 
expresiones de la delincuen- 
cia en el país 

Por su parte, el exfiscal jefe de 
La Serena Marcelo Sanfeliú cree 
queserá clave que Arrau entienda 
el fenómeno criminológico, “el 
cual es distinto dependiendo de 
las zonas geográficas del país. 
Hay diferencias en los delitos co- 
metidos en el norte o en el sur de 
Chile, o en zonas agrícolas”. 

Así, además de impulsar polí- 
ticas públicas orientadas a la 
prevención de los delitos, el ex- 
persecutor sostiene que otro de 

s será el “generar re- 
y lazos de comunicación 

con sectores políticos, ONG, 
universidades, obviamente con 
el Ministerio Público y policías. 
Esto debería generar no solo 
apoyos relevantes para su ges- 
tión, sino además comunicación 
permanente y transparente de 
su misión”. 

  

66 (Debe) generar redes y lazos 

de comunicación con sectores 

políticos, ONG, universidades, el 

Ministerio Público y policías. Esto 

debería generar no solo apoyos 

  

permanente y que no se estratégica y capacidad de relevantes para su gestión, sino que 

pueda hacer nada por ejecución”. comunicación permanente de su 
> E pe 

remontar la cartera”. OMA misión”. 
” EXFISCAL Y DIRECTOR DEL CENTRO DE ESTUDIOS SES 
FRANCISCA WERTH EN SEGURIDAD Y CRIMEN ORGANIZADO USS MARCELO SANFELIÚ 
EX DIRECTORA EJECUTIVA DE LA FISCALÍA NACIONAL 

En medio de críticas, enfrentaría una interpelación próximamente: 

Supuesto rol en salida clave en PDI 
y “ausencia” de plan marcaron 
accidentada gestión de Steinert 
4———— 

Desde marzo, se vio envuelta en cuestionamientos que iban desde, presuntamente, 

exceder sus funciones, hasta el no tener las capacidades para liderar la cartera. 

O. RODRÍGUEZ 

Trinidad Steinert fue la prime- 
ra ministra en ser anunciada en 
la presentación del gabinete del 
entonces Presidente electo, José 
Antonio Kast, el pasado 20 de 

enero y ahora, a 69 días de haber 
asumido —el 11 de marzo— es, 
junto a la exvocera Mara Sedini, 
protagonista del primer ajuste 
ministerial, que implica la salida 
de ambas tras negativas evalua- 
ciones de sus labores al frente de 
las respectivas carteras. 

Si bien desde que se conoció 
su nombre comenzaron a emer- 
ger, desde diversos sectores, du- 
das respecto de su desempeño, 
principalmente a partir de la fal- 
ta de experiencia política como 
para encabezar un ministerio 
clave en la administración del 
Presidente Kast, fueron diversos 
episodios, que tuvieron lugar 
luego del 11 de marzo, los que se 
tradujeron en aumento de las 
críticas hacia su gestión y, de pa- 
so, en un debilitamiento de sus 
relaciones en el Congreso (ver 
recuadro). 

Pero además, algunos de estos 
hechos generaron grietas en los 

puentes con otras instituciones 
encargadas de resguardar el or- 
den en el país. Un ejemplo de lo 
anterior se produjo precisamen- 
te ayer, en el que sería su último 
día al frente de la cartera. Esto, 
porque mientras ella se encon- 
traba en La Moneda, a cuadras 
de ese lugar, las principales au- 
toridades del Ministerio Públi- 
co, Carabineros y la PDI comu- 
nicaban los resultados de un 
operativo en Temucuicui, en 

  

Tarapacá. “No por vanidad bio- 
gráfica, sino porque creo que tie- 
nen derecho a saber con qué ex- 
periencia y convicciones llego a 
esta cartera”, decía la autoridad 
ante los legisladores, en lo que 
fue interpretado como un inten- 
to por validarse ante los cons- 
tantes y transversales cuestiona- 

mientos que recibía por su ges- 
tión al frente del ministerio. 

Así, antes de hablar del pre- 
sente y futuro, repasó sus logros 
de antaño, como las condenas 
que obtuvo para la cúpula del 
Tren de Aragua o las indagato- 
rias de narcotráfico en filas del 
jército y la Fuerza Aérea. 

    

EXFISCAL JEFE DE LA SERENA 

A la exministra Trinidad Steinert le quedaban seis años como fiscal regio- 
nal de Tarapacá cuando renunció. 

"OLEMICAS DUR 

que se arrestó al comunero ma- 
puche Jorge Huenchullán. Adi- 2 
cha pauta, no obstante, Steinert 
no se encontraba invitada y solo 
la comentaría a los medios pre- 
sentes en el Palacio de Gobierno. 

fl Relato de sus logros como 
fiscal regional 

Hace una semana, en tanto, 
durante la presentación de su 
plan de seguridad ante la Cáma- 
ra de Diputados, en una sesión 
especial, la ministra tuvo unges- 
to particular que incluso ella re- 
conoció como “poco habitual”, 
pues ante los legisladores relató 
su experiencia como persecuto- 
ra en la Fiscalía hasta llegar a 
convertirse en jefa regional de 

CONTROVERTIDO LLAMADO A RETIRO. 

Solo unos días después de asumir, la entonces 
ministra de Seguridad, Trinidad Steinert, ofició a 
la PDI pidiendo explicaciones por el traslado de 
detectives que trabajaron con ella cuando era 
fiscal regional de Tarapacá. 
En ese contexto, se llamó a retiro a la jefa de 
Inteligencia de la policía civil, Consuelo Peña. Si 
bien el director Eduardo Cerna afirmó ante el 
Congreso que había sido su decisión, quienes 
conocieron el proceso decían que había sido 
solicitado por la extitular de la cartera 
TENSIONES EN EL CONGRESO. Se trató del 
primer incidente que generó cuestionamientos 
respecto de quien encabezaba un área clave para 
el Gobierno. En adelante, aquello solo se intensi- 
ficó. Al mes siguiente, si bien ya se había criti- 
cado su conducta respecto de la PDI en la 

Cámara de Diputados, su ausencia en una 
sesión legislativa en el Senado, en que se 
discutiría un proyecto de modernización de 
Carabineros, profundizó la molestia. 

»= PROBLEMAS COMUNICACIONALES POR 
TEMUCUICUI 1. A comienzos de mes, cuando 
se realizó el primer operativo en Temucuicui, 
un tuit en X levantó críticas nuevamente. En la 
publicación se leía: Mientras el gobierno 
pasado salía a balazos de Temucuicui, la 
ministra Steinert salió con 5 detenidos”. Poco 
después, se borró y ella reconoció que "clara- 
mente fue un error”. 

£ FALTA DE PLAN DE SEGURIDAD. La res- 
puesta que dio el martes pasado, cuando el 
Senado insistía en que entregara un plan 
integral en materia de seguridad, solo comple- 
Jizó más su escenario. Dijo: No me esperaba la 

exigencia de un plan de seguridad estructura- 
do". 
Las críticas cruzaron el espectro político, 
desde la oposición hasta en algunos sectores 

del oficialismo tuvieron duras palabras para 
Steinert. 

NUEVO TRASPIÉ, TEMUCUICUI II. Ayer, 

en el segundo ingreso, la ministra Steinert 
intentó instalar que el operativo era obra del 
Gobierno, diciendo que "esto corresponde a un 
trabajo (...) que tiene que ver con acciones 
concretas que estamos realizando como 
Ministerio de Seguridad”, pero desde el Minis- 
terio Público, el fiscal nacional (s) Roberto 
Garrido expresó públicamente que esta dili- 
gencia era fruto de "investigaciones que lleva- 
ban mucho tiempo”, con coordinación y cola- 
boración de distintas instituciones. 
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