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La inequidad parte en la sala cuna

tes dela PSU, del Simce oincluso de la ensenanza basica. Co-

ienzaen la sala cuna. Especificamente, en una diferencia

silenciosa pero profunda: no todos los jardines infantiles y salas
cuna reciben el mismo apoyo del Estado.

Hoy, en Chile, existen jardines infantiles administrados directamen-
te por Junjio por Fundadén Integraambos organismos estatales, y
también jardines administrados por terceros —fundaciones, muni
cipios y organizaciones sociales— que funcionan “Via Transferen-
cia de Fondos” (VTF). Todos atienden al mismo grupoobjetivo: ni
fos y ninas del 60% mas vulnerable del pais. Todos deben cumplir
exigencias técnicas, pedagogicasy de cuidado similares.

Pero notodosreciben los mismos recursos. Y ladiferencia es sus-
tantiva.

De acuerdo con un estudio del Banco Mundial, en un jardin in-
fantil “tipo” que atiende cerca de 100 parvulos, el financiamien-
to por nino alcanza los $429.942 en establecimientos Junji de ad-
ministracion directay $402.887 en Integra. En cambio, enlosjar-
dines VTF —esdecir, aquellos administrados por terceros, aunque
financiados por el Estado- el aporte cae a $250.647 por parvulo.

En otras palabras: niiios y nifias con necesidades equivalentes re-
dbenentre un37%yun41% menos de inversion estatal, dependien-
dodeltipo de administracion del establecimiento al que asisten.

La paradoja es atin mas evidente cuando se observa la distribu-
cion del sistema. Los jardines junji administrados directamente
atienden el 27% de la matricula total y reciben el 43% del presu-
puesto. Losjardines VTF, en cambio, atienden el 38% de los nifos
y nifias, pero reciben solo el 26% de los recursos.

Nose trata de cuestionar el financiamiento de los jardines estatales

I adesigualdad en la educacion chilena comienza muchoan-

directos. El problema es otro: resulta incomprensible que existan
diferencias tan amplias entre instituciones que cumplen la misma
funcion publica y trabajan con la misma poblacion vulnerable.

El caso de Hogar de Cristo refleja esta realidad. Nuestra institu-
cionsostiene unared de 35salas cunay jardines infantiles VTF dis-
tribuidos alolargo del pais, con capacidad para cerca de 2.800 ni-
fos y ninas este 2026. Como ocurre con muchos establecimien-
tos de esta modalidad, gran parte de sus recursos se destina sim-
plemente asostener la operacion basica. Cerca del 90% del finan-
ciamiento se ocupaen remuneraciones, dejando muy poco mar-
gen para materiales pedagogicos, capacitacion de equipos o for-
talecimientodel trabajo con familias. A estose sumaunalogicade
financiamiento muy fragil: para recibir eltotal delosrecursos, los
jardines deben mantener al menos un 75% de asistencia prome-
dio. Eninvierno, cuandoaumentan los virus respiratorios y lasau-
senciasinfantiles, esa exigencia termina afectandoa los estableci-
mientos que trabajan en contextos mas complejos y vulnerables.

Lo mas preocupante es que esta desigualdad ocurre en la etapa
mas decisiva del desarrollo humano. La evidencia internacional
es consistente: la educacion parvularia tiene efectos profundos
en el desarrollo cognitivo, emocional ysocialdelos ninos. Loque
un pais haga —o deje de hacer— en esos primeros anos impacta
trayectorias completas de vida.

Poreso, mantener unsistema donde el financiamiento depende
mas de la estructura administrativa que de las necesidadesreales
de los ninos no solo es injusto: es una mala politica publica. La
igualdad de oportunidades empieza mucho antes de lo que sole-
mos creer. Empiezaen la primerainfancia. Y ahi, justamente ahi,
no deberia haber diferencias.



