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Querella de capítulos
El avance de una investigación por presunta asocia-

ción criminal al interior del sistema judicial de Los Ánge-
les retoma un tema muy complejo pero inevitable: qué
ocurre cuando quienes deben perseguir delitos o garan-
tizar justicia terminan siendo investigados por utilizar
esas mismas estructuras en beneficio propio. La querella
de capítulos presentada por el Ministerio Público contra
el exfiscal Rodrigo Durán -actualmente en revisión
por la Corte de Apelaciones de Concepción- se suma
a una causa que ya involucra a abogados, funcionarios
judiciales y otros actores ligados al sistema penal de la
capital provincial de Biobío.

La gravedad de las acusaciones trasciende con creces
el impacto propio de una causa penal de alta connota-
ción. Lo que está en juego no es únicamente la eventual
responsabilidad individual de exautoridades, abogados
o funcionarios judiciales, sino la confianza pública en
instituciones que sostienen uno de los pilares esenciales
de toda democracia: la igualdad ante la ley.

Las imputaciones-asociación criminal, violación de
secretos y negociación incompatible- no solo afectan
a quien hasta hace poco ejercía labores de persecución
penal, sino que se insertan en una investigación mucho
más amplia, que apunta a una eventual red de corrupción
enquistada en distintas áreas del sistema judicial local.

Por supuesto, en un Estado de Derecho toda persona
tiene -valga la redundancia- derecho a la presunción
de inocencia y a un debido proceso. Ese principio debe
resguardarse sin excepciones ni presiones mediáticas,
pero es precisamente por la relevancia institucional de
los involucrados, que resulta indispensable que las inves-

tigaciones avancen con total transparencia, rigurosidad
y autonomía. La señal más peligrosa sería relativizar
estos hechos o asumirlos como una mera disputa entre
operadores judiciales.

Lo ocurrido también obliga a una reflexión más
amplia sobre los mecanismos de control y supervisión
interna dentro del sistema judicial y persecutor. Las
instituciones no solo deben reaccionar cuando los casos
explotan públicamente; deben contar con herramien-
tas eficaces para prevenir redes de favores, conflictos
de interés y eventuales prácticas de corrupción que,
muchas veces, prosperan precisamente en ambientes
donde existe excesiva cercanía entre quienes ejercen
distintas funciones del aparato judicial.

Para una ciudad intermedia como Los Ángeles, donde
las instituciones públicas tienen un fuerte impacto en la
vida cotidiana y donde la confianza interpersonal suele
ser un componente relevante de la convivencia social,
este tipo de investigaciones genera inevitablemente un
efecto corrosivo. La percepción de que la justicia podría
operar con privilegios o accesos diferenciados erosiona
el sentido mismo de legitimidad institucional.

La decisión que adopte la Corte de Apelaciones res-
pecto de la querella de capítulos marcará un nuevo paso
procesal, pero el desafío de fondo va mucho más allá de
una resolución judicial puntual. La reconstrucción de
las confianzas requerirá no solo eventuales sanciones
si corresponden, sino también señales claras de forta-
lecimiento institucional, probidad y transparencia. El
desafío más grande, es demostrar que la justicia también
es capaz de investigarse a sí misma.
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CARTAS A LA DIRECTORA
VACACIONES DE INVIERNO Y
CENTRALISMO TERRITORIA

Señora directora:
El adelanto de las vacaciones de invier-

no se ha instalado como una decisión apa-
rentemente técnica orientada a reducir
contagios respiratorios. Sin embargo,
el debate suele omitir una cuestión de
fondo: Chile no vive el invierno de manera
homogénea.

Mientras en Santiago los criterios sani-
tarios pueden justificar ciertas medidas,
en regiones del centro-sur y sur julio
sigue siendo el período más complejo para
sostener la vida escolar. Lluvias inten-
sas, heladas, problemas de conectividad,
caminos rurales deteriorados y estable-
cimientos con deficiente infraestructura
térmica forman parte de una realidad
conocida por numerosas comunidades
educativas.

El problema no es necesariamente el
calendario en sí, sino la lógica con que se
diseña. Persistir en decisiones homogé-
neas para territorios profundamente dis-
tintos reproduce una vieja dificultad del
país: pensar las políticas públicas desde
una experiencia territorial centralizada.

La educación no ocurre en abstracto.
Existe en espacios concretos, atravesa-
dos por climas, geografías y condiciones
materiales diversas. Ignorar esa realidad

CUANDO EL COSTO DE LA
SALUD SUBE

Señora directora:
El aumento de los costos en salud vuel-

ve a instalar un desafío que no es solo
sanitario, sino también organizacional.
En Chile, los costos de los seguros de
salud crecerían un 6,2% este año, según
el informe Health Trends 2026.

Más que una cifra, es una señal de un
tendencia que seguirá tensionando a las
organizaciones. Y es ahí donde surge una
pregunta clave: ¿ cuál es hoy el rol de las
empresas frente a este escenario?

El desafío no es solo cuánto están
subiendo los costos, sino cómo se está

abordando. Muchas organizaciones bus-
can equilibrar sostenibilidad financiera
con beneficios que respondan a las nece-
sidades reales de las personas, en un con-
texto cada vez más exigente.

En ese escenario, la evidencia mues-
tra que el acceso oportuno a la salud es
clave. El mismo informe advierte que 4
de cada 10 aseguradoras identifican el
retraso en la atención como un riesgo para
la sostenibilidad futura, lo que refuerza
la necesidad de avanzar hacia decisiones
más integrales.

Más que quedar al margen, las empre-
sas tienen hoy la oportunidad de repensar
su rol y ser actores activos de una mejor
gestión de la salud.

Miguel Gumucio
Director de Mercer Marsh

muchas veces desplazando opciones más
saludables.

Distintas investigaciones han asociado
su consumo frecuente con efectos en la
salud infantil, incluyendo irritabilidad,
dificultades de atención y trastornos del
sueño. A esto se suma un problema per-
sistente, ya que el etiquetado sigue siendo
complejo y poco accesible para muchas
familias, lo que dificulta tomar decisiones
informadas. No es menor que varios de
estos productos, sobre todo los dirigidos a
niños, se perciban como saludables, gene-
rando una falsa sensación de seguridad.

En este escenario la responsabilidad
no puede recaer únicamente en las per-
sonas. Se requiere avanzar en regulación,
educación alimentaria y acceso real a ali-
mentos frescos, junto con incentivar la
reformulación de productos para mejorar
su calidad nutricional sin perder acep-
tación, especialmente en la población
infantil.

El desafío no es solo reducir riesgos,
sino construir entornos que hagan más
fácil elegir bien. Cuando se trata de la
alimentación infantil, lo que no se ve en
la etiqueta también importa.

Migdalia Arazo Rusindo
Observatorio de la

Alimentación ODA 360
Universidad Santo Tomás.
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