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La zona consolida su liderazgo global gracias a su capacidad productiva en cobre 

y litio, su potencial en energías limpias y una infraestructura logística estratégica 

que hoy se proyecta como clave para la integración del Cono Sur y la transición 

energética. Por Cristián Venegas

Hub minero, 
energético y logístico

Región de Antofagasta:
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MINERÍA

a región de Antofagasta se ha consolidado como un 

territorio estratégico a nivel global por su liderazgo 

en la producción de cobre y litio, su creciente rol en 

la generación de energías limpias y su posicionamiento 

como plataforma logística para el Cono Sur, a través del 

Corredor Bioceánico Capricornio. Con cerca del 54% de 

la producción nacional de cobre y alrededor del 15% de la 

oferta mundial, además de albergar el Salar de Atacama 

con algunas de las reservas de litio más competitivas del 

planeta, la zona se posiciona en el centro de la demanda 

por minerales críticos.

A este escenario se suma una capacidad instalada de ge-

neración eléctrica que bordea los 9.500 MW, con un fuerte 

componente renovable, junto con una red de puertos, carre-

teras y sistemas ferroviarios que permiten articular un co-

rredor productivo de escala internacional. Incluso, la región 

ha aprobado planes de inversión cercanos a los $600 mil mi-

llones para fortalecer rutas y servicios logísticos hacia 2035. 

Sin embargo, este liderazgo convive con crecientes exi-

gencias para sostener su competitividad, en un contex-

to donde la cartera de inversiones mineras supera los 

US$45.000 millones y su materialización no está garan-

tizada, especialmente ante escenarios de mayor compe-

tencia internacional y presión por estándares ambientales 

más exigentes. Es así que el desafío ya no radica única-

mente en ampliar capacidades, sino en asegurar que es-

tas operen con estándares de clase mundial, reduciendo 

tiempos, costos y brechas operacionales que hoy pueden 

restar competitividad frente a mercados emergentes con 

estructuras más ágiles.

DESARROLLO CON HISTORIA

El posicionamiento logístico de Antofagasta responde a 

una evolución de largo plazo. El ingeniero civil industrial y 

experto en abastecimiento minero, Daniel Muñoz Loo, ex-

plica que “este proceso comenzó hace muchos años y los 
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“Muchas de las 

capacidades actuales 

(de la región) surgieron 

de manera orgánica, 

pero hoy el desafío es 

coordinar esos activos 

bajo una estrategia 

común”, sostiene 

Daniel Muñoz, experto 

en abastecimiento 

minero. 
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Joaquin Villarino,         
presidente ejecutivo del Consejo Minero. 

Daniel Muñoz,         
experto en abastecimiento minero. 

activos logísticos desarrollados en 

ese entonces se mantienen vigentes 

hasta hoy”, destacando el rol histó-

rico del Ferrocarril de Antofagasta a 

Bolivia (FCAB). Sin embargo, advier-

te que el desafío actual es distinto: 

“Muchas de las capacidades actuales 

surgieron de manera orgánica, pero 

hoy el desafío es coordinar esos ac-

tivos bajo una estrategia común”. A 

su juicio, la falta de integración pue-

de generar cuellos de botella, consi-

derando que “la logística no es solo 

transporte, incluye almacenamiento, 

servicios, mantenimiento, y ahí toda-

vía hay espacios de mejora”, espe-

cialmente en la articulación público-

privada.

Esta evolución permitió el desarrollo 

de polos industriales como La Ne-

gra, el Barrio Industrial de Calama 

y la expansión portuaria en Mejillo-

nes, consolidando una base relevan-

te para operaciones de gran escala. 

Pero esa misma infraestructura, 

que hoy se da por sentada, requiere 

adaptarse a nuevas exigencias pro-

ductivas y tecnológicas. La creciente 

complejidad de la industria demanda 

una logística más sofisticada, capaz 

de articular servicios, innovación y 

valor agregado, incorporando digi-

talización, trazabilidad y mayor res-

iliencia a disrupciones en la cadena 

de suministro, sostiene.

UN HUB NO SE DECRETA

Para el presidente ejecutivo del Con-

sejo Minero, Joaquín Villarino, la lo-

gística es un elemento central para 

el sector, especialmente conside-

rando las condiciones geográficas y 

la escala de las operaciones. En este 

sentido, sostiene que “la logística 

es la columna vertebral de nuestra 

competitividad, ya que en una indus-

tria que opera en zonas remotas y 

compite en mercados globales, la efi-

ciencia en el transporte y el abaste-

cimiento es lo que permite que Chile 

siga siendo un destino atractivo para 

la inversión”.

En ese contexto, recalca la relevan-

cia estratégica de la región y asegura 

que “no es una exageración afirmar 

que el éxito de la transición energé-

tica global se encuentra en ese terri-

torio”, en referencia a la concentra-

ción de proyectos y recursos críticos.

Asimismo, destaca que el desafío va 

más allá de la exportación de mate-

rias primas: “Un hub logístico no se 

decreta, se construye sobre acuer-

dos sólidos que permitan transfor-

mar a la región no solo en un punto 

de salida de carga, sino en el centro 

neurálgico de servicios especializa-

dos, almacenamiento y mantención”, 

indica.

El ejecutivo advierte, además, que 

una logística eficiente impacta di-

rectamente en la viabilidad de los 

proyectos, pues “permite que incluso 

aquellos yacimientos de menor ley 

sigan siendo viables, generando va-

lor para el país y dinamizando econo-

mías locales”.

NUEVO EJE DE DESARROLLO

El potencial energético de la región 

también se proyecta como un nuevo 

eje de desarrollo, particularmente en 

energías renovables y en la industria 

del hidrógeno verde. Las condiciones 

naturales han permitido avances signi-

ficativos, pero el reto ahora es pasar de 

las condiciones favorables a proyectos 

concretos. Ítalo Olivares, vicepresidente 

de ingeniería y desarrollo de MAE, que 

lidera el proyecto Volta, sostiene que “el 

principal desafío hoy es avanzar desde 

el potencial hacia la ejecución”, advir-

tiendo que, sin certezas regulatorias, 
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coordinación institucional e infraes-

tructura adecuada, las iniciativas po-

drían retrasarse. “Existen condiciones 

excepcionales, pero si no se generan 

las certezas necesarias, los proyectos 

no se concretan”, enfatiza, apuntando 

también a la necesidad de marcos nor-

mativos claros y procesos de permisos 

más eficientes.

En este contexto, la logística vuel-

ve a ser determinante, pues “la 

eficiencia en transporte, almace-

namiento e infraestructura incide 

directamente en la competitividad 

de los proyectos”, señala Oliva-

res, especialmente en industrias 

emergentes como el hidrógeno y el 

amoníaco verde. A esto se suma el 

desafío de adaptar las cadenas pro-

ductivas a los procesos de descar-

bonización, lo que implica nuevas 

inversiones, tecnologías y están-

dares operacionales que no están 

completamente resueltos, así como 

la necesidad de desarrollar capital 

humano especializado para soste-

ner estos cambios.

PROYECCIÓN INTERNACIONAL

El Corredor Bioceánico de Capri-

cornio aparece como una de las 

principales apuestas para consoli-

dar la proyección internacional de 

la región, conectando el Atlántico 

con el Asia-Pacífico. El gobernador 

regional, Ricardo Díaz, destaca que 

“Chile ha cumplido todo, porque es-

tán las rutas pavimentadas desde la 

frontera hasta los puertos”, pero ad-

vierte que persisten brechas críticas: 

“Necesitamos mejor conectividad de 

telecomunicaciones, zonas de des-

canso para camiones y un centro de 

revisión de carga en la provincia de El 

Loa, donde confluyan el SAG, la PDI y 

Aduanas”. 

Asimismo, Díaz enfatiza que el desa-

fío, que ya ha sido planteado tanto a 

la Delegación Presidencial como al 

Canciller, no es solo logístico, sino 

estratégico: “No queremos solo un 

corredor de carga, sino un corredor 

de desarrollo”, señala, apuntando a 

la necesidad de capturar mayor valor 

agregado para la región. Esto implica 

coordinar estándares, regulaciones y 

servicios entre países, evitando que 

el proyecto se limite a una platafor-

ma de tránsito sin impacto estruc-

tural en la economía local, y promo-

viendo encadenamientos productivos 

que potencien industrias comple-

mentarias.

La logística es un elemento central para la región, especialmente considerando las 
condiciones geográficas y la escala de las operaciones que se desarrollan en ella.
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“Un hub logístico no se 

decreta, se construye 

sobre acuerdos 

sólidos que permitan 

transformar a la región 

no solo en un punto de 

salida de carga, sino en 

el centro neurálgico de 

servicios especializados, 

almacenamiento y 

mantención”, indica 

Joaquín Villarrino, 

presidente ejecutivo del 

Consejo Minero. 
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Ricardo Díaz,        
gobernador de la región de Antofagasta.

Ítalo Olivares,        
vicepresidente de ingeniería y desarrollo 
de MAE. 
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