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ENTREVISTA

Maria de la Luz Osses, gerenta general de Minera Zaldivar:

"Cuprochlor-T puede habilitar
recursos que hoy no son
economicamente viables”

La operacion de Antofagasta Minerals avanza en su proyecto de transicion hidrica
para dejar el uso de agua continental en 2028, mientras impulsa innovaciones
tecnoldgicas y la continuidad operacional para extender la vida util de la faena

hasta 2051. Por Cristian Venegas

la meta de extender su operacién de forma soste-

nible hasta 2051, Minera Zaldivar avanza en la de-
finicion de su solucion hidrica de largo plazo, uno de los
desafios mas relevantes para su continuidad operacional.
La compania ya se encuentra en la etapa final de decisién
para dejar el uso de agua continental en 2028, evaluando
como principales alternativas la impulsion de agua de mar
desde la costa o el abastecimiento a través de terceros au-
torizados, tras la aprobacion unanime de su proyecto de

C on una inversién cercana a los US$1.000 millones y

transicion hidrica por parte de la Comision de Evaluacion
Ambiental (Coeval.

Este proceso estratégico es liderado por Maria de la Luz
Osses Klein, gerenta general de la operacion y la primera
mujer en asumir una gerencia general dentro de Antofagas-
ta Minerals. Ingeniera civil metalurgica de la Universidad de
Concepcidn y con 27 anos de trayectoria en mineria, Osses
también encabeza iniciativas claves como la implementa-
cion de la tecnologia Cuprochlor-T para el procesamiento
de sulfuros primarios, proyecto que podria elevar recupera-
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ciones sobre el 70% y reforzar la com-
petitividad futura de la faena.

¢Supone una responsabilidad adicional
ser la primera mujer en ocupar el cargo
de gerenta general en una operacion
de Antofagasta Minerals?

Es un tremendo orgullo y también una
gran responsabilidad ser la primera
mujer que lidera una compania mine-
ra como Zaldivar, con mas de 30 afos
aportando al desarrollo de la regién 'y
el pais, y en un momento clave para su
futuro operacional. Esto es reflejo de
un cambio profundo que se esta vivien-
do en muchos d&mbitos y en la mineria
y el Grupo Minero también, que ofrece
oportunidades reales para el talento
sin distincién. En cuatro afos, duplica-
mos la participacion femenina en An-
tofagasta Minerals, donde uno de cada
tres trabajadores es mujer, superamos
el 30% y con eso estamos por encima
del promedio de la industria nacional,
que es del orden del 23%.

En el caso especifico de Zaldivar
.como se avanza en inclusion y
diversidad?

Para nosotros, la inclusién y la diver-
sidad son una ventaja competitiva que
mejora la toma de decisiones y apor-
ta al desarrollo sostenible. Por ello,
hemos fortalecido toda la cadena de
gestion del talento y tenemos mujeres
presentes en todos los niveles. Conta-
mos con 219 trabajadoras en el equi-
po propio, lo que representa un 23%
del total, y, de ellas, 10 ocupan cargos
ejecutivos. Ese compromiso nos llevo
a iniciar de manera voluntaria nues-
tra certificacién en la norma chilena
3262, con foco en igualdad de género
y conciliacién de la vida laboral, fami-
liar y personal. Nuestro compromiso
es lograr la acreditacion en 2026. Mas
alléd de las metas, lo que buscamos
en Zaldivar es consolidar una cultura
inclusiva, que permita a todas las per-
sonas desarrollarse de manera plena.

¢El desafio estratégico mas urgente
hoy es resolver el suministro hidrico?
Es uno de los desafios mas urgentes
y estratégicos para la continuidad de

nuestra operacién, lo que nos exige
avanzar en soluciones sostenibles
y de largo plazo. Luego de la apro-
bacién undnime que obtuvo nuestro
proyecto de transicién hidrica por
parte de la Coeva, estamos ya en la
etapa final para la decisién de la so-
lucidén que nos permitira dejar el uso
de agua continental en 2028.

¢Cuales son las alternativas mas
concretas que analiza la compania?
Actualmente, evaluamos dos al-
ternativas principales: construir un
sistema que nos permita impulsar
agua de mar desde la costa o abas-
tecernos de este recurso a través de
terceros autorizados, ambas compe-
titivas desde el punto de vista técnico
y econémico. Se trata de un proyecto
estructural, con una inversion cer-
cana a los US$1.000 millones, que
incorpora también obras y moderni-
zacién de nuestra operacién actual
y que en el conjunto nos permitirdn
extender nuestras operaciones de
manera sostenible hasta el ano 2051,

¢Qué otro desafio critico debe sortear
la compania para lograr la continuidad
operacional hasta 2051?

Otro de nuestros principales focos
es mantener la competitividad de
la operacion, en un contexto donde
los yacimientos se van agotando na-
turalmente. Esto exige avanzar en

—

“Es un tremendo orgullo
y también una gran
responsabilidad ser la
primera mujer que lidera
una compahia minera
como Zaldivar, con mas
de 30 anos aportando al
desarrollo de la regiony
el pais”, sostiene Maria
de la Luz Osses.

¥ Zaldivar cuenta con 219 trabajadoras en el equipo propio, lo que representa un 23% del
total, y, de ellas, 10 ocupan cargos ejecutivos, sefala Maria de la Luz Osses.

Foto: Antofagasta Minerals
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“Cuprochlor-T representa
una gran oportunidad
estratégica, ya que
permite procesar
sulfuros primarios, que
constituyen gran parte de
las reservas de cobre de
nuestra compahia, pero
que son mas complejos
de lixiviar”, destaca
la gerenta general de
Minera Zaldivar.

materia de innovacidn, eficiencia de
costos y optimizacion de procesos,
junto con cumplir exigentes estan-
dares ambientales y de seguridad.
También es de gran importancia for-
talecer nuestro trabajo y vinculo con
las comunidades y el desarrollo del
talento local, elementos fundamen-
tales para asegurar una operacion
sostenible y el bienestar de los terri-
torios y sus habitantes.

¢Qué impacto podria tener la
tecnologia Cuprochlor-T en la
recuperacion de sulfuros primarios
y en la competitividad de la operacion?
Cuprochlor-T representa una gran
oportunidad estratégica, ya que
permite procesar sulfuros prima-
rios, que constituyen gran parte de
las reservas de cobre de nuestra
compania, pero que son mas com-
plejos de lixiviar. Hoy estamos par-
tiendo con la construccién de una
pila demostrativa en Zaldivar que
nos permitird operarla en condicio-
nes realesy que, segun las pruebas
realizadas de manera previa, podria
entregar recuperaciones superio-
res al 70%. Esta tecnologia puede
habilitar recursos que hoy no son
econdmicamente viables, extender
la vida util de la operacion y mejo-
rar su competitividad. Ademas, re-
fuerza el liderazgo en innovacion de
Antofagasta Minerals y su compro-
miso con una mineria mas eficiente
y sostenible.

¢Qué rol jugaran la automatizaciony
la digitalizacion en Zaldivar en los
proximos anos?

Son fundamentales para el futuro de
la mineria y para enfrentar los desa-
fios que vienen, ya que hacen posible
mejorar la eficiencia, optimizar los
costos y elevar los estdndares de se-
guridad de la operacidon. La automa-
tizacion y la digitalizacion impulsan
la incorporacién de nuevas capaci-
dades en los equipos y abren opor-
tunidades laborales para talento mas
diverso y especializado, preparado
para asumir los retos de la industria
del futuro.

¢Qué tan relevante es la participacion
de trabajadores y proveedores locales
en Zaldivar?

Es un eje central de la operacién. En
sus 30 afhos, Zaldivar ha crecido jun-
to a su entorno, generando empleo y
fortaleciendo capacidades en los terri-
torios. Cerca del 49% de nuestros co-
laboradores viven en la regién de An-
tofagasta, lo que refleja el compromiso
con el empleo local. Ademas, el Ultimo
ano adjudicamos méas de US$117 mi-
llones en contratos, un tercio de ellos
a proveedores regionales, impulsando
con ello la economia regional y los en-
cadenamientos productivos.

¢Han logrado un relacionamiento
exitoso con las comunidades?

La mineria no puede desarrollarse
de manera aislada, sino en un dialo-
go permanente con su entorno y ge-
nerando valor compartido. Nuestro
compromiso es fortalecer ese vinculo y
aportar al desarrollo de los territorios
y sus comunidades de manera respon-
sable. En esa linea, impulsamos inicia-
tivas en diferentes areas, uno de ellos
es el programa ‘Orgullo del Norte" de
Antofagasta Minerals, que apoya a 24
estudiantes de Peine, Camar y Socai-
re con becas de estudios superiores.
También hemos desarrollado proyec-
tos de rescate patrimonial, como el
rescate y puesta en valor del sitio ar-
queoldgico del Tambo de Camar y la
reconstruccion de la Iglesia de Camar.
En Peine impulsamos iniciativas en
educacién muy de la mano con la Es-
cuela San Roque y en la linea de salud,
donde entregamos equipamiento mo-
derno a la posta rural e implementare-
mos prontamente un box dental que le
permitira a la gente algo muy preciado:
no tener que desplazarse a otros cen-
tros urbanos para tomarse una eco-
grafia o someterse a un procedimiento
odontoldgico. El trabajo colaborativo
con las comunidades va construyendo
confianza y respeto, pero entendemos
también que es un desafio permanente.
Esta tecnologia puede habilitar recur-
sos que hoy no son econdmicamente
viables, extender la vida Util de la ope-
racion y mejorar su competitividad.



