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El Gobierno y el futuro de Codelco

S
egún se había anticipado, el
Presidente Kast confirmó al
economista Bernardo Fontai-
ne como nuevo presidente de
Codelco; también designó a
los otros dos directores -de

un total de nueve- que puede escoger li-
bremente. Fontaine reemplazará desde el
26 de mayo a Máximo Pacheco, cuya gestión
ha sido objeto de fuertes críticas por parte de
las actuales autoridades de Gobierno.

A juicio del ministro de Hacienda, Jor-
ge Quiroz, Fontaine tendrá que encarar
"numerosos problemas que también vie-
nen heredados". De acuerdo con el nuevo
presidente, Codelco "corre con una mochi-
la de plomo que hay que aliviar". Fontaine
ha resumido los problemas de la compañía
en que los últimos años entregó al Estado
US$ 7 mil millones, pero incrementó su
deuda por encima de ese monto; ha señala-
do también como desafíos los crecientes
costos, la baja de la producción, las dificul-
tades de los proyectos estructurales, la se-

guridad laboral, la sostenibilidad global de
la compañía y la profundización de las
alianzas con mineras privadas; de hecho,
Codelco ingresó a la producción de litio por
medio de su asociación con SQM.

Con el propósito de aumentar la pro-
ducción propia a más de 2 millones de tone-

"La severidad del
diagnóstico demanda de la
nueva administración una
respuesta proporcional a los
problemas enunciados".

ladas, Codelco inició hace más de diez años
un plan de ampliación de sus yacimientos.
Pero la ejecución ha enfrentado contratiem-

pos técnicos, geológicos, logísticos, y un so-
bregasto traducido en mayor endeuda-
miento. El objetivo de la empresa era que a
2030 los nuevos proyectos cubrieran el 75%
de la producción; en 2011 esta llegaba a 1,79
millones de toneladas métricas -el máximo
histórico- y en 2025 solo alcanzó a 1,33 mi-
llones, una leve alza en relación con 2024.

A esta realidad se han agregado el mor-
tal accidente de 2025 en El Teniente, la con-

troversia por la remodelación de la casa
matriz en Santiago y la denuncia de un cre-
cimiento inflado en 20 mil toneladas de la
producción de diciembre del año pasado.
El ministro de Economía y Minería, Daniel
Mas, aseguró que la nueva administración
de la empresa asume "con un mandato es-
pecial de investigación" de eventuales irre-
gularidades.

En el contexto de los aprietos de Codel-

co, la remodelación de su gobierno corpo-

rativo y la orientación económica del nue-
vo Ejecutivo, el exministro de Hacienda Ig-
nacio Briones se manifestó favorable a
abrir una parte de la compañía a los priva-
dos, no para obtener recursos -observó-,
sino para exponerla al test del mercado. No
obstante, el presidente de la Sonami, Jorge
Riesco, ha advertido que ese debate sería
sumamente desgastante" y recordó que
Codelco dispone de herramientas para
asociarse con privados.

La severidad del diagnóstico plantea-
do por el próximo presidente de Codelco y
los ministros Quiroz y Mas demandan de la
nueva administración una respuesta pro-
porcional a los problemas enunciados. La
instalación de los nuevos directores es la
oportunidad de conocer la estrategia del
Gobierno respecto de una empresa que,
ciertamente, demanda cambios en su insti-
tucionalidad y formas de operar.

Si bien la relevancia de Codelco en las
finanzas estatales ha disminuido, la com-
pañía desempeña un rol fundamental en la
actividad cuprífera no solo en Chile, sino a
nivel global. En un escenario donde el co-
bre y el litio se han convertido en minerales
críticos, lo que ha desembocado en un ci-
clo alcista de precios, el futuro de Codelco
exige una mirada de largo plazo y sentido
de Estado.
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Segunda mirada

Ganamos todos
- El cambio de gabinete es una
muestra del carácter y la determina-

ción del Presidente a la hora de to-
mar decisiones difíciles - dice el

Pelado Trujillo, que sigue siendo
asesor en algún piso de La Moneda.
- También celebra el Partido Republi-
cano, que se hizo de un cargo clave
- opina Sammy Calderón.
- No te olvides de la UDI: si alguien
sale ganando es el biministro Alvara-
do, uno de los suyos -apunto.
- Hasta la oposición podría adjudi-
carse como un trofeo la salida tan
temprana de dos altos personeros
- añade María Luisa.
- ¿ Y qué me dices de las exministras
Steinert y Sedini? Después de las
palabras que les dedicó el Presidente
no estaba claro si las estaba echan-
do o las estaba ascendiendo - co-
menta Walter Alberto.
- ¿ Y RN, cómo queda en esta pasa-
da?
- Pucha, siempre alguien saca el
palito más corto.
- Algún político veterano decía que
lo importante no era qué decisión
tomas, sino cómo la explicas.
- No sé por qué pero me acordé de
Harold Mayne-Nicholls, que tenía una
fundación que se llamaba "Ganamos
Todos".

J. J. Cruz

Correo Envíe sus opiniones a cartas@lasegunda.cl que se reservará el derecho a editarlas.

Casino
Señor Director:

Ayer La Segunda publicó
que, desde septiembre de 2025, el
casino Enjoy Rinconada no ha
pagado los impuestos que le co-
rresponde recibir al municipio de
Rinconada. De acuerdo con la ley
de casinos, estos deben pagar
mensualmente un impuesto de
beneficio municipal equivalente
al 10% de sus ingresos brutos del
juego, además de la cuota corres-
pondiente a la oferta económica
postulada.

Si el casino lleva más de ocho

meses sin pagar, claramente está
incumpliendo lo que estipula la
ley de casinos, bajo cuyo amparo
se les otorgó el permiso para fun-
cionar. Más aún, si no ha pagado
la oferta económica esa es una
causal expresa para que se inicie
un proceso de revocación del
permiso de operación (Artículo
31, letra p, de la Ley Nº19.995).

Es importante saber qué me-
didas ha tomado la Superinten-
dencia de Casinos de Juego. Un
actuar pasivo afecta la legitimi-
dad de la industria y, genera asi-
metrías entre los distintos opera-

dores, ya que ilegítimamente ha-
brían operadores que no cum-
plen sus obligaciones tributarias,
generando competencia desleal.
Por ello, es esencial que la autori-

dad regulatoria y fiscalizadora
cumpla efectivamente su rol.
Francisco Javier Leiva Vega

Exsuperintendente de Casinos

Ajuste, no cambio
Señor Director:

Lo de ayer fue un ajuste de
gabinete, no un cambio. Y eso es
preocupante, porque es una deci-
sión que está capturada funda-
mentalmente por la contingen-
cia. El gobierno ha demostrado
que no tiene diseño político y
tampoco mucho elenco,por ello

tanto biministro. ¿ El problema
central? La política está a la zaga
de las comunicaciones. El gobier-
no no ha dejado nunca de estar
en campaña y se ha resistido a
gobernar.
Joaquín Orellana C.

Caricatura
Señor Director:

Resulta alarmante constatar
cómo la subsecretaria Quintana
minimiza la labor fiscalizadora
del Congreso ironizando con que
los diputados esperaban recibir
un "librito anillado", cuando lo
que se pide es un plan concreto
de seguridad. Reducir a una cari-
catura la legítima exigencia de ri-
gurosidad que hace el Parlamen-
to no es una estrategia, es la señal

más clara de que no hay voluntad
de diálogo ni disposición a rendir
cuentas por parte del Gobierno.

En una materia tan sensible
para el país, el Ejecutivo no pue-

de seguir viendo un enemigo en
quienes ejercen su rol fiscaliza-
dor. Chile exige respuestas con-
cretas. Para lograrlas, es urgente

dejar de lado la confrontación es-

téril y ponernos de acuerdo a tra-
vés de un trabajo serio y conjunto.
Para eso fuimos elegidos.
Tatiana Urrutia

Diputada de la República

Cárceles
Señor Director:
La reciente licitación inter-

nacional para la concesión de la
nueva cárcel de Calama repre-
senta el primer hito en materia
del programa de centros peniten-
ciarios del actual gobierno, el que
exige recintos modernos, seguros

y dignos. Como sabemos, una de
las primeras preocupaciones de
la ciudadanía sigue siendo la se-
guridad pública, situación de la
que la actual administración de-
be hacerse cargo.

Esta obra debe ser vista co-
mo una inversión estratégica. La
infraestructura a largo plazo per-
mite terminar con el hacina-
miento, mejorar la segmentación
de la población penal e imple-
mentar programas de reinser-
ción, neutralizando el poder del
crimen organizado. Es de esperar
que esta avance y no se entrampe
en la permisología.
Alvaro Peña
Académico PUCV y consejero CPI

Otoño
Señor Director:

Tenía razón el poeta Robert
Frost, en su poema "October"
-otoño en el hemisferio norte-,
en el que le pedía a la naturaleza
ir más despacio ("Begin the
hours of this day slow"), para po-
der alargar el disfrute de esta co-

lorida época y de paso retrasar el
rigor de la siguiente estación.
Ignacio Garay P.
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