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Metáfora y letra chica

Paula Walker
Profesora Magíster de Políticas Públicas
Universidad de Chile

L
as palabras. El tono de la conversación. Las formas. La ima-
gen de un Presidente que pocas veces hemos visto exaltado.
Un Presidente que proyecta estar operado de los nervios.
Más bien alguien impenetrable, con cierto desgano emocio-
nal. En su primer cambio de gabinete, que afectó a dos mu-

jeres ministras que fueron atacadas con furia no solo en lo político
sino también en sus vidas privadas, cosa que a los hombres no les
hacen, las palabras presidenciales fueron muy amables, destacó lo
buenas que eran, al punto de preguntarnos porqué entonces se iban
y no seguían en el gabinete.

El Presidente y su equipo de comunicaciones (que sigue intacto
tras la salida de la ministra Sedini) aspiran a crear atmósferas, fra-
sear promesas y asentar una realidad desde el lenguaje. Para eso sus
frases son simples, de fácil comprensión y muchas veces altisonante
para que hieran. En un discurso escrito eso es fácil de construir. El
problema es cuando no se condice con la realidad. La porfiada reali-
dad muestra que esas palabras no siempre la describen.

El Presidente así lo reconoció hace unos días. Había exagerado con
las promesas para ganar la atención y los debates sobre la inmigra-
ción. Con su equipo acordó decir que expulsaría a más de 300 mil in-
migrantes irregulares cuando lo eligieran Presidente. Luego comen-
zó a descontar los días que faltaban para llegar al poder y los invitó
a irse antes de expulsarlos. Apostaban a que saldrían muchos por
sus propios medios. Hace unos días el Presidente reconoció, incluso
entre sonrisas, que era una exageración aquello que dijo. Primero
lo llamó metáfora (pero eso no es) y luego habló de un hipérbaton
que significa "aumentar exageradamente aquello de que se trata".
En buen chileno, reconoció la letra chica que tiene su promesa de
expulsión. Era una exageración. Lo anterior abre muchas preguntas
y seguro que varias quejas de su equipo estratégico por tanta hones-
tidad presidencial: ¿ exageró sabiendo que exageraba? ¿ O lo dijo tras
llegar al gobierno y comprender las dificultades de gobernar? ¿ Fue
la manera que idearon para convencer y ahora verán cómo lo hacen?
¿En qué otras materias usó el recurso de la exageración? ¿ Tal vez en
seguridad, o en vivienda, o en infancia?

El primer cambio de gabinete es el fracaso del diseño para esta eta-
pa de gobierno. Los primeros 100 días (idea que nació con Roosevelt
por sus "Hundred Days") están en deuda: no se aprovechó la venta-
na de oportunidad para seguridad, ni fortalecer salud, ni apoyas a la
clase media que está pagando más por todo. Se terminó la luna de
miel presidencial y aumenta la desaprobación y la desconfianza. No
tenían estrategia de seguridad y la única estrategia que existe se hizo
en el gobierno del Presidente Boric pero no la quieren considerar.
Equivocaron el tono de la vocería de estos 69 días: dura, inexacta y
confrontacional. Tanto así, que el nuevo vocero buscó ser amable,
disponible y pedagógico. No se puede alterar la realidad a punta de
frases ni solo prometer con palabras. La letra chica de promesas im-
posibles pasa la cuenta rápido en la credibilidad de quien gobierna.

India no espera

Rodrigo Yáñez
Secretario general de Sofofa

ndia crece entre 7% y 8% anual mientras gran parte del mundo de-
sarrollado se estanca. Y no solo está creciendo: está construyendo
cadenas globales de valor en transición energética, manufactura
avanzada, tecnología e infraestructura. Ya no se trata solo de quién
exporta más, sino de quién logra insertarse en esas cadenas.

En los últimos tres años, India ha cerrado acuerdos con Australia,
EFTA, Nueva Zelanda y la Unión Europea, con una larga fila de otros
países buscando posicionarse. Pero India no espera, porque no necesi-
ta hacerlo. Tiene opciones y sabe distinguir entre una contraparte que
llega con una estrategia y otra que llega solo con demandas.

Ese contexto explica por qué la semana pasada, en el marco de la
visita del canciller Pérez Mackenna, Sofofa junto a diversos gremios
sectoriales presentó en Delhi un Plan de Colaboración Estratégica In-
dustrial ante autoridades del gobierno indio y las principales asocia-
ciones empresariales del país. No como un documento declarativo,
sino como una propuesta concreta de colaboración en sectores como
forestal, minerales críticos, frutas frescas, frutos secos, acuícola, vinos
y automotriz.

La lógica detrás del plan es simple: India no se vincula solo con go-
biernos, sino con ecosistemas económicos completos. Evalúa capaci-
dades industriales, articulación público-privada y actores capaces de
sostener relaciones estratégicas en el tiempo. Por eso el plan incluyó
compromisos en transferencia tecnológica, intercambio de conoci-
miento y cooperación industrial. El objetivo no es únicamente mejorar
acceso a mercado, sino construir una relación económica más estraté-
gica entre ambos países.

El plan tampoco apareció espontáneamente. Detrás hay más de 18
meses de trabajo: un estudio de Sofofa que identificó la fragmentación
como uno de los principales obstáculos de la relación económica con
India; la creación de una Mesa CEPA Chile-India que hoy articula a
múltiples asociaciones y empresas; reuniones permanentes con con-
trapartes indias; y una participación activa del sector privado junto al
equipo negociador chileno.

¿Cómo fue recibido? Positivamente. La conversación dejó rápida-
mente el plano protocolar y derivó en un intercambio técnico sobre
cómo este tipo de compromisos podría dialogar con la arquitectura del
acuerdo. Más allá de los resultados concretos, eso refleja interés por
explorar formas de darle mayor profundidad a la relación económica
entre ambos países.

Y eso importa porque en el mundo transaccional como el actual no
sobran las oportunidades para forjar nuevas alianzas estratégicas. Los
países que logren articular Estado, empresas e industrias en torno a
objetivos comunes serán los que encuentren un lugar en las cadenas
de valor que hoy se están redefiniendo.

India no espera. Y en un mundo donde las cadenas de valor se están
redefiniendo, países como Chile tendrán que jugar un partido más so-
fisticado, porque la liberalización de aranceles, si bien es un habilitante
básico, ya no basta.

ESPACIO ABIERTO

Ajuste de libreto

Claudio Alvarado
Director ejecutivo del IES

66No era lo que tenía pensado para esta eta-
pa". Con esas sinceras palabras, el Presi-
dente Kast explicitó lo evidente: la tem-
prana salida de las exministras Steinert y
Sedini desde luego no formaba parte de

su plan original. Se trata, como es evidente, de
un intento por revertir un mal rendimiento en
ambas carteras. La apuesta es arriesgada: por
un lado, supone reconocer las insuficiencias del
guion inicial; por otro, ofrece la posibilidad de
transmitir sentido de urgencia y capacidad de
adaptación a los nuevos escenarios (al gobierno
anterior le pesó dilatar esta clase de decisiones).
Que predomine lo segundo dependerá en gran
medida del desempeño de los ministros Alvarado

y Arrau.
En el caso del ministro Alvarado, su doble

rol de jefe de gabinete y vocero de gobierno
refuerza el protagonismo que el oriundo de
Chiloé está llamado a detentar en esta ad-
ministración. Con una destacada trayectoria
política -es el primero en haber encabezado
Interior, Segpres y Segegob-, Alvarado An-
drade simboliza como pocos los distintos
mundos que convoca el actual oficialismo.
Exdiputado y militante de la Udi, otrora inte-
grante de los gobiernos piñeristas y hombre
de confianza del presidente Kast, el ahora
biministro enfrenta el desafío de fortalecer
e integrar el funcionamiento político y co-
municacional del equipo ministerial. El paso
de las semanas permitirá aquilatar hasta qué
punto la continuidad del jefe del segundo
piso -el gran sobreviviente del ajuste- no di-
ficulta esa misión.

En cuanto al ministro Arrau, su llegada a
Seguridad de algún modo pone las cosas en
su lugar. Después de todo, fue una apuesta
muy arriesgada que la cartera que encarna
la principal promesa de campaña de Kast no
estuviera a cargo de un dirigente de su ple-
na confianza, con experiencia previa en el
Ejecutivo y oficio político indubitado. Visto
desde ese prisma, Arrau cuenta con las cre-

denciales de las que carecía la exministra
Steinert, además de una reconocida capaci-
dad de gestión. Esos atributos serán puestos
a prueba en una carrera contra reloj para re-
cuperar el tiempo perdido, comunicar con
prestancia logros como el ingreso a Temu-
cuicui y empaparse de un ámbito nuevo para
el exministro del MOP (aunque desde esa
repartición ya se vinculó con temas de fron-
teras y cárceles, lo que puede ser un activo).

En paralelo, el cambio de gabinete deja
otras interrogantes, como el renovado papel
que deberán jugar los subsecretarios de los
ministerios que ayer sufrieron modificacio-
nes (comenzando por la vocería, donde Alva-
rado necesitará el despliegue de Pavez o La-
gos); la compleja tarea que tiene por delante
el biministro Louis de Grange (no es clara la
conveniencia de agrupar las responsabilida-
des de Transportes y Obras Públicas); y la
eventual fusión de los ministerios políticos
(tal vez este sea el primer paso para llevar la
vocería de gobierno formalmente a Interior).
Pero es probable que todo ello también esté
supeditado a la manera en que Alvarado y
Arrau ejerzan sus nuevas responsabilidades.
En ellos reside el nervio del cambio de ga-
binete más prematuro desde la restauración
democrática.
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