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India no espera

Rodrigo Yanez
Secretario general de Sofofa

ndia crece entre 7% y 8% anual mientras gran parte del mundo de-
sarrollado se estanca. Y no solo esta creciendo: estd construyendo
cadenas globales de valor en transicion energética, manufactura
avanzada, tecnologia e infraestructura. Ya no se trata solo de quién
exporta mas, sino de quién logra insertarse en esas cadenas.

En los altimos tres anos, India ha cerrado acuerdos con Australia,
EFTA, Nueva Zelanda y la Union Europea, con una larga fila de otros
paises buscando posicionarse. Pero India no espera, porque no necesi-
ta hacerlo. Tiene opciones y sabe distinguir entre una contraparte que
llega con una estrategia y otra que llega solo con demandas.

Ese contexto explica por qué la semana pasada, en el marco de la
visita del canciller Pérez Mackenna, Sofofa junto a diversos gremios
sectoriales presento en Delhi un Plan de Colaboracion Estratégica In-
dustrial ante autoridades del gobierno indio y las principales asocia-
ciones empresariales del pais. No como un documento declarativo,
sino como una propuesta concreta de colaboracion en sectores como
forestal, minerales criticos, frutas frescas, frutos secos, acuicola, vinos
y automotriz.

La logica detrds del plan es simple: India no se vincula solo con go-
biernos, sino con ecosistemas economicos completos. Evalua capaci-
dades industriales, articulacion publico-privada y actores capaces de
sostener relaciones estratégicas en el tiempo. Por eso el plan incluyo
compromisos en transferencia tecnologica, intercambio de conoci-
miento y cooperacion industrial. El objetivo no es iinicamente mejorar
acceso a mercado, sino construir una relacion economica mas estrate-
gica entre ambos paises.

El plan tampoco aparecio espontineamente. Detrds hay mas de 18
meses de trabajo: un estudio de Sofofa que identifico la fragmentacion
como uno de los principales obstdculos de la relacion economica con
India; la creacion de una Mesa CEPA Chile-India que hoy articula a
multiples asociaciones y empresas; reuniones permanentes con con-
trapartes indias; y una participacién activa del sector privado junto al
equipo negociador chileno.

¢;Como fue recibido? Positivamente. La conversacion dejo rdpida-
mente el plano protocolar y derivé en un intercambio técnico sobre
como este tipo de compromisos podria dialogar con la arquitectura del
acuerdo. Mads alld de los resultados concretos, eso refleja interés por
explorar formas de darle mayor profundidad a la relacién econémica
entre ambos paises.

Y eso importa porque en el mundo transaccional como el actual no
sobran las oportunidades para forjar nuevas alianzas estratégicas. Los
paises que logren articular Estado, empresas e industrias en torno a
objetivos comunes serdn los que encuentren un lugar en las cadenas
de valor que hoy se estin redefiniendo.

India no espera. Y en un mundo donde las cadenas de valor se estan
redefiniendo, paises como Chile tendran que jugar un partido mas so-
fisticado, porque la liberalizacion de aranceles, si bien es un habilitante
bdsico, va no basta.




