
presentaban sus proyectos de innova-
ción. Había inteligencia predictiva para
evitar riesgos con datos satelitales y ma-
chine learning o monitoreo de zonas ex-
tremas, aunque la mayoría en torno a la
acuicultura. 

Pero en Chile el océano también se
encuentra con el desierto, los bosques e
incluso el hielo. Con 6.435 km de costa
continental e insular, el país posee la
décima mayor Zona Económica Exclu-
siva del mundo, equivalente a 3,68 mi-
llones de km2. Por eso, la segunda mitad
del encuentro se trasladó a la sede en
Santiago del Congreso Nacional, donde
participaron gremios, científicos y au-
toridades de otras regiones que tam-
bién ven el mar como una plataforma
de crecimiento e innovación.

Ahí quedó en evidencia lo amplio del
concepto. Incluso los pingüinos encon-
traron espacio cuando la ministra de
Ciencia, Tecnología, Conocimiento e In-
novación, Ximena Lincolao, conoció a
Verónica López, gerenta del proyecto de
conservación del Pingüino de Humboldt
Chile-Perú de la ONG Oikonos, y la invi-
tó a ponerse de pie durante su interven-
ción. “Hoy tenemos apenas dos mil pin-
güinos en Chile. Si no los protegemos,
nos vamos a quedar sin pingüinos”, dijo.

En Santiago, Valentina Lagos, miem-
bro de Valparaíso Innovation Ecosy-
stem, defendió la idea de complemen-
tar ecosistemas sin pensar que una re-
gión debe “ganarle” a otra. Destacó que
Valparaíso aporta a la economía azul
desde su red portuaria y capacidad lo-
gística. Camila Astorga, gerenta de Re-
gulación de Asociación Chilena de De-

“N
uestro océano, la-
mentablemente,
está cada vez más
enfermo y quere-
mos ayudar a tra-

vés de tecnologías, investigación y es-
tructuras robustas para generar inno-
vación dentro de este territorio”, decía
María José Urrutia, directora del Clús-
ter Climático para la Innovación Oceá-
nica (CINCO), a bordo de un buque de
la Armada en Puerto Montt durante la
segunda jornada de Blue Week 2026.

Entre el 11 y el 14 de mayo estuvo en-
cendida la pantalla azul detrás de cada
uno de los más de 30 expositores que
tomaron el micrófono para explicar có-
mo sus industrias, investigaciones o
emprendimientos encajan dentro de la
economía azul. El concepto tomó fuer-
za durante la Conferencia de Naciones
Unidas sobre Desarrollo Sostenible
Río+20, realizada en 2012 en Brasil, y se
entiende como el uso sostenible de los
recursos oceánicos para impulsar cre-
cimiento económico, empleo y calidad
de vida sin deteriorar la salud de los
ecosistemas marinos. 

Reúne sectores históricamente liga-
dos al océano y las zonas costeras, co-
mo puertos, transporte marítimo, pes-
ca, acuicultura, turismo y energías, jun-
to a industrias que recién comienzan a
expandirse, como la descarbonización
marítima y la biotecnología marina.

Y el capital internacional ya ha co-
menzado a moverse hacia ese sector.
Entre los ejemplos mencionados du-
rante el encuentro estuvo Aqua-Spark
Africa Fund, que este año lanzó un fon-
do de US$ 48 millones enfocado en
acuicultura sostenible en África. El año
pasado se creó el Asia Ocean Fund, de
US$ 75 millones para apoyar proyectos
ligados a economía azul, incluyendo
energía oceánica, shipping verde, des-
carbonización marítima y acuicultura
basada en biotecnología azul.

En Chile, el interés por esta “nueva
economía azul” comenzó a instalarse
hace poco. En 2023 ya circulaban minu-
tas parlamentarias sobre el tema y en
2025 se organizó por primera vez Blue
Week desde la Región de Los Lagos. El
objetivo detrás del encuentro es articu-
lar actores y atraer más capital a la zona,
algo estrechamente ligado a inviernos
que no congelan las aguas y veranos
que no las sobrecalientan, factores que
ayudaron a convertir al salmón en el se-
gundo producto más exportado del país
con más de US$ 6.500 millones de ex-
portaciones en salmón y trucha el 2025. 

“Aquí convergen ciencia, industria,
emprendimiento y una fuerte conexión
con el mar, lo que permite proyectar
nuevas oportunidades de desarrollo
sostenible para el territorio”, decía el al-
calde de Puerto Montt, Rodrigo Wain-
raihgt, mientras declaraba esa ciudad
como la “capital chilena de la economía
azul” al tiempo que startups y empresas

salación y Reúso (Acades), explicó que
las desaladoras pueden jugar un rol cla-
ve en la transición climática porque
permiten abastecer de agua a industrias
y ciudades sin seguir presionando las
fuentes continentales.

LAS CONDICIONES 
QUE FALTAN

Pero para que todo eso escale, Chile
necesita atraer inversión. Y, según Ma-
xime Freyss, de Südlich Capital, aún no
están las condiciones para que eso ocu-
rra. El país cuenta con una Política
Oceánica Nacional desde 2018, que “no
tiene objetivos claros en términos de
empleo, participación económica o pe-
so de la industria en el PIB”, señaló. En
contraste, Indonesia publicó en 2024 su
Blue Economy Roadmap con el que es-
pera a 2045 duplicar el aporte de la eco-
nomía azul al PIB, generar 12 millones
de empleos y proteger 9,7 millones de
hectáreas marinas. “Supieron articular
las distintas entidades”, dijo Freyss. En
Chile, en cambio, existen planes sepa-
rados, pero “no un plan marco estraté-
gico común que entregue una visión de
largo plazo de a dónde queremos llegar
para la economía azul”.

La ministra Ximena Lincolao reforzó
ese diagnóstico desde el Estado. “Co-
nozco investigadores haciendo cosas
extraordinarias, pero cuando los recur-
sos se asignan concurso por concurso,
se pierde la prioridad”, dijo. Consulta-
da por “El Mercurio” sobre el riesgo de
que la economía azul termine reducida
a la acuicultura, uno de los pocos secto-

res donde ya existe financiamiento ro-
busto, señaló que se deben crear eco-
sistemas de innovación donde los acto-
res sean variados.

“Eso incluye a universidades, centros
de formación técnica, startups y pyme”,
señala, y agregó que “toda empresa
grande empezó pequeña, y Chile nece-
sita que las empresas crezcan, y es bue-
no que crezcan”. 

Pero “tienen que nacer primero", ex-
plicó, y ese nacimiento requiere dos
condiciones que hoy no están dadas,
como leyes habilitantes que no sancio-
nen al innovador, y certeza jurídica pa-
ra atraer inversión. “No hay en Chile in-
centivos para la inversión de alto riesgo
de venture capital. Entonces hay pro-
yectos de ley que nosotros estamos tra-
tando de impulsar que sacan algunas
de estas barreras que en otros países no
existen. Blue Week representa más que
una semana, es la creación de una coa-
lición que es la primera base de un eco-
sistema de innovación con una vertical
que en este en este caso es oceánica y
que tiene un elemento de sustentabili-
dad que es muy importante”, aseguró. 

“Si bien Chile exporta productos, el
océano es mucho más y tiene desafíos
que provocan la innovación y que pue-
den comercializarse. También datos
que, al analizarse, son también produc-
tos y servicios que se pueden vender.
Entonces, para crear la siguiente mate-
ria prima, tampoco lo puede hacer una
empresa grande sola. Lo que hay que
hacer es crear estos ecosistemas de in-
novación. Esa es la dirección en la que
Chile tiene que ir”, comentó Lincolao. 

Economía azul: el desafío de
convertir el océano en una
estrategia de desarrollo para Chile

Desde acuicultura y
puertos hasta
biotecnología marina,
descarbonización y datos
oceánicos, científicos,
autoridades e inversionistas
se reunieron en Puerto
Montt y Santiago para
conversar sobre las
condiciones que tiene Chile
en este ámbito. El desafío
ahora es transformar ese
potencial en una hoja de
ruta capaz de atraer
capital, innovación y nuevos
empleos. CATERINNA GIOVANNINI

CHILE ES EL DÉCIMO PAÍS CON MAYOR ZONA ECONÓMICA EXCLUSIVA DEL MUNDO

Durante una semana se vivió la Blue Week 2026, evento que generó reflexión en torno a la economía azul en Puerto Montt y Santiago. 
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“(En Chile) no

hay un plan

marco

estratégico

común que

entregue una

visión de largo

plazo de a

dónde

queremos

llegar para la

economía

azul”.

MAXIME FREYSS
Fund manager de
Südlich Capital.
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taforma está pensada para mujeres con tra-
yectorias distintas: desde freelancers, traba-
jadoras independientes y solopreneurs has-
ta dueñas de empresas consolidadas y fun-
dadoras de startups.

En la app, cada usuaria completa un per-
fil con información sobre la etapa de su ne-
gocio, nivel de facturación, ciudad e indus-
tria. Con esos datos, la plataforma puede
conectar a mujeres que podrían colaborar
entre sí como proveedoras, clientas, aliadas
o referentes en un determinado rubro. 

La lógica es que una emprendedora pue-
da resolver necesidades que hasta ahora
dependían de contactos dispersos. Ese di-
seño también busca diferenciarse de las re-
des profesionales tradicionales. Para Ga-
llardo, “si bien LinkedIn me puede mostrar
cuál es el currículum de alguien, lo que
Fundadoras quiere mostrar es a la persona
que está detrás, cuáles son sus gustos, cuá-
les son sus criterios, cuáles son sus oríge-
nes y hacia dónde va”.

La aplicación funciona bajo un modelo
freemium. La versión gratuita permite en-
trar a la comunidad, generar conexiones,
pedir ayuda, recomendar proveedoras y
participar del ecosistema digital. La mem-
bresía pagada, de $267 mil anuales, suma
acceso a una escuela de negocios, sesiones
con líderes de la industria, eventos presen-

ciales y participación gratuita en el HUB de
negocios femeninos de IF y Fundadoras,
ubicado en Barrio Italia.

UNA MENTORA 
DISPONIBLE EN LA APP

Uno de los componentes centrales de la
nueva plataforma es Lore.AI, una herra-
mienta de inteligencia artificial entrenada
con más de 10 años de contenido desarro-
llado por Fundadoras sobre crecimiento
empresarial femenino. 

“La IA no permite que la fundadora le
pregunte cómo hago un reel, sino que la
mentora constantemente la está desa-
fiando a que piense estratégicamen-
te y con una mentalidad distinta”,
explica Gallardo. “Es como tener
una mentora 24/7 disponible para ti
en la aplicación”, dice Gallardo. 

En sus primeros cuatro días, la
app alcanzó 800 usuarias activas.
Para Gallardo, esa respuesta inicial
confirmó que la necesidad no esta-
ba solo en acceder a contenidos,
sino en sentirse parte de una red
más amplia y ordenada. “Nos
muestra la tremenda necesidad
de estar juntas, de conectar y de
estudiar”, dice. 

Fundadoras ya venía trabajando con
mujeres emprendedoras y empresa-
rias, pero Lorena Gallardo, su líder y

fundadora, comenzó a detectar que las
necesidades de esa comunidad no se re-
solvían solo con encuentros, clases o gru-
pos de WhatsApp. Había preguntas que se
repetían, contactos que costaba encon-
trar, aprendizajes que quedaban disper-
sos y una brecha de formación que, a su
juicio, iba más allá de enseñar herramien-
tas puntuales.

“Siento que hay un vacío, falta una capa-
citación que sea estratégica, más no tácti-
ca”, plantea Gallardo. “Lo que hoy se ense-
ña para mujeres emprendedoras, empresa-
rias, tiene que ver mucho con la táctica, con
el cómo se hace tal cosa. Pero faltaba una
visión de mentalidad y de estrategia de ne-
gocios”, agrega.

A partir de ese diagnóstico, lanzaron una
app, disponible en iOS, Android y web, que
busca reunir en un solo espacio comuni-
dad, formación, redes de apoyo, eventos
presenciales e inteligencia artificial. La pla-

Fundadoras lanza una app para conectar, formar y
acompañar a mujeres que hacen crecer sus negocios

BUSCA AYUDARLAS A GENERAR REDES:

La plataforma, disponible en iOS, Android y
web, reúne comunidad, escuela de negocios e
inteligencia artificial. FERNANDA GUAJARDO

Desde el celular, la app
reúne comunidad y

contenidos formativos
para que las usuarias

puedan estudiar desde
cualquier lugar y avanzar

según la etapa de su
negocio.
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