
El directorio de Codelco se
reunió ayer para revisar el infor-
me final de una auditoría inter-
na, solicitada por la minera esta-
tal, con foco en la sobreestima-
ción de producción de cobre in-
formada en diciembre de 2025.

En el último mes del año pasa-
do, la compañía reportó su ma-
yor producción mensual de
172.300 toneladas métricas. Esta
cifra sembró dudas en el sector,
dado que superó el promedio
mensual de 105.600 toneladas
anotadas entre enero y noviem-
bre de 2025. 

En medio de estos cuestiona-
mientos, la empresa recibió una
denuncia anónima en febrero a
raíz de posibles irregularidades
en el reporte de producción
anual de 2025, lo que encendió
las alarmas del Comité de Audi-
toría del Directorio, que encargó
iniciar una auditoría en marzo
para abordar esta materia, según
consignó Diario Financiero.

En la noche de ayer, Codelco
aclaró que la auditoría concluyó
que “hubo desviaciones en la apli-
cación de normas internas asocia-
das al reconocimiento de produc-
ción, en específico, en 20 mil tmf
(Toneladas Métricas Finas) conte-
nidas en óxidos de División Chu-
quicamata y 6.875 tmf contenidas
en arsenito de calcio de División
Minis t ro Hales ,
equivalentes en su
conjunto aproxima-
damente al 2% de la
producción propia
de Codelco informa-
da para el año”.

De esta manera,
la sobreestimación
fue mayor a la in-
formación prelimi-
nar que se maneja-
ba al interior de la
compañía, dado que se hablaba
de desviaciones productivas por
hasta 20.000 toneladas en la Di-
visión Chuquicamata.

Medidas

Desde que se destapó esta
irregularidad, fuentes al tanto
manifestaron que el informe se
encontraba en la última etapa
previa a su entrega.

Finalmente, el reporte final de
la auditoría se entregó el 19 de

mayo, por lo que el Comité de
Auditoría, Compensación y Éti-
ca (CACE) —presidido por Ta-
mara Agnic, acompañada por
Eduardo Bitran, Alfredo More-
no y Ricardo Álvarez— revisó

las conclusiones
para luego citar al
directorio. 

La minera estatal
señaló que la inves-
tigación por sobre-
estimaciones “de-
terminó que estos
materiales reque-
rían procesamiento
posterior, no cum-
plían cabalmente
las condiciones exi-

gidas por la normativa interna
para ser considerados productos
terminados, y debieron mante-
nerse registrados como produc-
tos en proceso”. De esta manera,
el informe “identificó incumpli-
mientos normativos, uso impro-
cedente de normas de excepción
y deficiencias en aprobaciones
obligatorias, así como efectos so-
bre el cálculo de metas e incenti-
vos corporativos”.

En tanto, la auditoría interna
estableció “responsabilidades in-

dividuales respecto de un grupo
de siete ejecutivos y un exejecuti-
vo, de Casa Matriz y las divisio-
nes Chuquicamata y Ministro
Hales”. En este contexto, la com-
pañía adoptó medidas que consi-
deran la “desvinculación de un
ejecutivo y amonestaciones en
contra del resto de los profesio-
nales involucrados”. Conocedo-
res del caso señalan que el ejecu-
tivo desvinculado fue César Már-
quez, gerente de Presupuesto y
Control de Gestión de Codelco.

Asimismo, la estatal instruyó
una “revisión y actualización de
la normativa interna relativa a los
reportes de producción, incorpo-
rando estándares y mejores prác-
ticas internacionales, con el objeti-
vo de fortalecer los procesos cor-
porativos y prevenir situaciones
similares en el futuro”. Además,
el directorio de Codelco anunció
que presentará una denuncia ante
el Ministerio Público para que se
investigue la “eventual existencia
de hechos que pudieran revestir
carácter de delito”.

De todos modos, Codelco afir-
mó que la auditoría no identificó
“efectos negativos que hagan
necesario modificar los estados

financieros auditados de la Cor-
poración al 31 de diciembre de
2025”. No obstante, la indicó
que “se generarán notas aclara-
torias respecto de la cifra de pro-
ducción incluida en la memoria,
el análisis razonado, la página
web de la Corporación y otras
comunicaciones oficiales”.

“Como consecuencia de la co-
rrección de los volúmenes de
producción reportados se debe-
rá, asimismo, recalcular los in-
centivos variables asociados a
dichos indicadores (...). El direc-
torio ha instruido a la adminis-
tración gestionar los mecanis-
mos de recuperación que corres-
pondan conforme con la norma-
tiva vigente”. 

“Codelco reafirma ante los
trabajadores de la empresa, las
autoridades, el mercado y todos
sus grupos de interés que actua-
rá con la máxima firmeza frente
a cualquier desviación de sus
normas y controles internos, res-
guardando siempre una gestión
basada en la responsabilidad, la
transparencia y el estricto apego
a sus estándares corporativos”,
afirmó la directora de la compa-
ñía Tamara Agnic.

Una auditoría que reveló que las cifras estaban infladas: 

Sobreestimación productiva en
Codelco sube a 27.000 toneladas 
y minera estatal despide y sanciona
ejecutivos por su responsabilidad

Desvíos corresponden a las divisiones de Chuquicamata y
Ministro Hales. Sin embargo, la minera estatal descarta “efectos
negativos” que impliquen cambios a sus estados financieros.

EYN

La sobreestimación de producción de cobre fue equivalente al cerca del 2% de la producción propia de la compañía
informada en 2025. Codelco registró en 2025 1,3 millones de toneladas de cobre de prucción propia.
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Codelco integrará

procesos de las minas de
Chuquicamata,

Radomiro Tomic y
Ministro Hales, para
ahorrar US$ 2.000

millones, según
Bloomberg.

El Comité de Ministros
aprobó iniciativas por sobre
US$ 2.800 millones, confir-
mando sus resoluciones de ca-
lificación ambiental (RCA).

Dio luz verde a la planta
Volta, una iniciativa de amo-
níaco e hidrógeno verde im-
pulsada por la compañía
MAE en la comuna de Mejillo-
nes, Región de
Antofagasta. Es-
ta infraestructu-
ra considera una
i n v e r s i ó n e n
torno a los US$
2.500 millones,
y una produc-
ción anual por
hasta 620.000 toneladas al
año de amoníaco verde.

La decisión ratifica la Reso-
lución de Calificación Am-
biental favorable obtenida en
noviembre de 2025 y pone
término a un proceso de eva-
luación ambiental y técnica
que se extendió por más de
tres años en que el titular res-
pondió satisfactoriamente las
consultas de los distintos ser-
vicios que participaron de la
evaluación. También incluye
un parque fotovoltaico de 600
MW de capacidad y cuatro
tanques de almacenamiento.

Se trata de la primera inicia-

tiva a escala industrial en la
producción de estos combus-
tibles en Chile en obtener una
aprobación ambiental.

A su vez, el comité visó el
proyecto Urbanya Etapa 1, ini-
ciativa ubicada en Pudahuel,
perteneciente al grupo Santa
Cruz.

Urbanya es el primer Pro-
yecto de Desarrollo Urbano
Condicionado (PDUC) en

Chile. En su pri-
mera etapa con-
sidera el desarro-
llo de 1.183 vi-
viendas, de las
cuales un 64%
podrán ser ad-
quiridas a través
de programas de

subsidio habitacional.
La iniciativa contempla una

inversión estimada superior a
US$ 203 millones en su pri-
mera etapa.

El otro proyecto aprobado
en la sesión de ayer es la inicia-
tiva minera Ciclón-Explora-
dora por US$ 125 millones,
que corresponde a una inver-
sión polimetálica de minería
subterránea. A principios de
este año, Pampa Camarones
firmó la venta de este proyec-
to ubicado en el norte de nues-
tro país con la australiana
Norfolk Metals en un monto
ascendente a US$ 50 millones.

Sesión de ayer por la tarde:

Comité de Ministros
da luz verde a
iniciativas por 
US$ 2.800 millones

Se trata de un proyecto de amoníaco
e hidrógeno verde en Mejillones a
mayor escala, la primera etapa de
Urbanya en Pudahuel, y una
iniciativa minera.

EYN

Urbanya, del grupo Santa Cruz, está ubicado en Pudahuel y con-
templa el desarrollo de 1.183 viviendas, de las cuales un 64% podrán
ser adquiridas a través de programas de subsidio habitacional.
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La planta de hidrógeno

verde aprobada ayer por
el comité es la primera a

escala industrial.
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

El tráfico aéreo de pasajeros en
Chile persiste con una tendencia
a la baja. Según datos de la Junta
Aeronáutica Civil (JAC), el tras-
lado de pasajeros acumula una
c a í d a d e 1 , 7 % , s u m a n d o
9.980.920 viajeros entre enero y
abril.

A nivel de tráfico internacio-
nal, en abril se registró una dis-
minución de 1,2%, su peor resul-
tado en lo que va del año.

Sin embargo, en medio de este
complejo panorama de la indus-
tria aérea local, hubo un notorio
cambio en la participación de
mercado en el segmento de vue-
los internacionales: Jetsmart so-
brepasó a Sky en este segmento,
arrebatándole el segundo lugar
entre los mayores operadores de
líneas aéreas que transportan
viajeros que salen desde Chile
hacia el exterior.

De acuerdo con los últimos da-
tos de la JAC, disponibles hasta
abril de este año, Jetsmart cuenta
con un 12,45% de la cuota de
mercado en el tráfico de pasaje-
ros de vuelos internacionales en
2026, mientras que Sky quedó en
tercer lugar con un 11,1%. Este
mercado es dominado por Latam
Airlines, que ostenta una partici-
pación de 50,52%.

“En el mercado internacional se
observa que, a partir de 2026, Jets-
mart se posiciona como el segun-
do mayor operador en Chile, su-
perando en participación a Sky”,

señala la autoridad sectorial.
Se trata del primer año en que

Jetsmart —ligada al fondo Indigo
Partners y American Airlines—
supera a la aerolínea de los Paul-
mann Mast en este segmento de
vuelos internacionales desde su
fundación en 2016.

La línea aérea low cost comen-
zó sus operaciones en el merca-
do chileno a mediados de 2017,
mientras que su primer vuelo
internacional se realizó en di-
ciembre de ese año, con una sali-

da en la ruta que conecta Santia-
go y Lima. Actualmente opera
más de 80 rutas nacionales e in-
ternacionales en Chile, Argenti-
na, Perú, Colombia, Brasil, Uru-
guay, Paraguay, Ecuador y Re-
pública Dominicana.

Desde Jetsmart señalaron que
están en “constante revisión de
rutas, demanda y oportunidades
de mercado” para fortalecer su
oferta de viajes. “Vemos un alto
potencial en el segmento interna-
cional, tanto en destinos consoli-

dados como Santiago-Buenos Ai-
res o en nuevas conexiones que
respondan a las necesidades de
los pasajeros”, señaló.

Asimismo, destacaron la alian-
za que mantienen con American
Airlines (dueña del 35,38% de las
acciones de Jetsmart) para poten-
ciar su propuesta de viajes inter-
nacionales. “Esta alianza aporta
valor al conectar la red de Jets-
mart con una oferta internacional
más amplia, incentivando las ru-
tas de turismo internacional y fa-

cilitando, al mismo tiempo, las
conexiones con vuelos domésti-
cos. Esto entrega mayores alter-
nativas de viaje y conexión para
quienes vuelan desde y hacia
Chile”, sostuvo. 

Turbulencias de Sky

Desde Sky aseguraron que la
variación en participación “res-
ponde principalmente a una es-
trategia más intensiva en los
mercados domésticos, donde
buscamos seguir fortaleciendo y
consolidando nuestra posición,
junto con una administración fle-
xible de capacidad, priorizando
eficiencia operacional y rentabili-
dad en un contexto
desafiante para la
industria”. En esta
línea, afirmaron
que “más que per-
seguir una cuota
específica, hoy el
objetivo es asegu-
rar un crecimiento
sostenible y una
operación eficiente, tanto en do-
méstico como internacional”.

“En el mercado internacional,
la operación responde además a
dinámicas de estacionalidad y
demanda, por lo que las partici-
paciones pueden variar según
ajustes de capacidad, apertura o
reducción de rutas y comporta-
miento de los distintos merca-
dos”, dijo la compañía. En este
contexto, la firma indicó que “el

foco está puesto en fortalecer una
red internacional que comple-
mente y alimente nuestras opera-
ciones domésticas en Chile y Pe-
rú, conectando principalmente a
pasajeros de ambos mercados”.

Agregaron que durante este
período, “parte de la capacidad
de la flota ha sido destinada a
acuerdos de arriendo de aerona-
ves en México, lo que también
explica una menor capacidad
disponible para la operación de
la compañía”.

La aerolínea fundada por el fa-
llecido empresario Jürgen Paul-
mann, hoy capitaneada por su hi-
jo y sucesor, Holger Paulmann,
ha realizado masivos despidos y

disminuido frecuen-
cias y vuelos, mien-
tras espera que la
Fiscalía Nacional
Económica (FNE)
apruebe la toma de
control de la compa-
ñía por parte del
Grupo Abra (con-
glomerado aéreo

que agrupa a la colombiana
Avianca, la brasileña GOL y la
europea Wamos Air).

Sky, que en 2015 pasó a operar
bajo el modelo de low cost, ha jus-
tificado sus recortes de personal
debido a los efectos de la pande-
mia, dado que “generó una crisis
económica sin precedentes en
nuestra empresa cuyos coleta-
zos, al día de hoy, siguen causan-
do estragos”, señalaron.

Supera por primera vez a su rival en el segmento low cost desde su primer vuelo en 2017: 

Jetsmart desplaza a Sky al tercer lugar como
operador de vuelos internacionales en Chile 

N. BIRCHMEIER RIVERA

Este cambio ocurre en medio de un complejo panorama que
enfrenta la compañía de los Paulmann Mast, con despidos y
disminución de vuelos y menor capacidad de aviones.

MERCADO
El flujo de pasajeros en
vuelos internacionales
es dominado por Latam
Airlines, con una cuota

de 50,52%.
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