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E
n un contexto en el cual
el Congreso mantiene
abierta la discusión sobre

el futuro de los mecanismos de
capacitación laboral y la
modernización de instrumentos
como la franquicia tributaria,
distintos actores del mundo del
trabajo han puesto el foco en la
necesidad de fortalecer el
sistema de capacitación como
una herramienta estratégica
para el desarrollo económico y
social del país.

El debate ocurre en un
escenario especialmente
desafiante para el mercado
laboral chileno. La
transformación tecnológica, la
automatización y la creciente
demanda por habilidades
técnicas y digitales están
modificando rápidamente las
necesidades de las empresas y
de los trabajadores.

Según el estudio Escasez de
Talento 2026 de
ManpowerGroup, un 62% de
las compañías en Chile declara
tener dificultades para
encontrar talento calificado,
evidenciando una creciente
brecha entre las capacidades
disponibles y las requeridas por
el mercado laboral.

Para Marisol Aguayo,
directora de Manpower
Training, este escenario abre
una discusión relevante
respecto al rol que debe
cumplir la capacitación en el
desarrollo productivo y en la
empleabilidad de las personas.

“La capacitación hoy debe
entenderse como una inversión

empleabilidad, la productividad y la
reconversión laboral.

“También es importante avanzar
en mecanismos que permitan
medir el impacto real de la
capacitación tanto en las
trayectorias laborales de las
personas como en la
competitividad de las empresas”,
afirma la ejecutiva.

A juicio de la compañía,
fortalecer la formación laboral será
clave para enfrentar las brechas de
talento que hoy afectan a distintos
sectores productivos y limitan el
crecimiento económico.

“La productividad no depende
únicamente de incorporar
tecnología. También depende de
que las personas puedan
desarrollar plenamente sus
capacidades. Muchos trabajadores
cuentan con experiencia y
habilidades blandas muy sólidas,
pero requieren capacitación técnica
para asumir nuevos desafíos. Ese
esfuerzo necesita una mirada
colaborativa entre empresas,
instituciones formativas y sector
público”, sostiene Aguayo.

En esa línea, desde Manpower
Training enfatizan que la
capacitación debe seguir siendo
transversal y accesible para
empresas de todos los tamaños,
desde grandes organizaciones
hasta pymes, entendiendo que el
foco principal debe estar en el
desarrollo de las personas y en
fortalecer sus oportunidades de
crecimiento laboral.

Asimismo, advierten que
fortalecer la capacitación será
determinante para ampliar la
participación laboral femenina,

generar más oportunidades para
jóvenes y potenciar el aporte de
trabajadores senior en un contexto
marcado por el envejecimiento de
la población y el crecimiento de la
economía silver.

Desde Manpower Training
recalcan que las habilidades
blandas tendrán un rol cada vez
más relevante. Competencias
como la adaptabilidad, la
comunicación efectiva, el liderazgo,
el trabajo colaborativo y la
resolución de problemas serán
fundamentales para desenvolverse
en entornos laborales más
dinámicos y tecnológicos, por lo
que también deben formar parte
central de los procesos de
formación continua.

La compañía agrega que avanzar

estratégica para Chile. Existe
talento y potencial en las
organizaciones, pero muchas veces
se requieren conocimientos
técnicos específicos o nuevas
competencias para responder a las
exigencias actuales del mercado
laboral. Ahí es donde la formación
continua cumple un rol
fundamental”, señala Aguayo.

RETOS

Desde Manpower Training
sostienen que el desafío no pasa
por debilitar las herramientas
existentes, sino por modernizarlas y
orientarlas cada vez más hacia la

EN MEDIO DEL DEBATE SOBRE EL SISTEMA DE FORMACIÓN LABORAL

Capacitación y reconversión laboral: el desafío
clave para la productividad y el desarrollo de Chile

La capacitación
debe seguir
siendo
transversal y
accesible para
empresas de
todos los
tamaños, para
fortalecer las
oportunidades
de crecimiento
laboral de los
colaboradores.
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Expertos llaman a fortalecer y modernizar los mecanismos actuales de capacitación para
responder a los desafíos del mercado laboral y mejorar la productividad del país.

Marisol Aguayo, directora de
Manpower Training.
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en estrategias de upskilling y
reskilling será determinante
para responder a las nuevas
dinámicas del trabajo y
fortalecer la competitividad del
país.

“La capacitación tiene un
impacto directo en la calidad de
vida de las personas y se refleja
en una curva de rendimiento
más acelerada. Cuando alguien
desarrolla nuevas habilidades,
aumentan sus oportunidades de
acceder a mejores empleos,
mejorar sus ingresos y
proyectar una trayectoria laboral
más estable. Por eso, hablar de
capacitación también es hablar
de movilidad social, inclusión y
crecimiento para el país”,
concluye Aguayo.

NACIONAL

Como uno de los más destaca-
dos “weichafes” (guerreros) ca-
lificó la Coordinadora Arauco
Malleco (CAM) al encapuchado
que murió durante la noche del
martes, en una emboscada frus-
trada a un camión forestal que se
desplazaba por una zona rural
de la comuna de Nueva Impe-
rial, en el sector costero de La
Araucanía. 

Simulando el desperfecto de
un vehículo, un grupo de suje-
tos armados intentó que el
transporte de carga se detuviera
y que su conductor bajara. Este,
al advertir que se trataba de una
ataque que derivaría en la que-
ma del camión, prosiguió su
marcha y denunció el hecho en
una unidad policial. En paralelo
también fue informado el atro-
pello y posterior deceso de una
persona, por parte de una veci-
na del sector.

Peritajes dactilares, a cargo
del Servic io Médico Legal
(SML), permitieron identificar al
fallecido como Álvaro Quincha-
nao Hueche, un psicólogo que
estaba a cargo del programa de
salud mental del Hospital Inter-
cultural de Maquehue. Además,
tenía domicilio en el sector de
Mahuida, en la localidad de
Quepe, en la comuna de Freire.

El grupo violentista, que co-
menzó a operar en diciembre de
1997 en La Araucanía, cuando
realizó el primer ataque incen-

diario contra transportes de car-
ga forestal en la comuna de Lu-
maco, calificó el fallido atentado
como “una acción de sabotaje en
contra de la industria forestal”.

Golpes contra la CAM

Junto a la condena a 23 años
de presidio, dictada en 2024
contra el principal vocero y líder
de la CAM, Héctor Llaitul, por
delitos de Ley de Seguridad del
Estado y de ilícitos contempla-
dos en el Código Penal, se en-
cuentra en desarrollo un juicio

oral en contra de cinco miem-
bros de esa orgánica, entre ellos
uno de los hijos de Llaitul. Estos
fueron detenidos en flagrancia
en 2022 y arriesgan penas de
hasta 70 años por delitos de in-
cendio.

Pablo Marchant

En julio de 2021, durante un
ataque armado de miembros de
la CAM a un predio forestal de la
comuna de Carahue, en La
Araucanía, el que fue repelido
por las víctimas, falleció el acti-

vista Pablo Marchant. Luego de
retirar el cuerpo desde el SML, la
organización trasladó sus restos
hasta el exfundo Pidenco, terre-
no que pertenece a una empresa
forestal y que se encuentra usur-
pado por la CAM.

En medio de un velatorio
con encapuchados armados
que montaron guardia en tor-
no al féretro, Marchant fue se-
pultado en el lugar. Pese a las
solicitudes de su familia para
que se exhumen los restos, el
grupo radicalizado ha impedi-
do la diligencia.

Álvaro Quinchanao falleció cuando intentaba emboscar un camión forestal:

Coordinadora Arauco Malleco
confirma que muerto en atentado
fallido integraba la organización

Según el grupo radicalizado que opera desde 1997 en la macrozona sur, el también
psicólogo “era uno de los más destacados” militantes. 
VÍCTOR FUENTES B.

ATAQUES.— Ante la seguidilla de atentados de las últimas semanas, gremios de la macrozona sur han denunciado un
recrudecimiento de la violencia. En la foto, dos camiones quemados en Victoria, al norte de La Araucanía.
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Una veintena de familias, del sector de Alto Rucue, en la comuna
de Antuco, en la Región de Biobío, fueron evacuadas debido al riesgo
de que un incendio forestal, que afecta a esa área cordillerana desde
el miércoles, se propagara hasta sectores poblados.

Desde el Servicio Nacional de Prevención y Respuesta ante Desas-
tres (Senapred) emitieron alarmas, a través del sistema de mensaje-
ría SAE (Sistema de Alerta de Emergencia) para informar a los
vecinos de los sectores de riesgo cómo proceder en el operativo.

Según la información del estado de incendios de la Corporación
Nacional Forestal (Conaf), el siniestro de Rucue sumaba hasta ayer
486 hectáreas de vegetación consumidas por las llamas y mantenía
la condición de incendio en etapa de combate.

A nivel nacional, se reporta un total de 11 emergencias de esta
naturaleza, distribuidas entre Valparaíso y La Araucanía.

EN LA ZONA CORDILLERANA DE LA REGIÓN DEL BIOBÍO:

Incendio en Antuco obliga a
evacuar familias, por riesgo
de que fuego llegue a casas

SINIESTRO.— Hasta anoche, el fuego en Antuco había quemado 486
hectáreas de vegetación y se mantenía en combate.
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Luego de permanecer perdido desde el 4 de mayo, fecha en que
se produjo el volcamiento de la lancha pesquera “Mateo Sebastián”,
ayer fue encontrado sin vida el trabajador marítimo Nicolás Gacitúa
(30). El accidente ocurrió en el sector Punta Lobos, en la comuna de
Vichuquén, en la Región de Maule. El día de la emergencia, otros dos
pescadores fallecieron y un tercero fue rescatado con vida.

El hallazgo de Gacitúa se concretó, según antecedentes revelados
por el Ministerio Público de la zona, en el balneario de Bucalemu,
ubicado en la comuna de Paredones. Durante las más de dos sema-
nas en que se prolongaron los operativos de búsqueda, participaron
alrededor de 70 personas, entre pescadores, vecinos, personal de la
Armada, Carabineros, Bomberos y equipos municipales. La indagato-
ria del mortal accidente fue encomendada por la fiscalía a la Brigada
de Homicidios de la PDI.

NICOLÁS GACITÚA TENÍA 30 AÑOS DE EDAD:

Pescador perdido, luego 
de accidente en Vichuquén, 
fue encontrado sin vida
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