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EDITORIAL
UN EJERCICIO DE REALISMO

A
solo 69 días desde el inicio de su mandato, el

Presidente José Antonio Kast realizó el primer

cambio de gabinete de su administración, convir-

tiéndose en el ajuste ministerial más rápido desde

el retorno a la democracia. El mandatario pudo

haber postergado la decisión para evitar el costo

político de modificar tempranamente a un equipo

recién instalado; sin embargo, optó por el pragmatismo, en un marco
en que la deficiente evaluación pública de las dos ministras removidas

interfería con el despliegue de la agenda prioritaria del Ejecutivo.

"Ciertamente no era lo que yo quería", reconoció Kast tras concre-

tar el cambio y, muy probablemente, debe haberle costado tomar la

decisión. Mara Sedini, la ahora exvocera

de Gobierno, lo acompañó en parte

relevante de su campaña y se había

transformado en uno de los principales

rostros del oficialismo. Trinidad Steinert,

en tanto, asumió en la cartera de Segu-

ridad Pública, uno de los ejes centrales

del programa, con una reconocida experiencia y capacidad técnica que,

sin embargo, no logró plasmar en el ejercicio del cargo, mientras la

discusión sobre sus materias terminó muchas veces desplazándose

hacia episodios laterales.

En un escenario marcado por la baja en la aprobación del gobierno

y los cuestionamientos a las exministras; y por las expectativas ante

la proximidad de la primera Cuenta Pública de Kast, y los avances del

proyecto de reconstrucción que acaba de superar su primera etapa en

la Cámara de Diputados para entrar ahora a su discusión más compleja

en el Senado, el ajuste ha funcionado como un palanca que des-

comprime el panorama y permite al Ejecutivo enfrentar la siguiente

etapa de su administración con un rediseño más coherente con sus

prioridades.

El ajuste ministerial descomprime
un escenario complejo antes de la

Cuenta Pública y del debate del plan
de reconstrucción en el Senado.

Con el cambio han retornado, además, las figuras políticas de

confianza al núcleo más cercano del Presidente. Martín Arrau, nuevo

ministro de Seguridad, no solo fue jefe de gabinete de Kast en campa-

ña, sino también gobernador y convencional. Militante republicano

e ingeniero industrial, conoce de cerca las prioridades y objetivos del

mandatario en una materia central del programa de gobierno. Por lo

mismo, su principal desafío será, justamente, presentar con urgencia

una hoja de ruta que muestre a la población cómo el Ejecutivo se pro-

pone reducir los delitos violentos y elevar la percepción de seguridad

ciudadana.

El cambio también está permitiendo llevar a la práctica una idea

esbozada en campaña y luego descartada por su complejidad legisla-

tiva: avanzar hacia una estructura más

compacta de gobierno. Así, al ya existen-

te biministerio de Economía y Minería

se sumaron Interior y Gobierno, a cargo

de Claudio Alvarado; y Transportes y

Obras Públicas, bajo la responsabilidad de

Louis de Grange. En ambos casos existen

lógicas funcionales evidentes. Desde la creación del Ministerio de

Seguridad, Interior perdió parte importante de sus atribuciones ope-

rativas, lo que hace razonable que el jefe de gabinete asuma la vocería

del Ejecutivo. Del mismo modo, Obras Públicas y Transportes son car-

teras estrechamente relacionadas por infraestructura y planificación.

El desafío estará en evitar sobrecargas y asegurar equipos capaces de

sostener ambas responsabilidades simultáneamente.

Tras el ajuste, los cuestionamientos de la oposición apuntaron a las

críticas que sectores oficialistas realizaron en el pasado a gobiernos

anteriores por cambios ministeriales tempranos, pero se trata de una

discusión bastante menos relevante que la capacidad de un gobierno

de corregir oportunamente su diseño cuando lo que se busca es en-

frentar en mejor pie un escenario económico y social exigente.
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JORGE SELAIVE
ECONOMISTA JEFE
SCOTIABANK Y
ACADÉMICO FEN U. DE
CHILE

Shocks
recurrentes: El
difícil equilibrio
para los bancos
centrales

ivimos en una época donde los shocks

V'de oferta de han vuelto crónicos.Conflictos geopolíticos, disrupciones

energéticas, presiones demográficas y

el clima extremo ya no son aislados.
En este escenario, los bancos centrales

cuentan con cierto margen de maniobra en

sus esquemas de metas de inflación, pero

ese margen debe usarse con precisión qui-

rúrgica: tolerancia inteligente, sí; pérdida de

credibilidad, nunca.

Sin embargo, el mayor desafío radica en

la comunicación. Decir con claridad que

durante un tiempo los precios subirán más

y la actividad se resentirá no es un mensaje

popular. Después de años de inflación eleva-

da, la sociedad está exhausta y desconfiada.

Sin embargo, la política monetaria tiene

límites claros. No puede fabricar energía

barata, revertir el envejecimiento pobla-

cional ni compensar pérdidas estructurales

de productividad. Se necesita coraje para

explicitar lo que no está en sus manos y res-

paldo firme de los gobiernos para sostener

decisiones incómodas. La política monetaria

debe concentrarse en su tarea central que es

estabilizar las expectativas de inflación.

Más grave aún es el riesgo de fondo: la

fragmentación global. Estamos presencian-

do la construcción de bloques económicos

aislados. Esta división multiplica la proba-

bilidad de sanciones cruzadas, contagios

financieros y el desmantelamiento de los

mecanismos de resolución de crisis.

Tampoco podemos ignorar los riesgos en
los mercados no bancarios que asertivamen-

te levanta el último Informe de Estabilidad

Financiera del Banco Central. Episodios

recientes han mostrado que subestimar

vulnerabilidades en estos sectores puede

generar costos inesperados y duraderos.

Llevado a los acontecimientos más re-

cientes, el Banco Central acaba de mantener

la TPM en 4,5% introduciendo un tono de

mayor cautela y reconociendo que la persis-

tencia del shock de oferta del petróleo se ha

deberíamos sorprendernos. La atención

debería estar en evaluar cuidadosamente

las implicancias para la credibilidad de

la política monetaria. La actividad por su

parte ha sorprendido negativamente ante

caídas importantes en sectores exportadores

primarios con ramificaciones a la industria,

en un contexto donde el empleo se mantiene
bastante débil.

Enfrentar síntomas, o derechamente un

desanclaje inflacionario a pesar de que la

inflación anual se ubique en 5%, es algo que

podría requerir un alza de la TPM por ahora

enmarcada dentro del rango neutral (3,75-

4,75%). Señalo que a pesar de que se ubique

en 5%, pues a fines del 2024 la inflación anual

se empinaba a 4,5%, pero a inicios del 2025
vimos claros síntomas de desanclaje inflacio-

nario sin superar en dos puntos porcentuales

la meta de inflación. Este fenómeno es rela-

tivamente nuevo para la política monetaria.

Ya no se requieren inflaciones de dos dígitos

para ver desalineamiento de las expectativas

de inflación a plazos largos de hogares, em-

"Estamos presenciando la construcción de bloques

económicos aislados. Esta división multiplica la probabilidad

de sanciones cruzadas, contagios financieros y el
desmantelamiento de los mecanismos de resolución de crisis".

extendido más de lo esperado. La inflación

del 2026 se encamina a terminar con mayor

probabilidad por sobre lo esperado en el

IPoM de marzo (4%). Si se verifican registros

inflacionarios altos en el corto plazo no

sería una sorpresa, y si vienen acompañados

de sorpresas a nivel subyacente tampoco

presas y/o profesionales. Lo anterior, podría

responder básicamente al cansancio de la

población ante un período muy largo con

consecutivos shocks de oferta que impiden

consolidar la inflación en la meta. Esto no es

algo particular de Chile, sino que se observa

de manera generaliza en el mundo.
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CLEMENTE PÉREZ
ABOGADO, MÁSTER EN
POLÍTICAS PÚBLICAS

Mayor coherencia en la
evaluación ambiental de
proyectos

unque parezca increíble, las comunidades que se preocuparon por
informarse de un proyecto sometido al Sistema de Evaluación de

Aspacto Ambiental (SEIA), que asistieron a las reuniones, quepresentaron observaciones y que quedaron disconformes con la

Resolución de Calificación Ambiental (RCA), tienen 30 días para apelar,

mediante un recurso de reclamación. En cambio, las personas que no
se interesaron, que no asistieron a reuniones, o que simplemente se

oponen a un proyecto porque les disgusta la iniciativa, tienen casi dos

años para solicitar su invalidación.

Esas personas, que tampoco confían en el exhaustivo trabajo de los

servicios públicos que han participado en la revisión de dicho proyecto,

tienen casi 700 días, contados desde que se otorgó la RCA, para tirarlo

abajo. Ese sí que es un freno abusivo para la certeza jurídica. Un abuso

bajo el amparo de la ley, de una ley que se hizo mal.

El proyecto de ley de reconstrucción propone poner término a esta

práctica abusiva.

Adicionalmente, también se proponen reformas destinadas a hacer

más expedita y coherente la evaluación ambiental, fortaleciendo el

rol rector del Servicio de Evaluación Ambiental; ofreciendo, volun-

tariamente a los titulares, acortar el número de adendas a los que se

puede someter un proyecto

de inversión; y evitando

nuevas evaluaciones para

aquellas iniciativas que

solo han realizado mejoras

tecnológicas en un área ya
evaluada.

También hay avances en
los permisos sectoriales.

Se le dan plazos específicos

de respuesta al Consejo

de Monumentos Nacio-

"El proyecto de

reconstrucción propone

reformas para hacer más

expedita y coherente la
evaluación ambiental,

sobre las que ha habido
poca discusión".

nales en el caso de hallazgos y se autoriza a las empresas a presentar

ellas mismas las solicitudes de excavación (siempre asistidos por un

arqueólogo o un antropólogo), reduciendo el problema de agencia que

significaba el que fuera necesariamente un arqueólogo el titular de

dicha solicitud. Además, se facilita la relocalización de las concesiones

de acuicultura y se propone modificar la caducidad de estas por el pago

de una patente, lógica similar a la patente por no uso en los derechos

de aprovechamiento de aguas.

Ha habido poca discusión de estas medidas y pienso que en general

son positivas pues debieran reducir plazos de evaluación ambiental,

aumentar la coherencia de la evaluación ambiental y la certeza jurídica.

La atención se ha focalizado en una propuesta controvertida: la

devolución de los costos incurridos por los titulares de proyectos que

contaban con una RCA favorable y que luego fue anulada judicialmente.

Esta medida, en realidad, no es aconsejable pues se presta para nume-

rosos abusos y de hecho, puede producir el efecto contrario al deseado:

que los servicios públicos sean más proclives al rechazo de proyectos,

para evitar indemnizaciones posteriores.

Salvo esa medida, que por lo demás es de muy escasa ocurrencia, la

mayoría de las demás propuestas ambientales del proyecto de ley de

reconstrucción se ven auspiciosas y, a diferencia de otras iniciativas le-

gales, vienen a combatir de lleno el famoso problema de la permisología.
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