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Nuevo estudio acota el impacto total en la productividad de los chilenos:

La IA generativa subird el P
no cambiard su trayectoria c

*—

En ClapesUC plantean que la IA exige
una agenda en capital humano, para que
tanto trabajadores y empresas puedan
usarla productivamente.

EDUARDO OLIVARES

;Cudnto impactan las nuevas
tecnologfas de procesamiento de
informacién en el crecimiento
econdémico? En particular, el as-
censo de la inteligencia artificial
generativa —la que se usa en
ChatGPT, Copilot o Claude—
ha llevado a diversos economis-
tasy organizaciones a trazar cur-
vas de efecto sobre el Producto
Interno Bruto que, en ciertos ca-
50s, muestran una gran ola sobre
la productividad.

¢Serd tan asi?

Un nuevo estudio sostiene
que la inteligencia artificial ge-
nerativa permitird subir el “ni-
vel del mar”, pero no provocard
marejadas constantes sobre el
PIB. O no sola. El exministro de
Hacienda Felipe Larrain y la in-
vestigadora Carmen Cifuentes,
ambos de Clapes UC, calculan
un alza de entre 0,57% y 3% del
nivel del PIB en diez anos. Hay
una diferencia con otras proyec-
ciones —las mds optimistas—
mds bien metodolégica. Estu-
dios como el encargado por
Google, que prevé un aporte
anual equivalente a entre 10,9%
y 20% del PIB para Chile, o el de
Goldman Sachs, que proyecta
un alza del 7% del PIB mundial,
estiman el potencial agregado
de la tecnologfa. Clapes UC bus-
ca traducir cudnto de ese poten-
cial podria materializarse efecti-
vamente en Chile, usando la es-
tructura ocupacional del pafs y
supuestos de adopcién compati-
bles con una economia en desa-
rrollo.

Las diferencias

Hay que ir por partes. Larrain
y Cifuentes tomaron dos refe-
rencias para su andlisis. Unaes el
modelo de crecimiento de Ro-
bert Solow (Premio Nobel de
Economia 1987), que calibra tres
escenarios segtin la velocidad de
adopcién —conservador, medio

y alto— con impactos de 0,75%,
1,5% y 3% del PIB, respectiva-
mente. La otra es el marco desa-
rrollado por Daron Acemoglu
(Nobel de Economia 2024), que
arroja la estimacién mads restric-
tiva: 0,57%, porque asume que
solo una fraccién de las tareas
técnicamente expuestas resulta
rentable de automatizar en ese
periodo.

“La estimacién de Goldman
Sachs corresponde a una pro-
yeccién global basada en ganan-
cias agregadas de productividad
asociadas a la automatizacién de
tareas, bajo un escenario de
adopcién amplia de la TA gene-
rativa”, dicen Larrain y Cifuen-
tes. “Nuestro estudio, en cam-
bio, utiliza un enfoque aplicado
especificamente a Chile, incor-
porando la estructura ocupacio-
nal del pais y basdndose en mo-
delos académicos de dos Pre-
mios Nobel de Economifa”.

Salto de nivel, no de
pendiente

La GenAlI “puede elevar el ni-
vel del PIB, pero por si sola no

Felipe Larrain, director de Clapes
uc.

cambia la trayectoria de creci-
miento de largo plazo ni resuel-
ve los problemas estructurales
que mantienen a Chile atrapado
en una dindmica de bajo creci-
miento”, sostienen Larrain y Ci-
fuentes.

Para salir de la trampa de in-

ELISA VERDEJO

10.500-
Impacto en el PIB de Chile JEEEID
Efecto de la adopcion de la TA generativa en
el Producto Interno Bruto de Chile en 10 afios.
[l Monto en US$ millones
Impacto en PIB
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NOTA Se multiplica el PIB de US$ 355 mil millones por
el impacto de cada escenario para calcular el equivalente absoluto.

Fuente Fuente: Larrain y Cifuentes, Clapes UC. Escenarios conservador y

medio: elaboracion propia a partir de datos del paper

greso medio, agregan, Chile ne-
cesita reformas que eleven sos-
tenidamente la productividad:
reducir la permisologfa para
destrabar inversién, avanzar ha-
cia un sistema tributario compe-
titivo y estable, enfrentar las for-
mas de delincuencia que afectan
lainversién, y promover una re-
forma politica que reduzca la
polarizacién y facilite grandes
acuerdos. “La TA exige ademds
una agenda fuerte de capital hu-

m El contexto global: IA como tecnologia habilitante
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mano. Nobasta con que la tecno-
logfa exista; se requiere que tra-
bajadores, empresas e institucio-
nes tengan las capacidades para
adoptarla y usarla productiva-
mente. En ese sentido, la IA pue-
de ser un acelerador, pero no un
sustituto de las reformas estruc-
turales”.

(Eso es todo?

Hay mds factores en juego. El

El debate sobre cuanto puede aportar la IA
al crecimiento no es exclusivo de Chile. A nivel
global, la conversacion oscila entre el entusias-
mo y la cautela.

En Estados Unidos, la inversion asociada a
inteligencia artificial ya comienza a aparecer en
las cuentas macroeconémicas. Segtin un anali-
sis de la Reserva Federal de St. Louis, las
categorias vinculadas a esta tecnologia —sof-
tware, investigacion y desarrollo, equipos de
procesamiento de informacién y construccién
de data centers— aportaron 0,48 puntos
porcentuales al crecimiento real del PIB esta-
dounidense en el tercer trimestre de 2025, y
explicaron 39% del crecimiento acumulado
hasta ese trimestre.

Marcello Estevao, director del Institute of
International Finance y profesor de Geor-
getown, escribié en marzo en Finance&Deve-

lopment —la revista del FMI— que la TA se
parece mas a la electricidad que a otras inno-
vaciones recientes: es una tecnologia habili-
tante que requiere inversion continua en redes,
hardware y activos complementarios. Los
beneficios en productividad dependen de cuan
rapido las economias aprenden a medirla,
financiarla y gobernarla. Si la adopcion perma-
nece concentrada en un grupo reducido de
proveedores especializados, advierte Estevdo,
los retornos pueden alcanzar un techo rapida-
mente.

La escala de la inversion ilustra la magnitud
del fenémeno. El Foro Econémico Mundial
advierte que el desarrollo de cadenas de valor
de IA resilientes y escalables requerira una
expansion masiva de infraestructura, energia,
semiconductores, modelos y servicios asocia-
dos. A su vez, estimaciones de McKinsey pro-

yectan que los data centers podrian requerir
US$ 6,7 billones en inversion de capital hacia
2030.

Para economias emergentes, Estevéo distin-
gue entre "participacion digital” —el uso de
herramientas importadas— y “profundidad
digital”: la capacidad de producir y exportar
bienes y servicios digitales e integrarlos en
cadenas de valor propias. Las economias con
profundidad digital atraen inversion extranjera
mas estable vinculada a la produccién de la era
de IA. Las demas quedan como consumidoras
de tecnologia importada.

Chile lidera en conectividad y energia limpia
—dos de los tres componentes del trinomio
que los grandes flujos de capital global exigen
para instalar infraestructura de IA—. La
certeza juridica en materia de datos, dice
Cenia, "sigue en disputa”.

de Chile, pero
e largo plazo

Centro Nacional de Inteligencia
Artificial (Cenia) estima los efec-
tos econémicos de habilitar la
minerfa de textos y datos (TDM).
Es la tecnologia que permite
analizar automdticamente gran-
des volimenes de informacién
paraidentificar patrones y extra-
er conocimiento, sin buscar sus-
tituir las obras protegidas que
pueden servir de insumo. En
Chile, dice Rodrigo Durén, ge-
rente de Cenia, “hoy dia no es
que esté prohibido, sino que no
estd normado”, lo que genera in-
certidumbre juridica para em-
presas y centros de investiga-
cién. Por otra parte, el proyecto
de ley de Reconstruccién incor-
pora un articulo que legaliza la
no remuneracién a los creadores
de contenidos, lo que ha sido
cuestionado por su vulneracién
a la propiedad intelectual. En
primer trdmite legislativo, ese
articulo fue rechazado por la co-
misién de Hacienda de la Cdma-
ra de Diputados.

El estudio de Cenia proyecta
que habilitar ese marco regula-
torio podria elevar las ventas en
sectores de mayor intensidad en
datos por un monto equivalente
a hasta 8% del PIB al quinto afo.
Durdn explica la relacién con el
andlisis macroeconémico: “Lo
que hace el TDM es que habilita
la existencia de inteligencia arti-
ficial, porque justamente facilita
el acceso a datos. Uno podria
pensar en que hay un efecto
multiplicador de ambos escena-
rios”.

El estudio de Cenia es, con to-
do, menos optimista que sus
equivalentes del Reino Unido y
Brasil. Para Durdn, eso responde
a la estructura productiva chile-
na: “Son economias bastante
mds intensivas en uso de cém-
puto y por lo tanto hay mds can-
cha para que este impacto sea
mayor”. Chile tiene cadenas de
valor mds cortas y menos indus-
tria intensiva en capital avanza-
do, lo que reduce el espacio don-
de la TDM puede incidir.

En su documento de trabajo,
Clapes UC dice que incluso en el
escenario mds optimista, el im-
pulso delaGenAlesinsuficiente
para cerrar la brecha de ingreso
con los paises desarrollados.



