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Prepdrese para un apocalipsis laboral
provocado por la IA

The

Economist

DERECHOS EXCLUSIVOS

Todavia no ha llegado. Pero los gobiernos
deberfan tender una red de seguridad.

El lanzamiento de Chat GPT
en 2022 encendi6 el boom de la
inteligencia artificial y desaté un
coro de advertencias de los pro-
pios directivos de IA sobre un
inminente apocalipsis laboral.
Da igual que tengan razones pa-
ra exagerar la disruptividad de
sus productos o que el empleo
en el mundo rico esté cerca de
méximos histéricos: el mensaje
sombrio calé hondo. Siete de ca-
da10 estadounidenses creen que
la IA dificultard la bisqueda de
trabajo; casi un tercio teme por
su propio empleo. La escasez de
oportunidades para universita-
rios recién egresados —especial-

Gasto empresarial en IA crecio6 de
forma drastica. Ingresos recurren-
tes anualizados de Anthropic llega-

rian a US$ 50.000 millones a junio.

mente programadores— ampli-
fica ese temor.

El pasado ofrece algo de con-
suelo a los ansiosos. Los merca-
dos laborales cambian constan-
temente. La oficina de hoy serfa
irreconocible para un trabajador
de hace 50 afios. Nunca en la his-
toria moderna el progreso tec-
noldgico ha dafiado la demanda
global de trabajo humano. Los
historiadores econémicos han
idorelativizando lamagnitud de
la “pausa de Engels”, ese perio-
do de la Revolucién Industrial
en que los salarios de la clase tra-
bajadora crecieron mds lento
que el resto de la economia.

Sin embargo, la historia no
siempre es una buena guifa para

el futuro, como la propia Revo-
lucién Industrial demostrd. Los
mejores modelos de IA son ex-
traordinarios. Pueden abordar
tareas de programacién mucho
mds complejas de lo que se anti-
cipaba hace un afio. El nimero
de agentes de A se ha dispara-
do. El gasto empresarial en TA
creci6 de forma drdstica. Los in-
gresos recurrentes anualizados
de Anthropic, una de las firmas
mds prometedoras del sector, es-
tdn en camino de alcanzar los
US$ 50.000 millones antes de
que termine junio. Los datos del
mercado laboral no muestran to-
davia que laTA esté destruyendo
empleos en masa. Pe-
rodado el ritmo al que
mejora, desestimar
ese temor serfa im-
prudente. La sociedad
podria estar al borde
de una reasignacién
profunda de recursos
y de una convulsién
politica.

La prediccién de los econo-
mistas de que el trabajo seguird
siendo abundante es menos
tranquilizadora de lo que pare-
ce, especialmente en el largo pla-
z0. Aunque el mercado encon-
trard usos para el trabajo huma-
no incluso cuando los modelos y
los robots sean mds capaces, la
calidad de esos empleos y los sa-
larios que paguen no estdn ga-
rantizados. Los centros de datos
representardn el 8,5% de la de-
manda eléctrica mdxima de Es-
tados Unidos en 2027, frente al
4,1% de 2025, segin Goldman
Sachs. A medida que las empre-
sas de IA eleven el precio de la
tierra y la energia, el dinero que
gane la gente alcanzard para me-

Siete de cada 10 estadounidenses creen que la IA dificultara la busqueda de
trabajo y casi un tercio teme por su empleo.

nos. Con el tiempo, los seres hu-
manos podrian volverse antie-
condmicos, como los caballos en
la era del automdévil. Los ingre-
s0s podrian ir a parar mayorita-
ria o integramente a los duenos
del capital, quienes los gastarfan
en bienes producidos porlaIA 'y
los robots, usando recursos na-
turales que monopolizarfan.
Esta posibilidad distépica es
la que estd detrds de las adver-
tencias de Silicon Valley, de que
la intervencién estatal —y qui-
zds un ingreso bdsico univer-
sal— serd necesaria. Eso sigue
estando lejos, si es que alguna
vez llega. Pero los gobiernos po-
drian tener que actuar antes,
porque no hace falta una catds-
trofe para encender la furia po-
pular. Aproximadamente, dos
millones de estadounidenses
perdieron su empleo entre 1999
y 2011 por el ingreso de China al
sistema de comercio global. Eso
no es peor que un mes tipico de
despidos en el dindmico merca-
do laboral norteamericano. Aun
asi, el “shock chino” contribuyé a
llevar a Donald Trump al poder

y derivé en los aranceles mds al-
tos desde los afios 30.

Los empleados de cuello blan-
co amenazados por la IA tienen
mds poder politico y social que
los trabajadores de fabrica perju-
dicados por la competencia chi-
na. Incluso un niimero reducido
de despidos podria desencade-
nar una reaccién violenta contra
la tecnologia; la furiosa oposi-
cién a los nuevos centros de da-
tos es un indicio de lo que podria
venir. Una perturbacién severa
de la seguridad y el estatus de
muchas personas podria desem-
bocar en agitacién generalizada,
incluso en una revolucién.

(/Qué deberfan hacer los go-
biernos? Un primer conjunto de
ideas apunta a ralentizar el cam-
bio. China ha instado a sus em-
presas a adoptar la IA, perono a
despedir trabajadores. Econo-
mistas prominentes de todo el
mundo han propuesto subir los
impuestos al capital y bajarlos al
trabajo. Algunos activistas quie-
ren gravar los centros de datos.
Sin embargo, frenar la tecnolo-
gfa no es un camino sensato. La

humanidad tiene mucho que ga-
nar con la IA: no solo mayor ri-
queza, sino avances en la lucha
contra enfermedades y en la so-
lucién de problemas como el
cambio climdtico y la pobreza. Si
los luditas hubieran detenido la
automatizacién de los telares en
la Inglaterra de principios del si-
glo XIX, el mundo estarfa hoy en
mucho peor situacién.

Una segunda categoria de me-
didas serfa mds adecuada. Si el
empleo cae, es probable que los
ingresos que antes iban a los tra-
bajadores aparezcan como altas
ganancias en empresas de IA, fa-

% bricantes de chips, centros de

datos o en otros eslabones de la
cadena de valor. Reformas tribu-
tarias inteligentes —como gra-
vdmenes sobre las ganancias
corporativas que superen un re-
torno normal sobre el capital, so-
bre la tierra y sobre los recursos
naturales— podrfan capturar
esas rentas. El argumento a fa-
vor de los impuestos a la heren-
cia, para evitar que se consolide
una élite duefia del capital, luce
hoy mds sélido que nunca.

Al mismo tiempo, los gobier-
nos podrian ayudar alos trabaja-
dores a adaptarse. Un seguro de
salario publico, que amortigiie
las caidas de ingreso tras la pér-
dida de empleo, puede ayudar a
las personas a encontrar mejores
oportunidades —y asf, con el
tiempo, autofinanciarse—. Las
politicas activas de mercado la-
boral de Dinamarca, en las que el
Estado ayuda a las personas a
encontrar y entrenarse en nue-
vas ocupaciones, han demostra-
do reducir los periodos de de-
sempleo.

Estas ideas harfan la economfa
mds eficiente y equitativa con in-
dependencia de la IA. ;Satisfa-
rian alos votantes que enfrentan
disrupcién e incertidumbre? En

una era populista, las reformas
tecnocrdticas son dificiles de
vender. Los intentos anteriores
de ayudar a los trabajadores a
adaptarse a la liberalizacién co-
mercial no lograron frenar el
contragolpe del “shock chino”.
En una fuerza laboral entera-
mente basada en IA, los seres
humanos necesitardn ayuda pa-
ra sobrevivir, no para adaptarse.
De ahf el dltimo conjunto de
ideas radicales, como la naciona-
lizacién parcial de las empresas
de TA. Esta semana, un asesor
presidencial surcoreano propu-
so un “dividendo” ciudadano
proveniente de las empresas de
IA, lo que hundié la bolsa local
un 5% antes de que se retractara.
En Estados Unidos, algunos po-
liticos murmuran sobre la posi-
bilidad de dar a los ciudadanos
acciones en empresas delA atra-
vés de las llamadas “cuentas
Trump”. En términos econémi-
cos, la diferencia entre un siste-
ma tributario bien disefiado y
una participacién estatal en el
sector privado es minima —y los
pafses que no tengan gigantes de
IA propios tendrdn que apoyar-
se en los impuestos en lugar de
apoderarse de acciones en em-
presas extranjeras—. Pero Esta-
dos Unidos podria encontrar en
la propiedad ptiblica parcial la
mejor forma de hacer visible el
beneficio social de la tecnologia.
Las concentraciones de renta
deben enfrentarse temprano, an-
tes de que el poder de quienes las
acumulan sea demasiado gran-
de. El apocalipsis laboral todavia
no ha llegado. Pero si los gobier-
nos esperan evidencia conclu-
yente antes de construir una red
de seguridad, serd demasiado
tarde. Es mejor empezar ahora.

Este articulo fue traducido
por EI Mercurio Inversiones.



