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Victoria’s Secret & Co. retoma el viejo dicho de
que el sexo vende con su nuevo símbolo bursátil,
mientras que la directora ejecutiva, Hillary Super,
se apoya en la antigua imagen de marca de la
compañía de lencería para recuperar clientes.

“La sensualidad siempre ha sido parte de
nuestro ADN”, declaró Super en un comunicado
en el que anunció el nuevo símbolo bursátil. Para
reflejar este cambio, las acciones de la compañía
cotizarán bajo el símbolo VSXY, dejando de
usar VSCO, informó Bloomberg.

En la última década, la compañía ha perdido
su posición dominante en el mercado de la len-
cería, mientras que American Eagle Outfitters
Inc. y otras marcas han ganado terreno.La
estrategia de la marca para volver a sus
orígenes incluye el regreso del Victoria’s
Secret Fashion Show, que, según Su-
per, marcará el comienzo de la “nueva
era de sensualidad” de la compañía.

LA MARCA INTENTA VOLVER A SUS ORÍGENES:

“LA SENSUALIDAD IMPORTA”, EL NUEVO
SÍMBOLO BURSÁTIL DE VICTORIA’S SECRET

Wall Street es escéptico sobre la capacidad
de Spotify para mantenerse a la vanguardia.
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Spotify Technology S.A. anunció varias iniciativas nuevas, desde
ventajas en entradas para conciertos hasta un importante acuerdo
de licencias musicales generado por IA, que, según la compañía
sueca de streaming de audio, impulsarán su crecimiento.

La empresa abordó una de las mayores preocupaciones de Wall
Street sobre la inteligencia artificial, al anunciar un acuerdo de
licencia con Universal Music Group NV. Esta alianza permitirá a
Spotify lanzar una herramienta para que los fans creen versiones y
remezclas de sus canciones favoritas de artistas y compositores
que den su consentimiento, según Bloomberg.

Además, la compañía presentó sus planes para colaborar con
Live Nation Entertainment Inc. (empresa dedicada a la venta de
entradas para espectáculos) y ofrecer a los suscriptores de Spo-
tify la opción de comprar dos entradas para el concierto de su ar-
tista favorito antes de que salgan a la venta al público general.
Esta medida podría ayudar a resolver algunos de los problemas
que los fans han tenido para conseguir entradas a precio completo
antes que los revendedores.

ACCESO ANTICIPADO A TICKETS DISMINUIRÍA PROBLEMA DE REVENTA:

EL NEGOCIO DE LA MÚSICA EN LÍNEA SUMA IA 
PARA REMEZCLA DE CANCIONES Y VENTA DE ENTRADAS

cial de US$ 28,5 billones en sus
diferentes negocios, SpaceX es-
tima que las oportunidades en
IA representan el 93%, y las
aplicaciones empresariales
constituyen la gran mayoría. La
propuesta apuesta a que puede
captar una enorme cuota de
mercado frente a empresas co-
mo OpenAI, Anthropic PBC y
los sistemas de IA de Alphabet
Inc. “Están aprovechando el he-
cho de que este es el mercado en
el que se encuentran actualmen-
te y que necesitarán invertir pa-
ra lograr el crecimiento”, dijo a
Bloomberg Franco Granda, ana-
lista sénior de PitchBook.

3Colonización de Marte.
Los analistas remarcan
que el verdadero activo
detrás de la IPO no son

los cohetes, sino Starlink, la
compañía de servicios satelita-
les de Musk. Los medios descri-
ben a Starlink como la “máquina
de flujo de caja”
q u e f i n a n c i a
proyectos más
ambiciosos co-
mo Starship (la
nueva nave de
SpaceX), inteli-
gencia artifi-
cial orbital y
colonización

La misión Artemis a La Luna
acaparó la atención mundial en
abril. Ahora las miradas vuel-
ven al espacio. SpaceX, una de
las compañías de Elon Musk,
presentó finalmente su espera-
da oferta inicial de apertura a
bolsa (IPO, por su sigla en in-
glés). La empresa, que incluso
proyecta una colonia humana
en Marte, reveló por primera
vez sus números y estimaciones
de negocios, con ancla en la inte-
ligencia artificial.

1Apertura récord. La mayo-
ría de los expertos coinci-
den en que sería la IPO
más grande hasta ahora.

Superaría a la empresa petrolera
Saudi Aramco. Los cálculos pre-
liminares señalan que podría al-
canzar una valoración récord de
entre US$ 1,5 y US$ 2 billones.
Diferentes medios estadouni-
denses destacan que la valora-
ción propuesta convierte a Spa-
ceX en una de las empresas más
valiosas del planeta incluso an-
tes de comenzar a cotizar. Sin
embargo, de acuerdo con los do-
cumentos presentados para el
proceso, la compañía registró el
año pasado pérdidas por US$
4.900 millones. Las mermas se
incrementaron este año: en el
primer trimestre, SpaceX perdió
US$ 4.300 millones sobre unos
ingresos de US$ 4.700 millones,
informó el diario estadouniden-
se The Wall Street Journal (WSJ).

2Inteligencia artificial.
SpaceX se está promo-
cionando ante los in-
versionistas como

una apuesta por la IA. De
un mercado total poten-

Los viajes a Marte salen a la
bolsa: las cinco claves de la

oferta de SpaceX
El dominio del mercado de la inteligencia artificial es uno de los
ganchos para captar a los inversionistas. La competencia entre
Elon Musk y Jeff Bezos también está entre las motivaciones.

CÁLCULOS INICIALES LA SITÚAN COMO LA OPERACIÓN BURSÁTIL RÉCORD
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El despegue de un
cohete Falcon, una de
las naves de SpaceX.
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espacial. El año pasado, Starlink
obtuvo ingresos de US$ 11.400
millones. Entre los objetivos de
SpaceX se encuentra un asenta-
miento humano en Marte con al
menos un millón de habitantes,
según el documento entregado a
las autoridades bursátiles. An-
tes de que eso suceda, SpaceX
tiene la misión de convertir en
realidad el sueño de los centros
de datos en el espacio.

4La competencia con Jeff
Bezos. La salida a bolsa
de SpaceX marca un
nuevo hito en la rivali-

dad empresarial entre Elon
Musk y Jeff Bezos (Amazon),
cuya compañía Blue Origin tam-
bién desarrolla naves espaciales
y redes satelitales. Musk, quien
fundó SpaceX en 2002, es el ma-
yor accionista y controlaba el
85% del poder de voto, según la
información disponible hasta el
1 de mayo. 

5Los principales clientes.
En sus registros de in-
gresos, los contratos
gubernamentales re-

presentan una quinta parte.
Entre sus clientes del gobierno
federal se encuentran la NA-
SA, el Pentágono y las agencias
de inteligencia. La compañía
no dio muchos detalles sobre
su trabajo en materia de seguri-
dad nacional, pero señaló que
la Oficina Nacional de Recono-
cimiento (NRO, por sus siglas
en inglés), una agencia de es-
pionaje estadounidense espe-
cializada en inteligencia espa-
cial, es uno de sus clientes. Spa-
ceX ha colaborado con la NRO
durante los últimos años para

desarrollar una red de sa-
télites clasificada, deta-

lló WSJ.
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Existe una conversación silenciosa
que recorre las salas de directorio de
Latinoamérica. No aparece en las ac-
tas ni en las memorias anuales, pero
se filtra entre café y café. Cuando los
directores admiten, con esa franque-
za que da la confianza, que los temas
más críticos de su agenda son tam-
bién aquellos para los que se sienten
menos preparados. 

Uno de los últimos estudios del
IdDC, realizado con directores, ofre-
ce un retrato incómodo pero necesa-
rio de esta parado-
ja. Los directores
identifican con cla-
ridad los focos que
marcarán los pró-
ximos años: condi-
ciones económi-
cas, innovación
tecnológica, asignación de capital, ci-
berseguridad y riesgos geopolíticos.
Pero reconocen, en proporciones
que no deberían pasarse por alto, que
no cuentan con la información, el
tiempo, ni las competencias suficien-
tes para supervisarlos con la profun-
didad que el momento exige. 

La inflación persistente, las presio-
nes sobre los márgenes y un costo de
capital aún elevado mantienen a la
disciplina financiera en el centro de
la mesa, y allí los directorios se mue-
ven con relativa comodidad. La gim-
nasia del análisis financiero es terri-
torio conocido. Lo revelador surge
cuando la conversación se desplaza
hacia la tecnología y, sobre todo, ha-
cia la inteligencia artificial: la mayo-

ría de los directorios admite que
avanzan apoyados en asesores exter-
nos o, derechamente, en lo que les
explica la administración. Esa asime-
tría es delicada. Un directorio que no
puede desafiar técnicamente a su
equipo ejecutivo renuncia, sin pro-
ponérselo, a una porción esencial de
su deber fiduciario. 

Chile no escapa a esta tensión.
Operamos en un entorno volátil, con
un nuevo Gobierno asumiendo una
agenda regulatoria exigente y una
transición tecnológica que no admite
pausas. Y, no obstante, una propor-
ción significativa de directores cree
que su estrategia se mantendrá inal-
terada los próximos tres años. En es-
te escenario, cabe preguntarse si esa
convicción refleja solidez o, más
bien, una forma elegante de inercia. 

El desafío, en-
tonces, no consiste
en sumar temas a
una agenda ya sa-
turada , s ino en
profesionalizar la
función directiva.
Matrices de com-

petencias que incorporen lo digital,
formación continua, asesoría inde-
pendiente en materias críticas y eva-
luaciones rigurosas que expongan
las brechas antes de que lo haga el
mercado. La supervisión efectiva no
es un atributo personal ni una heren-
cia de la experiencia acumulada: es
una disciplina que se cultiva. 

La trayectoria seguirá siendo un ac-
tivo invaluable. Pero esta será insufi-
ciente si no tienen el coraje de recono-
cer honestamente lo que aún no saben
y la disposición de prepararse para
aprenderlo a tiempo. En los próximos
años, los directorios no serán evalua-
dos solo por lo que saben, sino por su
capacidad de anticipar lo que viene
antes de que sea evidente para todos.
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de
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Lo que los directorios
reconocen no saber 

FADUA GAJARDO

“La supervisión efectiva no es
un atributo personal ni una
herencia de la experiencia

acumulada: es una disciplina
que se cultiva”. 

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

La CEO de BH Compliance, Susana Sierra, fue nombrada vicepresidenta del capítulo South
Florida del Private Directors Association (PDA).

La institución es una organización profesional estadounidense, fundada en 2014 y con sede
en Chicago, dedicada a impulsar el éxito de las empresas privadas mediante la creación y
optimización de directorios integrados por miembros calificados y diversos.

Sierra afirma que “espera trabajar para seguir elevando la calidad, relevancia y rigor de las
conversaciones en las salas de directorio, porque una mejor gobernanza empieza con mejores
preguntas y dando espacios para el disenso”.

La gobernanza de los directorios está siendo puesta a prueba por la creciente incertidum-
bre, disrupción tecnológica y la velocidad de los cambios. 

SUSANA SIERRA ASUME VICEPRESIDENCIA DE PDA:

LOS NUEVOS PASOS DE UNA CHILENA EN LA
GOBERNANZA CORPORATIVA EN EE.UU.
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