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Crónica de un cambio anunciado:

El primer ajuste ministerial de Kast
En política, pocos

gestos son tan simbóli-
cos y estratégicos como
un cambio de gabinete.
Se trata de una decisión
que de alguna manera
implica ejecutar diag-
nósticos, buscar corregir
rumbos y enviar señales
políticas, especialmente
de gobernabilidad, tanto
a la ciudadanía como al
Congreso, al propio ofi-
cialismo y la oposición.
El ajuste ministerial rea-
lizado por el presidente
José Antonio Kast el 19
de mayo de 2026 no fue
la excepción. Este cam-
bio tan rápido se puede
tomar como una señal de
que La Moneda percibió
tempranamente dificul-
tades comunicacionales
y de gestión que exigían
esta reacción.

Al margen del impac-
to político de este movi-
miento ministerial, salta

una pregunta inevitable:
¿estos cambios o enro-
ques serán efectivamen-
te capaces de corregir el
rumbo en dos áreas tan
sensibles para el gobier-
no? De esta forma, queda
por verse si el Ministro
del Interior podrá desem-

peñar de manera eficien-
te las múltiples funciones

y exigencias políticas
que implica su cargo más
las funciones de la voce-
ría; si el ministro Arrau,
proveniente de obras
públicas es realmente la
persona indicada para
asumir una cartera tan
sensible y prioritaria
como Seguridad Pública;
y, del mismo modo, si el
nuevo titular de Obras
Públicas cuenta con el
conocimiento técnico y
político suficiente para
conducir adecuadamente
dicha cartera en forma
paralela al Ministerio de

Transporte.
Al margen de cuál

será el resultado de los
nuevos cambios introdu-
cidos al gabinete, desde
un punto de análisis polí-
tico me parece oportuno
distinguir dos situacio-
nes: la salida de Sedini y
Steinert. Lo ocurrido con
Mara Sedini puede inter-
pretarse como una apues-

ta política que simple-
mente no resultó. Todos
los gobiernos realizan
nombramientos que, con
el paso de las semanas,
evidencian dificultades
de adaptación o errores
de ejecución de las res-
pectivas funciones. Le
sucedió a Boric con Izkia
Siches en su momento.
Eso forma parte de la di-
námica normal del poder.

Distinto es lo ocurri-
do con el Ministerio de
Seguridad Pública. Allí
el problema parece ser

más profundo, porque
no revela únicamente un
error en la designación
de la persona encargada
de la cartera, sino una
señal de improvisación
en una de las áreas que
constituye precisamente

la principal preocupación
ciudadana: la seguridad.
Si un gobierno que hizo
de la seguridad pública
uno de sus ejes centrales
necesita corregir tempra-
namente el diseño o lide-
razgo de esa cartera, la
señal política a la que se
puede arribar es que no
existía claridad suficien-

te respecto de cómo en-
frentar uno de los temas
más importantes para la
ciudadanía.

A pesar de las críticas
y suspicacias, también es
cierto que los cambios de
gabinete también cum-
plen una función correc-
tiva y pueden transfor-
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Bello, sede Viña del Mar
marse en oportunidades
para recomponer lide-
razgos, ordenar equipos
y recuperar iniciativa
política. La pregunta de
fondo es si este ajuste
será entendido, con el
paso de los meses, como
una corrección temprana
y necesaria o como otro
síntoma de dificultades
más estructurales en la
conducción del gobierno.

En definitiva, el pro-
blema nunca es única-
mente cambiar ministros.
El verdadero desafío es
demostrar que detrás
de esos cambios existe
una estrategia clara, un
diagnóstico coherente y
una conducción política
capaz de responder a las
urgencias reales del país.
Chile lo necesita y lo me-
rece.

Adicción por los likes
Más likes, más views, más interacción. Pero ¿más crecimiento real?
Muchas marcas están

entrando, a veces sin dar-

se cuenta, en una dinámi-

ca peligrosa: optimizar
contenido para el algorit-

mo en lugar de construir
valor para el negocio.
Cuando una marca nece-
sita invertir cada vez más

recursos para mantener

niveles de engagement,
vale la pena detenerse
a reflexionar porque tal
vez no estamos frente
a eficiencia, sino frente

a dependencia. Una de-
pendencia muy similar a
la de las personas: más
likes, más views, más in-
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teracciones. Una especie
de adicción silenciosa a

los likes. No porque sea
estratégico, sino porque

el sistema lo exige.
Entonces nace la pre-

gunta: ¿ Esta misma ló-
gica está empezando a
dominar también a las
marcas? Es lo que pasa
cuando los likes se trans-

forman en un objetivo,
cuando el engagement se

vuelve el principal indi-
cador de éxito, cuando el

resultado de una acción
se mide por el perfor-
mance del contenido y
no por su impacto real en
el negocio.

La construcción de
marca -la que realmen-
te genera crecimiento
sostenible- opera en otra

lógica: diferenciación,
consistencia, significado.

Variables que no siempre
explotan en un dashboard

semanal, pero que siguen
siendo las que definen la

preferencia y el valor en
el tiempo.

Por eso, quizás este
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es el momento de hacer
la pregunta correcta que
no es si estamos midien-

do bien, si no ¿estamos
midiendo lo correcto?

¿Estamos optimizando
para engagement o para
crecimiento? ¿ Para inte-

racción o para preferen-

cia? ¿ Para performance o
valor de marca?

Repensar la estrategia

en redes sociales ya no es

opcional; hay que rede-

finir qué KPIs importan
realmente y, sobre todo,

tener el criterio -y el co-

raje- para priorizarlos,
aunque no sean los más
inmediatos.

Porque al final, ni las
personas ni las marcas
crecen por la cantidad
de likes que acumulan.
Crecen por el valor que
construyen.

Templo de calle Maipú
Oscar Mellado Norambuena

Pausada avanza la tarde
terciopelada en silencio,
trae rutina cansada
de estar perpetua
en el tiempo.

Arreboles , pirotexnias,
en fantasías el cielo
a extendido sus cobijas
la ciudad va adormeciendo
y se besan en sus sombras
impregnando los amores
que se tan juran eternos.

Campanil, sus letanías,
llaman al recogimiento,
el angeluz de la tarde
los fieles miran al cielo
alzan vuelo las palomas del convento
y, las ancianas elevan oraciones a los muertos.

Algien llora, en un alo de tristesa
cabisbajo mira un perro,
pasa un silbido entibiendo
la soledad de un obrero.

Lentos, del brazo,
van los pasos de regreso,
se disuelven en las sombras
las ancianas y sus resos.

Qué frío quedó el convento
sus muros guardan por siempre
de confesión los secretos.
un adiós chirrían sus puertas,
la tarde vistió de negro.

Alumbran desde la esquina
ojos que no tienen sueño
para ver llegar auroras
de nuevos días tan viejos.
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