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Las declaraciones del Presidente Kast
cuestionando la utilidad de parte de la inves-
tigación científica generaron una reacción
inmediata desde el mundo
académico. Aunque algu-
nas de esas críticas resultan
simplificadoras, contienen
una pregunta de fondo que
vale la pena tomar en serio:
¿estamos utilizando bien
los recursos destinados a la
investigación?

Esa discusión no puede
limitarse solo a cuánto y cómo Chile invier-
te en I+D (investigación y desarrollo). Tam-
bién debe considerar cómo está evolucio-
nando aceleradamente el sistema global de
producción científica. Investigaciones re-
cientes muestran algo que ya se percibe en
la academia: las revistas científicas están
siendo inundadas masivamente por artícu-
los generados o asistidos en su construc-
ción por la inteligencia artificial, muchos de
ellos orientados no a producir conocimien-
to relevante científicamente, sino a cumplir
métricas de productividad. Aquí aparece
nuevamente el antiguo fantasma en el
mundo académico de publicar o perecer.

Herramientas tecnológicas capaces de
generar artículos “publicables” en pocas
horas, combinadas con revisiones automa-
tizadas, están tensionando el sistema com-
pleto de publicación científica, dificultando
distinguir investigación genuina de pro-
ducción científica de apariencia rigurosa,
sofisticada, pero finalmente sin valor real.

Este fenómeno tiene, además, una di-
mensión económica significativa, pero po-
co discutida. La publicación científica está
migrando hacia modelos de acceso abierto,
permitiendo que los artículos estén dispo-
nibles gratuitamente para los lectores. Sin
embargo, los costos se han trasladado a los
investigadores mediante los Article Pro-
cessing Charges (APC). Hoy, publicar en
ciertas revistas puede superar los US$
10.000. Así, investigadores financiados
con fondos públicos terminan pagando a
grandes editoriales privadas para difundir
sus propios resultados.

A esto se suma que los mecanismos de
evaluación académica continúan premian-
do principalmente la cantidad y los indica-
dores bibliométricos por sobre la calidad.
En Chile, la ANID evalúa la trayectoria
científica fundamentalmente sobre la base
de estos criterios. Algo similar ocurre con
los parámetros utilizados por los rankings
internacionales de universidades.

Ese modelo fue razonable en una época

en que publicar era un proceso difícil, len-
to y costoso. Pero en un entorno donde la
inteligencia artificial puede multiplicar ex-
ponencialmente la producción de artícu-
los, esas métricas pierden capacidad para
distinguir contribuciones realmente rele-
vantes y de impacto.

La pregunta, entonces, no es solo cuánto
invertir en ciencia, sino cómo asegurar que
esos recursos generen valor real. Ello exige,
por un lado, actualizar los sistemas de eva-
luación académica incorporando impacto
científico, tecnológico y social, no solo el vo-
lumen de publicaciones. Por otro, debe defi-
nirse con claridad si la investigación finan-
ciada con fondos públicos debe orientarse
exclusivamente a la frontera del conoci-
miento publicable, o también a resolver
problemas concretos del país y construir ca-
pacidades de largo plazo. Ambas decisiones
requieren mayor coordinación y una defini-
ción estratégica común entre los actores del
ecosistema de Ciencia, Tecnología, Conoci-
miento e Innovación (CTCI), que hoy ope-
ran con lógicas aún poco articuladas.

En un ecosistema donde la IA puede in-
flar sin límite la producción científica, si-
tuar la calidad, pertinencia e impacto real
en el centro del debate deja de ser un ejer-
cicio teórico. Se convierte en una condi-
ción básica para que cada peso invertido
en I+D tenga sentido.

Cuando producir conocimiento y 
publicar artículos dejaron de ser lo mismo

“...publicar en ciertas revistas puede superar los US$ 10.000. Así, investigadores financiados con fondos

públicos terminan pagando a grandes editoriales privadas para difundir sus propios resultados...”.

JAVIER ENRIONE

Vicerrector de Investigación 
Universidad de los Andes

MENSAJE PRESIDENCIAL. Eduardo
Frei, en su cuenta ante el Congreso
Pleno, enumeró cuatro iniciativas
destinadas a mejorar la calidad de la
educación: perfeccionamiento docente,
jornada completa de clases, apoyo a la
formación de maestros y red de liceos de
excelencia. Anunció como mecanismos
de financiamiento la próxima
presentación de un plan de incentivos

tributarios y una estricta economía de la administración para
conseguir 1.400 millones de dólares. 

ADVERTENCIA DE JOHN MAJOR. El Primer Ministro dijo que si
para el 21 de junio no se llega a un acuerdo sobre medidas para
levantar la veda mundial contra las carnes británicas, este país
perturbará las actividades comerciales de la Unión Europea (UE) con
una política de falta de cooperación. 

TEMPORADA LÍRICA. Con más de un siglo de retraso se estrena
esta tarde, en el Teatro Municipal, “Sigfrido”, de Richard Wagner, la
obra que comenzara una nueva era musical, convirtiéndose en el
inicio de lo que se conoce como ópera sinfónica. 

22 de mayo de 1996
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22 de mayo de 1976

FUMADORES. La OMS exhortó
a los gobiernos a restringir la
publicidad de cigarrillos, imponer
la obligación de colocar leyendas
de advertencia en los paquetes, y
la prohibición de fumar en
lugares públicos.

PAPA PAULO VI. Respaldó a
los obispos que pidieron a los
italianos no votar por los
comunistas.
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¿Y por qué 
estaban libres?

Señor Director:
Buena parte de los noticieros de TV se

dedican a informar sobre diversos hechos
delictuales, tales como portonazos, ence-
rronas, turbazos, secuestros, etcétera.

En la casi totalidad de los casos en que los
delincuentes son aprehendidos, la noticia
termina señalando que los antisociales conta-
ban con “amplio prontuario policial”. Y la
noticia la entrega un carabinero que proba-
blemente arriesgó su vida en la captura.

Sería recomendable que la información
terminara señalando las razones por las
cuales esos delincuentes, pese a estar
prontuariados, están libres.

GUILLERMO ARTHUR ERRÁZURIZ

¿Y qué fue de 
la ideología DC?

Señor Director:
La ideología democratacristiana, esa que

generaciones pasadas abrazaron y a la que
adhirieron con entusiasmo y compromiso,
pareciera que viviera hoy, si no su ocaso, una
suerte de desolación en la sociedad chilena.

A nadie escapa que una soledad indes-
criptible, de mudez, de parálisis, se ha
apoderado de aquello que, antaño, fue esa
ideología humanista cristiana, maciza en
justicia social, que interpretó a tan vastos
sectores de la sociedad chilena.

Lo más patético de esta orfandad es que
quienes fueron líderes activos de ese idea-
rio, viven hoy una suerte de ostracismo, de
vejez ideológica, como si la ideología a la
cual una vez adhirieron hubiera, dentro de
ellos, caído en el sinsentido, en la vacuidad.
Pareciera que una suerte de maleficio
histórico se hubiese incoado en lo que
alguna vez fueron sus proyectos políticos.

ÁLVARO PERALTA ARTIGAS

Abogado

Migración y
bienestar infantil

Señor Director:
En respuesta a la carta “Migración y

derecho a educarse”, publicada reciente-
mente en su medio, quienes trabajamos
desde la academia en temas de niñez y
desarrollo humano queremos sumarnos a
la preocupación frente a la indicación que
permitiría solicitar información de perso-
nas migrantes en situación irregular a
instituciones de salud y educación.

Nos preocupan especialmente sus efectos
sobre niños, niñas y adolescentes. Cuando
las familias perciben temor o incertidumbre
en su relación con instituciones de cuidado,
aumenta el riesgo de que se alejen de espa-
cios clave para su bienestar, afectando el
acceso a educación, salud y redes de apoyo.

En la infancia, esto no es neutro. El
estrés sostenido y la pérdida de redes de
apoyo impactan el desarrollo emocional,
social y cognitivo, especialmente en con-
textos de mayor vulnerabilidad.

También nos preocupa el efecto que
este tipo de medidas pueda tener sobre la
capacidad de las instituciones para cumplir
adecuadamente sus funciones de cuidado,
prevención e inclusión social.

La Convención sobre los Derechos del
Niño obliga a resguardar el acceso a salud,
educación y protección sin discriminación y
a considerar siempre el interés superior de
niños, niñas y adolescentes en toda deci-
sión que pueda afectarles.

cartasaldirector@mercurio.cl
Usted puede comentar lo publicado en nuestro blog: 

http//www.elmercurio.com/blogs
Las cartas enviadas a esta sección deben ser cortas,
no exceder de un máximo de 350 palabras y consig-
nar la individualización completa del remitente, in-
cluyendo su número telefónico. El diario no puede ve-
rificar la identidad del autor y reproduce la indicada
por este. La Dirección se reserva el derecho de selec-
cionar, extractar, resumir y titular las cartas, sustra-
yéndose a cualquier debate con sus corresponsales.
No se devuelven las cartas que no son publicadas.

Entendemos que los desafíos migrato-
rios representan una preocupación legítima
y compleja para cualquier Estado. Precisa-
mente por eso, creemos importante que las
decisiones públicas consideren cuidadosa-
mente sus efectos indirectos sobre la
infancia y resguarden siempre el interés
superior de niños, niñas y adolescentes,
especialmente de quienes viven situaciones
de mayor fragilidad.

ALEJANDRA CARREÑO

PhD Antropología

FLORENCIA ÁLAMOS GRAU

PhD Neurociencia

PAULA BEDREGAL

PhD Psicología

MARÍA SOLEDAD BURRONE

PhD Medicina

ALEJANDRA PARRA PEÑA

PhD Ciencias Biomédicas
(Esta carta la suscriben 28 académicos)

Un país 
en Santiago

Señor Director:
Santiago es apenas el 0,3% de la super-

ficie de Chile, pero concentra el país com-
pleto. Un país que gobierna desde Santia-
go. Que juzga desde Santiago. Que emite
moneda desde Santiago. Que transa accio-
nes en Santiago. 

Que enseña desde las universidades
“nacionales” de Santiago. Que inspira desde
los museos “nacionales” de Santiago. Que
informa desde los medios “nacionales” de
Santiago. Que opera sus vuelos internacio-
nales desde Santiago. Que atiende su alta
complejidad médica en Santiago. 

Que ofrece transporte subterráneo
solamente en Santiago. Que decide, desde
Santiago, lo que el resto de Chile puede o
no tener. Todo esto, a pesar de que el 60%
de Chile no vivimos en Santiago.

El resultado es predecible: una capital
con una fuerza gravitacional que absorbe
todo lo que la rodea y crece sin descanso,
habiendo superado hace años su capacidad
en agua, aire, transporte y vivienda, rodea-
da de regiones a las que no se les da nada
para competir. 

Un círculo vicioso que se autorrefuer-
za, ya que, como dijo un amigo, siempre
va a ser más rentable invertir primero en
Santiago.

Santiago es demasiado bueno para su
propio bien. Tan bueno que le ha ido chu-
pando el oxígeno al resto del país y ahora
es víctima de su éxito.

La pregunta no es cómo arreglar la
capital más moderna y desarrollada de
América Latina. Es cómo devolverle a Chile
la posibilidad de existir fuera de ella. Esa
pregunta se responderá en Santiago.

LEO PRIETO

Frutillar

Sobre gratuidad 
y CAE

Señor Director:
En la columna del miércoles sobre gratui-

dad universitaria se plantean aspectos
relevantes que compartimos, como la
arbitrariedad en la regulación de aranceles
y los deficientes resultados de esta política.
Se trata, además, de un gasto fiscal enorme,
donde el presupuesto en gratuidad universi-
taria casi duplica al de educación parvularia,
y que ha crecido fuertemente en desmedro
de niveles educativos donde la rentabilidad
social es mucho mayor. Y pese a su costo, la
gratuidad no ha mejorado el acceso. Corre-
girla es urgente. Lo más razonable es apli-
car mayores controles en la asignación,

limitando los deciles que pueden acceder a
ella, especialmente mientras el país no haya
satisfecho sus necesidades en educación
parvularia y escolar.

Dicho esto, discrepamos en el diagnóstico
que se entrega sobre el Crédito con Aval del
Estado (CAE). Las elevadas tasas de moro-
sidad que hoy se reportan no son un proble-
ma de diseño, sino de aplicación: nunca se
implementaron las herramientas de recupe-
ración que la propia norma contemplaba. La
baja recaudación no refleja un instrumento
deficiente, sino que no se cobró como
correspondía, y las acciones recientes de la
nueva administración demuestran que, bien
gestionado, puede ser eficaz.

La provisión mixta en educación supe-
rior es la fórmula que internacionalmente
ha demostrado tener éxito, y el camino es
avanzar hacia un crédito con pagos contin-
gentes al ingreso y sin intermediación
bancaria. Reabrir una discusión que el
mundo académico, los expertos y el propio
debate legislativo ya zanjaron, como la de
reemplazar el crédito por un impuesto al
graduado —el FES—, no parece razonable.

FRANCISCA ESPINOZA

Directora de Estudios Acción Educar

Cuba en 
la encrucijada

Señor Director:
La reciente reunión realizada en La

Habana entre el director de la CIA, John
Ratcliffe, y el jefe de la inteligencia cubana,
Ramón Romero Curbelo, acompañado por
el ministro del Interior cubano, Lázaro
Alberto Álvarez Casas, podría transformar-
se en uno de los hechos más significativos
en décadas en la relación entre Cuba y
Estados Unidos. No solo por el nivel de los
interlocutores, sino porque el encuentro fue
público, rompiendo una larga tradición de
contactos reservados entre ambos países.

La escena recuerda la significativa visita
secreta que realizó en 2015 el entonces
director de la CIA, John Brennan, durante
el proceso de acercamiento impulsado por
Barack Obama y respaldado por Raúl
Castro. Sin embargo, el contexto actual
parece mucho más complejo y contradic-
torio. Apenas seis días después de la
reunión, Washington presentó una acusa-
ción judicial contra Raúl Castro por su
eventual responsabilidad en la muerte de
ciudadanos estadounidenses en 1996,
endureciendo nuevamente la presión
política y simbólica sobre el régimen
cubano. Mientras, Marco Rubio arengó
directamente al pueblo de Cuba.

Donald Trump ha evitado ahora una
retórica especialmente agresiva hacia La
Habana. Al regreso de China declaró que
prefería no referirse al caso Castro y, en
otras intervenciones, afirmó que “los cuba-
nos necesitan ayuda”, que “hay mucho que
hablar con Cuba”, descartó una escalada
militar y autorizó ayuda humanitaria —ali-
mentos y medicinas— canalizada vía Iglesia
Católica. Desde Miami, el influyente empre-
sario multimillonario de origen cubano
Jorge Mas Santos anticipó “cambios pro-
fundos” en la isla antes de fin de verano.

Todo ocurre en medio de una Cuba
debilitada económica y socialmente, con
emigración récord, crisis energética, dete-
rioro productivo y creciente desgaste
político interno. América Latina ya no
exhibe el mismo respaldo solidario que
antaño, mientras Europa permanece absor-
bida por sus propias tensiones estratégicas.
A ello se suma un nuevo escenario global
marcado por las crípticas relaciones entre
Washington, Beijing y Moscú. El destino de
Cuba aparece hoy más incierto que nunca.

JOSÉ SANFUENTES

Prat y Condell

Señor Director:
Cabe recordar algunos aspectos no

siempre considerados acerca de la dupla
Prat-Condell en el Combate Naval de
Iquique. No hay dudas acerca de la heroica
gesta de Prat, quien demostró la rara
cualidad de ir hasta el final en la defensa
de valores supremos. Su acto dio a Chile un
impulso moral en una guerra cuyo resulta-
do era incierto, y despertó un sentimiento
patriótico que más tarde se expresó, entre
otros hitos, en la formación del Batallón
Movilizado Nº 7 de Línea “Esmeralda”. 

La figura de Prat trascendió las fronte-
ras; no en vano, en la Escuela Naval del
Japón su busto se cuenta entre las excep-
ciones extranjeras junto al de Nelson.

Carlos Condell adoptó una visión más
práctica y, contra lo planificado, se sepa-
ra de la Esmeralda, saliendo del puerto
con la Covadonga. Más tarde respondería
a un sobreviviente de la batalla, al ser
consultado por la razón de sus actos:
“Porque vi claramente que ustedes no
tenían otra solución que rendirse o irse a
pique; por eso me decidí a buscar mejor
suerte”. En una audaz maniobra para esos
tiempos, carentes de la tecnología actual,
el marino atrajo a la fragata peruana
Independencia hacia los arrecifes subma-
rinos de Punta Gruesa, donde la hizo
encallar, para finalmente neutralizarla y
conseguir la rendición de su comandante,
Juan Guillermo Moore.

Si bien se trata de un contrafactual, tanto
Benjamín Vicuña Mackenna como el presbíte-
ro Esteban Muñoz Donoso, entre otros, han
sostenido que la victoria de Condell no habría
sido posible si Prat hubiese arriado la bande-
ra al comenzar la batalla. Las casi cuatro
horas de resistencia de la Esmeralda y sus
hombres mantuvieron al Huáscar ocupado
con su frágil enemigo, en vez de permitirle ir
tras la Covadonga de Condell, como de hecho
hizo una vez hundida la nave chilena.

Prat y Condell forman, así, una dupla
inseparable en el desenlace del 21 de mayo.
Los actos de ambos célebres marinos, más
allá de la derrota sufrida en la rada misma
de Iquique, fueron decisivos en el curso de
la guerra y en la victoria final de Chile.

CARLOS LAVÍN SUBERCASEAUX

Donante activo Fundación Almirante Condell

ADP, “balas de
plata” y “razzias”

Señor Director:
El director del Servicio Civil ha propues-

to que todos los cargos de primer nivel
jerárquico de la ADP sean “balas de plata”,
designados con el mero requisito de cum-
plir con un perfil. Argumentos en contra:

1. Un “perfil de papel” es un estándar
bajísimo comparado con un concurso
público, riguroso y transparente.

2. El sistema hoy asegura que un direc-
tor cuente con la legitimidad del concurso.
Si se elimina, se instala la sospecha del
“premio de consuelo”. 

3. Si todos los directores cambian en
cada gobierno, se descabeza la administra-
ción y la curva de aprendizaje se extiende
excesivamente. 

4. Los directivos concursados tienen
mayor autonomía para oponerse a presio-
nes políticas o decisiones que rocen la
ilegalidad. Desmantelar la concursabilidad
envía una pésima señal al mercado y a
organismos internacionales.

5. Algunos argumentan que el Presiden-
te necesita “equipos de confianza para
gobernar rápido”. Sin embargo, el sistema
actual ya contempla 12 cargos de confian-

za para sus urgencias, más que suficiente.
La urgencia política no justifica debilitar
toda la estructura del Estado.

Esta semana los cuatro consejeros
independientes declararon su oposición a
esta medida, confirmando así el valor de
la autonomía en sus cargos. Aun así, ya
es hora de establecer por ley el perfil de
cargo de los consejeros ADP y de su
presidente. No puede ser que “en casa de
herrero, cuchillo de palo”, con todo res-
peto por los consejeros actuales y pasa-
dos (me incluyo).

Por último, hay que legislar para termi-
nar con las razzias de directivos de primer y
segundo nivel que se han dado en todos los
gobiernos. Solo tenemos 3,1 años promedio
de duración en esos cargos. Se desincentiva
a buenos postulantes y desmantela esfuer-
zos de largo plazo. Quien es elegido por
concurso no debiera ser desvinculado por
razones de mera confianza política.

Si hay desvinculaciones arbitrarias, los
ministros debieran rendir cuenta al CADP,
y este órgano debería exigirlo a la breve-
dad. Tiene la potestad para hacerlo. Hay
que aprovechar este incidente para legislar
el perfeccionamiento de la ADP, dando
marcha adelante y no hacia atrás.

MARIO WAISSBLUTH

Consejero primera versión de la ADP, 2004-2010

Quienes hacen
posible el deporte

Señor Director:
Agradecemos al profesor Andrés Irarrá-

zaval por su carta de ayer y el interés en el
bienestar de quienes hacen deporte en
nuestro recinto. Compartimos su convic-
ción de que el deporte promueve la vida
sana y el buen vivir, propósito que guía
cada decisión que tomamos. 

Como Fundación, nuestras acciones
apuntan a la formación de deportistas y
mejores personas, entendiendo el deporte
como una actividad transformadora, con
valores que rescatan a nuestros jóvenes y
les ofrecen un camino de desarrollo. Esa
misión requiere recursos. Solemos imagi-
nar que los clubes se financian gracias a
grandes auspiciadores o aportes estatales,
pero existe también una economía cotidia-
na que fluye desde quienes nos visitan. 

Quien asiste paga el estacionamiento,
consume en nuestros locales y contribuye a
sostener la infraestructura y el desarrollo
de las distintas disciplinas. Cada uno de
esos aportes permite que miles de perso-
nas se acerquen al deporte, aprendan,
compitan y compartan en comunidad. 

Valorar y administrar responsablemente
cada contribución es una manera de cuidar
ese proyecto común que entre todos hace-
mos posible.

JAIME RETAMAL

Gerente general Club Deportivo UC

Biministros
Señor Director:
El que se nombren biministros no signifi-

ca que falten personas, sino que sobran
ministerios.

JAIME UGARTE FRÍAS

22 de mayo de 1926

EMILIANO FIGUEROA. En su
mensaje al Congreso dijo que el
gobierno ha avanzado en la
reforma general de la enseñanza
y en la reorganización de los
servicios públicos.

BANCO CENTRAL. El
directorio adquirió un terreno
ubicado en la esquina de las
calles Agustinas y Morandé para
construir un edificio propio.
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