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Señor Director:
El proyecto “Escuelas Protegidas” busca res-

guardar los entornos educativos y promover la 
sana convivencia, un objetivo legítimo y necesa-
rio. Sin embargo, centrar la prevención únicamente 
en herramientas de seguridad y control puede ge-
nerar un desequilibrio en la manera de abordar los 
conflictos escolares. Su antecesora, Aula Segura, 
creada para erradicar la violencia escolar, no lo-
gró los resultados esperados. Entre 2019 y 2025 
(según un estudio de la UDD) se registraron cer-
ca de 2.500 expulsiones y se perdió la trazabilidad 
de alrededor de 500 estudiantes, sin claridad sobre 
si continuaron estudiando o desertaron. A ello se 
suma que la Superintendencia de Educación re-
portó un aumento de 73% en las denuncias por 
convivencia escolar durante el último año.

No podemos desconocer la necesidad de me-
jorar la legislación. Escuelas Protegidas disminuye 
la burocracia excesiva de Aula Segura e incorpo-
ra mecanismos de mayor celeridad y resolución 
temprana de conflictos. En tiempos difíciles, urge 
mejorar los mecanismos de protección. Sin embar-
go, estas medidas solo serán sostenibles si logran 
un equilibrio desde un enfoque multifactorial, que 
no reemplace formación por sanción.

Dr. Carlos Arriagada-
Hernández,

Director Magister 
en Educación

Universidad 
Autónoma de Chile

Señor Director:
Poco se ha destacado el avance del plan de 

alerta oncológica implementado desde abril. Esta 
medida ha permitido agilizar la red pública me-
diante mayores recursos y contratación de personal, 
beneficiando a pacientes GES y no GES.

De los 33.702 pacientes en espera de diagnós-
tico o tratamiento por cáncer, ya se han realizado 
20.448 atenciones a casos con espera prolonga-
da, lo que representa cerca del 94% de la lista 
priorizada.

Se trata de un avance significativo que entrega 
esperanza a miles de personas que llevaban meses 
e incluso años esperando atención. Asimismo, re-
fleja una gestión efectiva del Ministerio de Salud, 
encabezado por May Chomali, que se condice con 
los resultados de la última encuesta, que la po-
siciona como la mejor evaluada del gabinete del 
presidente José Antonio Kast.

Martin Álvarez ,
Pasante Fundación Para el Progreso 

Señor Director:
Los recientes cambios de gabinete parecie-

ran confirmar aquello que muchos advertían 
hace tiempo: una “crónica de una muerte anun-
ciada”. Hoy solo queda esperar que los ajustes 
realizados vayan en la dirección correcta y per-
mitan alcanzar los objetivos propuestos por un 
gobierno que llegó al poder con un apoyo ciuda-
dano incuestionable, pero que, a pocos meses de 
iniciado su mandato, comenzó a evidenciar pro-
fundas debilidades en dos áreas fundamentales 
sobre las cuales construyó gran parte de su cam-
paña: seguridad y conducción política.

Lo ocurrido deja una lección clara: el lide-
razgo y la comunicación son pilares esenciales 
de cualquier organización política y social. 
Cuando no existe claridad respecto al propósito 
y al rumbo que se quiere seguir, difícilmente se 
podrán alcanzar los resultados esperados. Y si 
a ello se suma la falta de relato, las dificultades 
comunicacionales y el escaso dominio de cier-
tos contenidos, la ciudadanía termina quedando 
huérfana de certezas y expuesta a interpretar 
aquello que simplemente quiere escuchar.

Asimismo, preocupa la falta de preparación 
y profundidad con la que, muchas veces, se al-
canza el poder. Gritar o insultar frente a una 
cámara no garantiza conocimiento político; del 
mismo modo, haber tenido un desempeño regu-
lar en un oficio tampoco asegura competencias 
en gestión pública, liderazgo estratégico o con-
ducción de equipos humanos. Gobernar implica 
mucho más que ocupar un cargo: requiere ca-
pacidad de conducción, visión, gestión y, sobre 
todo, voluntad de servicio hacia los demás con 
sentido de humanidad.

Por el bien del país, retomar el rumbo no 
solo es una necesidad política, sino también una 
obligación ética y humana.

Marcelo Chávez Galleguillos,
Académico - Educación 

Continua - UNAB

Señor Director:
Mientras gran parte del mundo permanece 

concentrado en los ciclos electorales, las crisis re-
gionales o los conflictos inmediatos, una tensión 
mucho más profunda y decisiva avanza silencio-
samente entre Estados Unidos y China. No se trata 
únicamente de una disputa comercial o tecnoló-
gica: estamos presenciando una reconfiguración 
histórica del poder global.

No es casual que Xi Jinping haya vuelto a citar 
la denominada “trampa de Tucídides”, concep-
to que describe cómo el ascenso de una potencia 
emergente y el temor que genera en la potencia do-
minante suele desembocar en confrontación. Esa 
advertencia ya no pertenece al terreno académi-
co; se ha convertido en una realidad geopolítica 
tangible.

En este escenario, adquiere especial relevancia 
el avance de la llamada “Genius Act” en Estados 
Unidos y el creciente impulso al uso global de sta-
blecoins vinculadas al dólar. Mientras China acelera 
la expansión del yuan digital y desarrolla sistemas 
alternativos de pagos internacionales, Washington 
parece haber comprendido que las monedas digi-
tales privadas pueden transformarse en una nueva 
herramienta de influencia financiera global.

La historia demuestra que cuando las po-
tencias perciben amenazada su hegemonía, la 
racionalidad suele deteriorarse rápidamente. Y 
hoy, por primera vez en décadas, el mundo vuel-
ve a acercarse peligrosamente a una lógica de 
confrontación estructural con consecuencias im-
predecibles para la economía, la estabilidad y la 
seguridad internacional.

Rafael Meruane,
CEO y confundador notbank.com

Señor Director:
Más likes, más views, más interacción. Pero ¿más 

crecimiento real? 
Muchas marcas están entrando, a veces sin darse 

cuenta, en una dinámica peligrosa: optimizar contenido 
para el algoritmo en lugar de construir valor para el ne-
gocio. Cuando una marca necesita invertir cada vez más 
recursos para mantener niveles de engagement, vale la 
pena detenerse a reflexionar porque tal vez no estamos 
frente a eficiencia, sino frente a dependencia. Una de-
pendencia muy similar a la de las personas: más likes, 
más views, más interacciones. Una especie de adicción 
silenciosa a los likes. No porque sea estratégico, sino 
porque el sistema lo exige.

Entonces nace la pregunta: ¿Esta misma lógica está 
empezando a dominar también a las marcas? Es lo que 
pasa cuando los likes se transforman en un objetivo, 
cuando el engagement se vuelve el principal indicador 
de éxito, cuando el resultado de una acción se mide por 
el performance del contenido y no por su impacto real 
en el negocio.

La construcción de marca -la que realmente genera 
crecimiento sostenible- opera en otra lógica: diferencia-
ción, consistencia, significado. Variables que no siempre 
explotan en un dashboard semanal, pero que siguen siendo 
las que definen la preferencia y el valor en el tiempo.

Por eso, quizás este es el momento de hacer la pre-
gunta correcta que no es si estamos midiendo bien, 

si no ¿estamos midiendo lo correcto? ¿Estamos opti-
mizando para engagement o para crecimiento? ¿Para 
interacción o para preferencia? ¿Para performance o 
valor de marca?

Repensar la estrategia en redes sociales ya no es op-
cional; hay que redefinir qué KPIs importan realmente 
y, sobre todo, tener el criterio -y el coraje- para priori-
zarlos, aunque no sean los más inmediatos.

Porque al final, ni las personas ni las marcas cre-
cen por la cantidad de likes que acumulan. Crecen por 
el valor que construyen. 

Rodrigo Francischini, 
COO & Business direc-

tor de TBWA\ Frederick

Escuelas protegidasAlerta Oncológica

Crónica de una 
muerte anunciada

¿Una nueva Guerra Fría?

Adicción por los likes

Señor Director:
La Semana Mundial de la Lactancia Materna nos 

recuerda que amamantar no es solo una experiencia in-
dividual, sino también un asunto social, sanitario y de 
derechos. El lema 2026, “Lactancia materna: un inicio 
sostenible en cualquier circunstancia. Fortalezcamos las 
acciones que funcionan”, invita precisamente a mirar más 
allá de la voluntad de las madres y reconocer las condicio-
nes que hacen posible o dificultan la lactancia.

En Chile, muchas mujeres enfrentan barreras es-
tructurales que complican este proceso: la dificultad de 
compatibilizar lactancia y retorno al trabajo, condiciones 
laborales exigentes o poco flexibles, ausencia de salas 
de lactancia, dificultades para acceder a apoyo oportu-
no, escasas redes de cuidado y el aumento de problemas 
de salud mental perinatal. A ello se suma la desigual dis-
tribución de las tareas de cuidado y las brechas sociales 

que afectan con mayor fuerza a mujeres en contextos de 
vulnerabilidad.

En este escenario, insistir en que la lactancia depende 
solo de una “decisión personal” invisibiliza desigualdades que 
condicionan las oportunidades reales de amamantar.

Promover la lactancia requiere políticas públicas sos-
tenidas, protección laboral efectiva, apoyo comunitario y 
sistemas de salud capacitados para acompañar sin culpas 
ni exigencias imposibles. Fortalecer las acciones que fun-
cionan significa avanzar hacia una sociedad donde lactar 
no sea un privilegio, sino una posibilidad concreta y pro-
tegida para todas las familias.

Makarena Mancilla,
Académica de Vinculación 

con el Medio
Carrera de Obstetricia, 

Universidad San Sebastián

El derecho efectivo de la lactancia materna

Plan de Reconstrucción Nacional: 
promesas de crecimiento
“Entre la confianza política y la necesidad 

de cumplir con la ciudadanía”.

La Cámara de Diputados ha dado 
luz verde al denominado Proyecto de 
Reconstrucción Nacional, iniciativa im-
pulsada por el Gobierno que busca sentar 
las bases de un nuevo ciclo de crecimien-
to económico, estabilidad institucional 
y fomento a la inversión. La propuesta, 
presentada, pretende generar beneficios 
transversales para la ciudadanía, con 
énfasis en la creación de oportunida-
des y en la consolidación de un marco 
de desarrollo sostenible
La aprobación en la Cámara constituye 
un hito político relevante, pues refleja 
un consenso mayoritario en torno a la 
necesidad de fortalecer la economía y 
proyectar confianza hacia los merca-
dos internacionales. El proyecto plantea 
medidas orientadas a dinamizar la 
inversión privada, reforzar la infraes-
tructura pública y garantizar que los 
frutos del crecimiento lleguen a todos 
los sectores sociales.
No obstante, el debate parlamentario 
también dejó en evidencia las tensiones 
propias de un plan de esta magnitud. 
Mientras sus defensores destacan la ur-
gencia de avanzar en políticas de largo 

plazo que aseguren estabilidad y progre-
so, algunos sectores opositores advierten 
sobre la necesidad de fiscalizar riguro-
samente la implementación, para evitar 
que los beneficios se concentren en unos 
pocos y no se traduzcan en mejoras con-
cretas para las familias chilenas.
La discusión que se abre ahora en el 
Senado será clave para definir los alcances 
finales de la iniciativa. En este escenario, 
resulta fundamental que el diálogo po-
lítico mantenga un tono constructivo y 
que las distintas miradas confluyan en 
un objetivo común: garantizar que el 
Proyecto de Reconstrucción Nacional se 
convierta en una herramienta efectiva 
para el bienestar de todos los chilenos.
En tiempos de incertidumbre global, la 
aprobación de este importante proyec-
to representa una señal de confianza y 
de voluntad política. El desafío está en 
transformar esa voluntad en resultados 
tangibles, que se reflejen en empleo, in-
versión y calidad de vida. Chile enfrenta 
una oportunidad histórica: aprovechar 
este impulso legislativo para cimen-
tar un futuro más estable, inclusivo y 
próspero.
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