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Como cada 21 de mayo se
celebra el Día de las Glorias
Navales en Chile, una fecha
declarada feriado nacional. Se
conmemora el Combate Naval
de Iquique de 1879, donde el
capitán Arturo Prat y la tripu-
lación de la corbeta Esmeralda
entregaron su vida defendien-
do a su país durante la Guerra
del Pacífico.

Gobierno de Chile
@GobiernodeChile
Hoy 21 de mayo, Día de las Glo-
rias Navales, reconocemos a
quienes dieron todo por Chile.
Y honramos también a los héroes
de hoy: los que cada día trabajan

para que nuestro país salga ade-
lante.

Armada de Chile
@Armada_Chile
21 de mayo de 1879: Un día que
definió el rumbo de la Guerra del
Pacífico y de Chile con los heroi-

cos Combates Navales de Iquique
y Punta Gruesa.

Lucy Ana Avilés de/junto/con
Walton Hernandez
@lucyanaah
El 21 de mayo es una oportuni-
dad para conversar sobre histo-
ria,la importancia del servicio
público el coraje y responsabili-
dad y amor por #Chile
La historia no es solo el pasado:
es la conversación que elegimos
tener con las generaciones que
vienen!

Giovana S.
@Giovi_Symmes
Honores y felicitaciones a cada
miembro de nuestra
@Armada_Chile en el 147° Ani-
versario del Combate Naval de
Iquique y Punta Gruesa "Los ver-
daderos héroes no mueren, mien-

tras su memoria viva en el cora-
zón de su pueblo". 21 de mayo,
Día de las Glorias Navales.

Ministerio de Educación
@Mineduc
Este 21 de mayo es una oportuni-

dad para leer, investigar y apren-
der más sobre Arturo Prat y el
Combate Naval de Iquique.

ENFOQUE

Lo que los niños chilenos
ya saben y nosotros
tardamos
en escuchar
Florencia Pérez
Co fundadora y Directora de
Sostenibilidad Fundación Brotario

El Diagnóstico de la Defensoría
de la Niñez 2026 tiene algo que no
es habitual en los informes públi-
cos. Antes de mostrar los datos,
le preguntó a los propios niños,
niñas y adolescentes cuáles dere-
chos sentían menos respetados.
La respuesta que más se repitió
no fue la salud ni la educación ni
la seguridad. Fue el derecho a un
medioambiente sano. El 36,2% lo
mencionó entre los tres derechos
menos respetados en Chile, por
encima de todo lo demás.

Es un dato que merece más
atención de la que ha recibido, por-
que detrás de esa respuesta hay

El panel de expertas
que participó del
diagnóstico identificó
un sistema centrado

en aprendizajes
formales sin apoyo
emocional real, sin
espacios de encuentro
comunitario ( ... ).

algo más que una preocupación
ambiental. Hay una generación
que siente que el mundo físico en
que vive no está bien, que sus ba-
rrios se contaminan, que el entor-
no al que debería tener acceso le
es cada vez más ajeno o inseguro.
El 31,7% se siente inseguro cami-
nando solo por las calles cercanas
a su casa o colegio. Y el tiempo que
pasan en la naturaleza, mientras
tanto, llega apenas a diez minutos
al día.

Los demás números del informe
tampoco son más tranquili-
zadores. En solo cinco años,
la inactividad física infantil
pasó de 48% a 70%. Uno de
cada seis estudiantes se sin-
tió solo casi todos los días du-
rante la última semana. Un tercio
siente que es un fracaso o que no
es bueno en nada. La satisfacción
con el bienestar emocional cayó
sostenidamente entre 2016 y 2024.
No son cifras que describen una
crisis puntual, sino una tendencia
que lleva años instalándose en si-
lencio.

El informe también documen-
tó algo que muchos en educación
saben, pero pocas veces se dice
con esta claridad. El modelo es-
colar chileno está cuestionado
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desde adentro. El panel de exper-
tas que participó del diagnóstico
identificó un sistema centrado en
aprendizajes formales sin apoyo
emocional real, sin espacios de
encuentro comunitario, con do-
centes que no siempre tienen las
herramientas para leer el contex-
to cultural de sus estudiantes y
con familias que participan poco
del proceso educativo. Casi uno de
cada tres estudiantes tiene inasis-
tencia grave.

Eso es lo que el informe muestra
y hay que mirarlo de frente,
sin suavizarlo.

Pero hay otra lectura posi-
ble, que no contradice la an-
terior sino que la completa. Si

los propios niños y adolescen-
tes son capaces de nombrar con
precisión lo que les falta, también
son capaces de reconocer lo que
los nutre. Y lo que el diagnóstico
deja ver entre líneas es que los en-
tornos que combinan naturaleza,
comunidad, vínculo real y presen-
cia adulta siguen siendo profun-
damente significativos para ellos,
precisamente porque escasean.

El diagnóstico existe porque
alguien decidió escuchar. Lo que
sigue depende de si estamos dis-
puestos a responder.

Cuando decidí emprender en la
industria inmobiliaria, mi hijo tenía
apenas ocho meses. No tenía socios,
tampoco certezas absolutas. Sólo te-

nía la convicción de que quería cons-

truir algo que dejara huella y de lo que

él pudiera sentirse orgulloso algún
día.

En ese momento entendí algo que
muchas mujeres conocen bien: cuan-
do nos convertimos en madres, cam-
bia también nuestra forma de mirar

el futuro. Ya no se trata sólo de crecer

profesionalmente o alcanzar metas

personales. Se trata de construir esta-

bilidad, tranquilidad y oportuni-

dades para quienes dependen de
una.

Emprender mientras se vive
la maternidad no es fácil. En mi
caso, significó enfrentar jornadas in-

terminables, sacrificar tiempo perso-

nal e incluso aprender a convivir con

la culpa de no poder llegar a todo. Du-
rante mucho tiempo sentí que debía

demostrar el doble en una industria
históricamente masculina y altamen-

te competitiva.

Sin embargo, también descubrí que
la maternidad entrega herramientas

muy valiosas para liderar en los nego-
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cios: resiliencia, capacidad de adapta-

ción, tolerancia a la incertidumbre y

una enorme fuerza para seguir ade-
lante incluso en los momentos más
complejos.

Esa mirada es también la que hoy
aplico al mercado inmobiliario. Du-
rante años, el sector se acostumbró
a vender expectativas: proyectos en

blanco o en verde que prometían una
rentabilidad futura, pero donde mu-
chas veces las condiciones cambiaban

antes dela entrega. Hoy el escenario es

distinto y las personas necesitan más

certezas que promesas.
Por eso decidimos enfocarnos

en departamentos con entrega

inmediata. Porque en tiempos
de incertidumbre, poder ver la

propiedad, recibirla y comenzar
a rentabilizarla de forma rápida entre-

ga seguridad. Más aún en un contexto

país donde existen oportunidades di-
fíciles de repetir: tasas de interés subsi-

diadas, facilidades de financiamiento

y precios presionados por el sobre
stock acumulado en el mercado.

Muchas veces escucho que las per-

sonas prefieren esperar "el momento

perfecto" para invertir. Pero la inver-

sión inmobiliaria siempre ha sido una

Invertir también
es construir

tranquilidad

Michelle Zaror
CEO & Founder de Zaror Invest

Un contexto país
donde existen

oportunidades difíciles

de repetir: tasas de
interés subsidiadas,

facilidades de
financiamiento y
precios presionados
por el sobre stock
acumulado en el
mercado.

decisión de largo plazo. Lo importante

no es perseguir ganancias rápidas,
sino tomar buenas decisiones en mo-

mentos estratégicos.

Yo misma decidí invertir en en-
trega inmediata porque entendí que
hoy existe una oportunidad real para

construir patrimonio con mayor esta-

bilidad y menos especulación.
Al final, la mayor lección que me ha

dejado este camino donde convergen

los negocios y la crianza es entender

que construir patrimonio no es sola-
mente acumular bienes. Es, por sobre

todo, construir tranquilidad, seguri-

dad y futuro para quienes más quere-
mos.
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