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C Cartas
Descentralización

·Chile enfrenta una contradicción evi-

dente: las regiones generan gran parte
de la riqueza nacional, pero las decisio-

nes estratégicas siguen muy centraliza-

das en Santiago. Este modelo es un fre-

no para el crecimiento, la inversión y la
innovación.

Mientras países desarrollados forta-

lecen sus regiones productivas, Chile
continúa dependiendo de ministerios y
burocracias alejadas de las realidades te-

rritoriales. La descentralización moder-

na no significa debilitar al Estado, sino

hacerlo más eficiente y cercano al desa-

rrollo real. Las regiones deben tener más

atribuciones en infraestructura, innova-

ción, turismo, logística, formación técni-

ca y atracción de inversiones.

Ningún país desarrollado crece ad-
ministrando todo desde una sola ciu-
dad. Chile necesita una descentraliza-
ción responsable, técnica y productiva,

donde las regiones dejen de ser ejecuto-

ras de decisiones tomadas a cientos de

kilómetros de distancia. Partamos por
definir el Estado descentralizado que
queremos.

Jorge Porter Taschkewitz

Cambio de gabinete

·Sesenta ynueve días bastaron para que

el Presidente José Antonio Kast quebrara

un récord: ningún Presidente, desde el
retorno a la democracia, realizó un cam-

bio de gabinete tan pronto. Pero lo que
en otro contexto sería síntoma de impro-

visación y desgaste, aquí puede funcio-
nar como oportunidad. Mejor corregir

en mayo que arrastrar hasta septiembre.
Los nuevos nombres en los ministe-

rios políticos que quedaron vacantes tie-

nen peso real. Claudio Alvarado en Inte-

rior y Segegob es de la UDI, respaldando

al Presidente desde el comité político.
Martín Arrau llega a Seguridad Pública
con un tremendo desafio, pero con su

experiencia como exintendente, excon-
vencional y hombre clave del Partido Re-

publicano tiene mucho avanzado.
El Presidente lo señaló: "No era lo

que tenía pensado para esta etapa". La
frase admite lo que en el oficialismo se

conversaba hace semanas. El diseño ori-

ginal no terminó de cuajar. Steinert y Se-

dini cayeron no por incapacidad, sino
porque les faltó lo que en Chile no se
compra: oficio y respaldo político.

Una segunda reflexión. La fórmula
del biministro, hasta ayer excepción en
Daniel Mas, se vuelve esquema, cohe-
rente con la idea de un Estado más pe-
queño. Doctrina hecha por decreto.

La oportunidad está abierta. El exa-
men no es el cambio en sí: es la Cuenta
Pública del 1 de junio.

Rodrigo Arellano F.
Vicedecano Facultad de Gobierno UDD

Crecer mejor

·Los datos económicos recientes confir-

man una tendencia preocupante: la eco-

nomía chilena se mantiene débil y con
escasa capacidad de recuperación soste-

nida. Este escenariorefleja un problema

estructural que trasciende la coyuntura
económica inmediata.

La productividad, motor central del
desarrollo, ha mostrado avances limita-

dos en la última década. Factores como
baja inversión en innovación, brechasen

capital humano, informalidad y rigide-
ces regulatorias explican parte de este

desempeño. Sin mejoras sustantivas en
estos ámbitos, el crecimiento potencial

del país seguirá restringido.

Revertir esta trayectoria exige una

agenda integral que articule educación,
innovación, competencia y moderniza-
ción del Estado. Más que medidas aisla-

das, se requiere coherencia estratégica y

continuidad en el tiempo. El desarrollo

no depende sólo de crecer más, sino de
crecer mejor y de manera sostenida.

Pablo Müller
Académico Facultad de

Administración y Negocios,
Universidad Autónoma de Chile

Control de horas punta

·Lasolicitud de diversos gremiosa la mi-

nistra de Energía para atenuar el control

de horas punta para el pago de potencia

eléctrica constituye una urgencia tanto

económica como ambiental. Con una
producción industrial que retrocedió un

-1,6% a enero de 2026, el diseño actual
del cobro de potencia penaliza la eficien-

cia del país.

El impacto es crítico para la agroin-

dustria. El periodo de punta se inicia en

abril, mes donde el sector aún procesa
cosechas estivales. En dicho periodo se

mantiene la recepción de tomates para
concentrados, además de manzanas y

peras destinadas a elaborar pulpas, pu-

rés, jugos, deshidratados y congelados.

Obligar a estas plantas a costear tarifas

onerosas en pleno auge productivo ge-
nera una distorsión grave: para no dete-

nerse, las empresasse ven obligadas a la

autogeneración con diésel.

Esto es un contrasentido que socava

los planes de descarbonización de Chi-
le, incentivando el uso de combustibles

fósiles cuyo precio escala por el conflic-

to en Irán. Reducir el periodo a cuatro

meses es una medida factible que no
arriesga el sistema. Es imperativo armo-

nizar la norma con la realidad producti-

va para no subvencionar la polución.

Juan Manuel Mira
Presidente Chilealimentos

El pituto

·En La teoría del pituto (Yuras, 2025), el

fenómeno del pituto deja de ser una sim-

ple práctica informal y se configura co-
mo un mecanismo capaz de provocar
una diferenciación sociolaboral. No se

trata de operar "fuera" del sistema, sino

que coexiste: acompaña el discursome-

ritocrático, rodea la gobernanza y convi-

ve con el compliance, sin entrar en con-

flicto abierto. La fragmentación se tradu-

ce en una clasificación de grupos, por lo

que es factible examinar la siguiente ti-

pología de individuos:
Los propituto: son quienes asumen

unapoyo férreo al pituto. Los pitutofóbi-

cos: son quienes manifiestan un recha-

zo categórico al pituto. Los conversos:
son quienes manifiestan un rechazo in-

discutible al pituto, pero, a pesar de ello,
se han beneficiado silenciosamente de

él y han modificado la percepción nega-

tiva que poseían de esta práctica. Los re-

signados: asumen su existencia y, por lo

tanto, no tienen más opción que entrar
al sistema que lo promueve. Los exclui-

dos: no gozan de las conexiones para ob-

tener los beneficios que se derivan deél.

Los indiferentes: asumen que existe el

pituto, que es parte del sistema. Les da
lo mismo si son beneficiados o no.

Si bien esta clasificación pudiere ser

advertida bajo un contexto irónico -aun

cuando no menos realista-, explica por

qué el pituto persiste: no por falta de nor-

mas, sino porque distintos actores lo re-

producen, lo toleran o lo normalizan
desde posiciones complementarias.

Atenuar su efecto fragmentador exi-

gereducir la distancia entre gobernanza

declarada y practicada y tensionar el

compliance hacia decisiones reales para
afianzar aquello que hoy se manifiesta

de manera poco transparente.

Patricio Yuras Maltés

Director de la Carrera de Ingeniería

en Administración de Empresas,
Universidad Central
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F La imagen de la ciudad

EXPOSICIÓN INSPIRADA EN PABLO
NERUDA REÚNE 21 OBRAS DE
GRANDES ARTISTAS NACIONALES

Veintiún cuadros de destacados artistas visuales, quienes

reinterpretaron, a través de la pintura, los poemas de Vein-

te poemas de amor y una canción desesperada, dan vida

a la exposición "Donde el verso se vuelve imagen - Artis-

tas pintan a Neruda", que se exhibe de martes a domin-
go, entre las 10.00 y 18:00 horas, en la Sala Extensión del
Museo Baburizza, ubicado en el Paseo Yugoslavo 176, en

el cerro Alegre de Valparaíso. Se trata de una muestra, con

entrada liberada, organizada por la Pontificia Universidad

Católica de Chile y el Museo de Bellas Artes de Valparaíso

- Palacio Baburizza, y que cuenta con la participación de
Duoc UCSede Valparaíso, mediante su programa A Puer-

tas Abiertas. Creada originalmente en julio de 2004 para

conmemorar el centenario del poeta, la exposición vuel-
ve a exhibirse luego de 20 años, reafirmando la vigencia

de un proyecto que conecta poesía e imagen. La muestra
incluye obras de Roser Bru, Jorge Tacla, Sebastián Garre-

tón, Gracia Barrios, José Balmes, Samy Benmayor, Mario

Toral, Bruna Truffa y Guillermo Núñez, entre otros.

pautadellector@mercuriovalpo.cl
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X EN X
#ARRAU

@martinarrau Agradezco al Presi-

dente la confianza y asumo esta res-

ponsabilidad con la seriedad yurgen-

cia que exige el momento: Chile en-
frenta un problema real, profundo y

complejo. La seguridad no es una polí-
tica más; esel rol primario del Estado.

@LalyPierola Por supuesto que los
ojos estarán en el nuevo ministro de

Seguridad. Martín Arrau (REP) tiene

perfil de gestor y no de especialista

en seguridad o crimen organizado.
Qué hay que leer: Kast mandó a uno
de sus hombres más cercanos a la
cartera más difícil.

@Carabdechile El Ministro de Se-
guridad Pública, Martín Arrau, sos-
tuvo una reunión con el General Di-
rector de Carabineros de Chile, Mar-

celo Araya, instancia en la que abor-

daron los principales desafíos en

materia de seguridad pública y co-
ordinación estratégica, fortalecien-

do el trabajo conjunto para enfren-

tar la delincuencia, el crimen orga-

nizado y potenciar la seguridad de

la ciudadanía.

@ivanmirandag Arrau llega a Segu-
ridad con tres desafíos simultáneos:

mostrar que hay un plan estructura-

do, mantener los operativos exitosos

en La Araucanía y reducir el ruido po-

lítico que generaba el estilo anterior.

La agenda de reuniones intensa del

primer día es la señal correcta.

@AndresJouannet Primera reu-
nión de trabajo junto al ministro de

Seguridad Pública, Martín Arrau, y la

subsecretaria Ana Victoria Quintana,

para coordinar las principales priori-

dades y desafíos en materia de segu-
ridad para el país.

@SNA_Chile El presidente de la
#SNA valoró el cambio de gabinete y
destacó la llegada de Martín Arrau a

Seguridad, subrayando la importan-

cia de avanzar con gestión y resulta-

dos concretos frente a la delincuen-

cia y el crimen organizado en zonas
rurales.

@pschaulsohn Cuál es la experien-
cia del Ministro Arrau en seguridad?
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