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Estrés, malos lide-
razgosy busqueda
debienestar estan
impulsandouna
crecientefugade
talentoenlasem-
presas del pais.

Nicole Villanueva

La permanencia prolongada
en un mismo trabajo ya no
parece ser la prioridad de mu-
chos trabajadores en Chile.
Estrés, agotamiento, malos
ambientes laborales, salarios
poco competitivos y la bis-
queda de una mejor calidad
devidaestanimpulsandouna
creciente rotacién laboral en
el pais, fenémeno que ya co-
mienza a preocupar tanto a
empresas como a especialis-
tas.

Segun el mds reciente
Radar del Mercado Laboral,
la rotacién laboral en Chile
alcanzé un 15,4% durante el
primer trimestre de 2026, re-
flejando una mayor movilidad
entre trabajadores y un cam-
bio importante en la relacion
delas personas con el empleo.

El fenomeno se ha vuelto
especialmente visible tras la
pandemia, en un contexto
donde muchos trabajado-
Tes comenzaron a reevaluar
sus prioridades personales y
profesionales. Hoy, factores
como la salud mental, la fle-
xibilidad, el liderazgo interno
yelequilibrio entre vidalabo-
ral y personal estan tomando
cada vez mds peso al momen-

Rotacion laboral en Chile
llega a 15.4’%: cada vez mas
frabajacores decicen
cambiar de emnieo

to de decidir permanecer, o
10, €11 UNa empresa.

“Cambiarse de empresa o
trabajo dejé de ser un tema
exclusivamente econémico,
muchas personas hoy en dia
priorizan espacios con un
clima laboral sano, con mejor
liderazgo, flexibilidad y posi-
bilidades reales de desarrollo.
Cuando esto no ocurre, los
trabajadores simplemente
comienzan a buscar otras al-
ternativas”, explica Ignacio
Martin, Socio de M&L Con-
sultores.

La situacién también se re-
flejaen estudios recientes so-
bre clima organizacional y sa-
tisfaccion laboral. De acuerdo
conun analisis de Laborum, 8
de cada 10 chilenos han pen-
sadoen renunciarasutrabajo
debido a una mala relacién
con sujefatura, evidenciando
c6mo los liderazgos internos
estan influyendo directamen-
te en las decisiones laborales.

Especialistas advierten
que el impacto de esta alta
rotacion no solo afecta a las
organizaciones, sino también
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al bolsillo y estabilidad de las
personas. Cambios frecuentes
de empleo pueden generar
periodos de incertidumbre
econdmica, dificultad para
acceder a créditos, menor es-
tabilidad financiera y presiéon
emocional asociada a nuevos
procesos de adaptacion.
Paralas empresas, en tanto,
el escenario implica mayores
costos de contratacion, capa-
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citacién, pérdida de conoci-
miento interno y dificultades
para consolidar equipos esta-
bles en el tiempo.

“Las empresas que no en-
tiendan este cambio cultural
vanaseguir enfrentando una
alta fuga de talento. Hoy los
trabajadores evalian mucho
mas que el sueldo: observan
liderazgo, proposito, flexi-
bilidad, ambiente interno y
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calidad de vida. Las organi-
zaciones que no evolucionen
en esos aspectos comienzan
rapidamente a perder com-
petitividad”, sefiala Claudio
Aguilar, especialista laboral y
CRO de Rex+.

Desde la mirada de los
trabajadores, el fenomeno
también refleja un desgaste
acumulado que muchas veces
termina impactando directa-

mente la salud mental y la
estabilidad econémica de las
personas.

“Hoy existe una sensacion
cada vez mas extendida de
que el trabajo no puede se-
guir significando un deterio-
1o constante en la calidad de
vida. Muchos trabajadores
estan priorizando su bienestar
emocional y familiar, incluso
por sobre la estabilidad tradi-
cional. Eso demuestra que las
personas yano estan dispues-
tasatolerarambienteslabora-
les toxicos o condiciones que
afecten su salud”, comenta
Pedro Pefia, director y socio
de SoyTrabajador.

En paralelo, las nuevas
generaciones también estan
modificando la relacion tra-
dicional con el trabajo. Per-
manecer largos periodos en
una misma empresa ya no
necesariamente esvisto como
sinénimo de éxito o estabili-
dad, especialmente cuando
existen condiciones labora-
les percibidas como poco sos-
tenibles o incompatibles con
lavida personal.

Expertos coinciden en que
el desafio para las organiza-
ciones yano pasa inicamente
por ofrecer mejores remune-
raciones, sino por construir
culturas laborales més salu-
dables, flexibles y sostenibles
en el tiempo. En un mercado
laboral cada vez més dindmi-
co, la experiencia completa
de los trabajadores comienza
atransformarse en uno de los
factores mas decisivos para
atraer y retener talento.



