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Estrés, malos lide-
razgos y búsqueda
de bienestar están
impulsando una
creciente fuga de
talento en las em-
presas del país.

Nicole Villanueva
La permanencia prolongada
en un mismo trabajo ya no
parece ser la prioridad de mu-
chos trabajadores en Chile.
Estrés, agotamiento, malos
ambientes laborales, salarios
poco competitivos y la bús-
queda de una mejor calidad
de vida están impulsando una
creciente rotación laboral en
el país, fenómeno que ya co-
mienza a preocupar tanto a
empresas como a especialis-
tas.

Según el más reciente
Radar del Mercado Laboral,
la rotación laboral en Chile
alcanzó un 15,4% durante el
primer trimestre de 2026, re-
flejando una mayor movilidad
entre trabajadores y un cam-
bio importante en la relación
de las personas con el empleo.

El fenómeno se ha vuelto
especialmente visible tras la
pandemia, en un contexto
donde muchos trabajado-
res comenzaron a reevaluar
sus prioridades personales y
profesionales. Hoy, factores
como la salud mental, la fle-
xibilidad, el liderazgo interno
y el equilibrio entre vida labo-
ral y personal están tomando
cada vez más peso al momen-

Rotación laboral en Chile
llega a 15,4%: cada vez más
trabajadores deciden
cambiar de empleo
to de decidir permanecer, o
no, en una empresa.

"Cambiarse de empresa o
trabajo dejó de ser un tema
exclusivamente económico,
muchas personas hoy en día
priorizan espacios con un
clima laboral sano, con mejor
liderazgo, flexibilidad y posi-
bilidades reales de desarrollo.
Cuando esto no ocurre, los
trabajadores simplemente
comienzan a buscar otras al-
ternativas", explica Ignacio
Martín, Socio de M&L Con-
sultores.

La situación también se re-
fleja en estudios recientes so-

bre clima organizacional y sa-
tisfacción laboral. De acuerdo
con un análisis de Laborum, 8
de cada 10 chilenos han pen-
sado en renunciar a su trabajo
debido a una mala relación
con su jefatura, evidenciando
cómo los liderazgos internos
están influyendo directamen-
te en las decisiones laborales.

Especialistas advierten
que el impacto de esta alta
rotación no solo afecta a las
organizaciones, sino también

al bolsillo y estabilidad de las
personas. Cambios frecuentes
de empleo pueden generar
períodos de incertidumbre
económica, dificultad para
acceder a créditos, menor es-
tabilidad financiera y presión
emocional asociada a nuevos
procesos de adaptación.

Para las empresas, en tanto,
el escenario implica mayores
costos de contratación, capa-

citación, pérdida de conoci-
miento interno y dificultades
para consolidar equipos esta-
bles en el tiempo.

"Las empresas que no en-
tiendan este cambio cultural
van a seguir enfrentando una
alta fuga de talento. Hoy los
trabajadores evalúan mucho
más que el sueldo: observan
liderazgo, propósito, flexi-
bilidad, ambiente interno y

calidad de vida. Las organi-
zaciones que no evolucionen
en esos aspectos comienzan
rápidamente a perder com-
petitividad", señala Claudio
Aguilar, especialista laboral y
CRO de Rex+.

Desde la mirada de los
trabajadores, el fenómeno
también refleja un desgaste
acumulado que muchas veces
termina impactando directa-

mente la salud mental y la
estabilidad económica de las
personas.

"Hoy existe una sensación
cada vez más extendida de
que el trabajo no puede se-
guir significando un deterio-
ro constante en la calidad de
vida. Muchos trabajadores
están priorizando su bienestar
emocional y familiar, incluso
por sobre la estabilidad tradi-
cional. Eso demuestra que las
personas ya no están dispues-
tas a tolerar ambientes labora-

les tóxicos o condiciones que
afecten su salud", comenta
Pedro Peña, director y socio
de SoyTrabajador.

En paralelo, las nuevas
generaciones también están
modificando la relación tra-
dicional con el trabajo. Per-
manecer largos períodos en
una misma empresa ya no
necesariamente es visto como
sinónimo de éxito o estabili-
dad, especialmente cuando
existen condiciones labora-
les percibidas como poco sos-
tenibles o incompatibles con
la vida personal.

Expertos coinciden en que
el desafío para las organiza-
ciones ya no pasa únicamente
por ofrecer mejores remune-
raciones, sino por construir
culturas laborales más salu-
dables, flexibles y sostenibles
en el tiempo. En un mercado
laboral cada vez más dinámi-
co, la experiencia completa
de los trabajadores comienza
a transformarse en uno de los
factores más decisivos para
atraer y retener talento.

¿Necesitas tomar una
copita para ir a dormir?
Especialistas advierten
sobre esta práctica que
ha ido en aumento
Esto podría trans-
formarse con el
tiempo, en una
dependencia difícil
de detectar.

María Paz Núñez
El uso del alcohol como una
forma de relajarse antes de
dormir está encendiendo aler-
tas entre especialistas en salud
mental y adicciones.

El fenómeno ocurre en me-
dio de un complejo escenario
de salud mental en Chile. Se-
gún el Termómetro de Salud
Mental ACHS-UC 2025, un
8,6% de los adultos presenta
insomnio moderado o severo
y más de la mitad de quienes

sufren trastornos del sueño
también reporta síntomas de-
presivos.

A esto se suma otro ante-
cedente que preocupa a espe-
cialistas; el último Estudio
Nacional de Drogas de SENDA
reveló que el consumo proble-
mático de alcohol alcanzó un
10,1% de la población urbana,
mientras que el uso de tran-
quilizantes sin receta fue el
único indicador que aumentó
en la medición.

En ese contexto, médicos
y expertos en adicciones han
detectado un aumento de per-
sonas que utilizan el alcohol
como una especie de "somní-
fero emocional" improvisado
para manejar ansiedad, estrés

o agotamiento mental des-
pués del trabajo.

Para el Dr. Matías Ibáñez,
médico experto en adicciones
y fundador de Clínica Pellet
Chile, el principal problema
está en la normalización cul-
tural de esta conducta.

"Muchas personas llegan a
consulta convencidas de que
su consumo no es problemá-
tico porque solo toman una
copa en casa antes de dormir
y jamás han tenido conflic-
tos laborales, familiares o

sociales asociados al alcohol.
Sin embargo, con el tiempo
comienzan a notar que ya no
logran relajarse, desconectarse
emocionalmente o conciliar el
sueño sin beber. Ahí es donde
el hábito empieza a transfor-
marse en dependencia", ex-
plicó.

El especialista sostiene que
actualmente existen múlti-
ples casos de dependencia fun-
cional: personas que mantie-
nen su vida laboral y familiar
activa, pero que desarrollan

una necesidad progresiva de
consumir alcohol para dormir
o disminuir la ansiedad noc-
turna.

"Empezaron con una copa
para dormir hace tres o cuatro

años y hoy no pueden conci-
liar el sueño sin beber. El alco-
hol es un sedante del sistema
nervioso central: funciona al
principio, pero el organismo
se adapta y pide más. Eso es
dependencia, aunque ocurra
en pijama y con copa de vino",
agregó.

Por qué el alcohol empeora
el descanso
Aunque muchas personas
creen que el alcohol ayuda a
dormir porque acelera la con-
ciliación del sueño, especialis-
tas advierten que sus efectos
sobre el descanso pueden ser
contraproducentes. "El alcohol
destruye las fases profundas y
reparadoras del sueño. A me-
diano plazo genera más des-
pertares, más ansiedad y más
insomnio", dijo el Dr. Ibáñez.

La situación preocupa es-

pecialmente en mujeres,
considerando el aumento
sostenido de indicadores de
ansiedad e insomnio en los
últimos años. "Son ellas las
que están reportando niveles
mucho más altos de insomnio
y ansiedad. Eso también las
vuelve más vulnerables", ex-
plicó el médico.

Señales de alerta
Entre las principales señales
que podrían indicar una de-
pendencia funcional asociada
al alcohol, especialistas men-
cionan:

· Necesidad de beber para
dormir.

· Aumento progresivo de la
cantidad consumida.

· Sueño poco reparador o
despertares frecuentes.

· Irritabilidad o ansiedad al
no consumir.

· Mezcla frecuente de alco-
hol con melatonina o tranqui-
lizantes.

· Sensación de no poder des-

conectarse emocionalmente
sin beber.
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