“Debieramos
tener ventas
y utilidades
historicas”

Mientras su modelo de negocios, donde la
mineria explica el 65% de los ingresos, recibio
un fuerte empuje con la alianza cerrada este
mes con la gigante Bechtel, el grupo constructor
sorteo la crisis del negocio inmobiliario y

activo la compra de terrenos en Chile y Peru.

POR JORGE ISLA

n momentos en que el sector
E construccion atraviesa, en

general, por un escenario
donde las expectativas de reac-
tivacion de cara a 2026 aun no
se ven reflejadas en los balances,
Echeverria Izquierdo forma parte de
un selecto grupo de empresas que
resalta por sus buenos resultados.

Con una estructura diversificada,
pero al mismo tiempo enfoca-
da firmemente en cuatro pilares
-construccion y montaje para la
mineria, servicios especializados,
soluciones habitacionales para el
segmento medio y edificacion mixta
y comercial- lacompania ha sabido
aprovechar el auge de la mineria y
sortear el dificil ciclo del negocio
inmobiliario.

Entre los puntos altos de susresul-
tados al cierre del primer trimestre,
las ventas consolidadas escalaron
42% a $190.883 millones, las utilida-
descasi1l2%a $ 5.732 millones y el
EBITDA en 28% a $15.154 millones,
profundizando la tendencia de los
ejercicios precedentes.

Los numeros demuestran que
Echeverria Izquierdo esta cosechan-

do los frutos del profundo cambio
estratégico que delined en 2020 e
implemento en los afos siguientes.

“Hemosmantenido la consistencia
de esos cuatro focos donde veia-
mos inversion, que eran rentables
para nosotros y donde teniamos
ventajas competitivas y know how.
Y eso nos ha permitido consolidar
estos negocios que establecimos a
lolargo de los afios", destaco Andrea
Gomien, CFO de Echeverria lzquierdo

A partir de la confianza puesta
en este modelo y sus resultados,
la ejecutiva proyecto para el actual
ejercicio que "vamos a terminar
vendiendo mas que el afo pasado;
debiéramos tener una venta y una
utilidad historicas”.

Y esas perspectivas se fundan no
solo en el primer balance operativo
de 2026, sinotambién enindicadores
clave como el backlog, donde "hoy
tenemos mas 0 menos $ 800 mil
millones -con contratos firmados,
con unriesgo de que no se ejecuten
cercano acero- que corresponderian
a aproximadamente 15 meses de
venta del afio pasado”.

La CFOdestaco que pese al fuerte
aumento de las ventas entre los
periodos enero-marzo de 2025 y

2026, el backlog de primer trimestre
subi6 casi 5% en la misma compa-
racion, “loque es stper relevante en
términos de nuestra capacidad de
reposicion, mas cuando se tienen
grandes contratos, y el hecho de
que hoy tengamos proyectos en
estudio por unos $ 1,6 billones nos
da luces de que el backlog se va a
poder ir reponiendo”.

Las oportunidades tras la
alianza con Bechtel

La gran apuesta de Echeverria
Izquierdo fue la prioridad por
la mineria, lo cual se tradujo en
decisiones como la orientacion
de sus filiales Pilotes Terratest y
Nexxo de lleno en ese rubro. “Los
resultados del primer trimestre
reconfirman que estamos en la
senda correcta. Amarzo de 2025
un 53% de los ingresos provenia de
la mineria, mientras hoy represen-
tanun 65%", detallé la CFO, quien
destaca el escenario que viene,

acorde con las estimaciones que
apuntan a inversiones mineras
por USS 104 mil millones en el
proximo decenio.

“Losingresos que aportala mineria
tienen, ademas, la gracia de que
nos hemos adjudicado bastantes
contratos de mantencion a plazos
mucho mayores —algunos hasta
2030-, por lo que nuestro backlog
es mucho mas largo”, subrayod,
destacando la composicion en
partes iguales entre los segmentos
de montaje y construccion, y de
servicios especializados, que hasta
hace dos anos era minoritario.

“Viene bastante trabajoen el sec-
tor minero, en el cual nos dedicamos
ados negocios: contratos servicios
de mantencion —mas enfocados en
el OPEX-y a proyectos mas Capex
conunainversion proyectada bas-
tante grande y que se van aadjudicar
entre 2027 y 2028", explicé Gomien.

En este escenario, Echeverria
|zquierdo anuncio a inicios de
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mayo su asociacion con la gigante
estadounidense de ingenieria y
construccion, Bechtel, uno de los
grandes anuncios en esta industria
de los Gltimos afos.

- ;Qué expectativa tienen en
relacion a ese acuerdo?

-Esta alianza con los nimero
uno en ingenieria a nivel mundial
enfocada en la mineria —con quie-
nes llevabamos un buen tiempo en
conversaciones- para nosotros es
muy estratégica, mirando estos
grandes proyectos que se vienenen
los préximos afios. Bechtel aporta
todo su know how y nosotros el
conocimiento a nivel local.

-¢A qué tipo de proyectos pos-
tularan?

-Estamos estudiando proyectos
bien grandes que vienen, lo cual
aumentaria significativamente el
volumen de contratos en el area.
Vamos junto a Bechtel, ellos se
ganan el contrato EPC (Engineering,
Procurement and Construction,
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modelo también conocido como
"llave en mano") completoy nos sub-
contratarian para la construccion.
Ahi podemos escalar a proyectos
de dimensiones mucho mayores

-Ya que la firma tiene presen-
cia en Pert, ;hay un potencial de
expansion?

- Por el momento estamos miran-
do solo proyectos especificamente
en Chile. Pero estamos presentes
en Peru, asi que para el futuro
eventualmente el tema podriairse
hacia alla.

- De adjudicar contratos junto
a Bechtel ;cuanto podria subir la
participacion de la mineria en los
ingresos de Echeverria Izquierdo?.

- Vamos a ir a contratos mucho
mas grandes que hoy no estan con-
siderados en nuestro backlog. Hoy
nuestra expectativaes mantenernos
el porcentaje del foco en mineria
dentro de nuestros ingresos enun
65%, 0 subirun poco a 70%, porque
la torta completa va a crecer, en
mineria, en el desarrollo inmobiliario
y en edificacion comercial y mixta.
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Enelfondo, laempresavaa crecer.

Los planes inmobiliarios

-;Cual es la cartera actual de
proyectos inmobiliarios?.

- Hoy tenemos en venta seis pro-
yectos en Chile, uno de los cuales
es un DS19 (Programa de Integra-
cion Social y Territorial del Minvu)
en Antofagasta en cuatro etapas,
mas otro proyecto en lacomuna de
Nufioa —en dos etapas. Y en Peru
hoy estamos con cuatro proyectos
en venta en la ciudad de Lima.

-En el escenario general de re-
punte de las ventas de viviendas en
la segunda mitad de 2025 seguido
de un estancamiento los ultimos
meses ;cual ha sido el desempeiio
de la firma?

-Como estamos en el segmento
profundo (hasta 4.000 UF- 4.500
UF) anosotros nos ha ido bastante
bien y se ha recuperado la venta
inmobiliaria, disminuimos mucho
el stock y estamos mirando con
buenos ojos la recuperacion.

-¢;Los beneficio el subsidio alos

dividendos?

-Si, se vio un aumento en venta,
y las operaciones con subsidio lle-
garon a las 375 unidades en 2025.
Es el segmento en el que estamos,
con un 90% de nuestras unidades
que se ubican hasta las 4.000 UF.

-;Deberia extenderse esta me-
dida?

-Creemos razonable pensar que
se va aampliar el subsidio a la tasa.
Fue una buena politica que causo
un efecto innegable en las ventas.

-¢Qué proyectos inmobiliarios
van a lanzar este afo?

-En, Chile debiéramaos salir a la
venta con dos proyectos adicio-
nales, mas un proyecto en Perd. Y
estamos comprando terrenos en
ambos paises, siempre enfocados
en el segmento profundo. No es
para tener un banco de terrenos,
sino que debiéramos iniciar la cons-
truccion mas o menos en un ano,
dependiendo de los permisos.

-;Como evalia la estrategia de
reactivacion del sector construc-
cion y de reduccion de la permi-
sologia?

-Vemos con buenos ojos algunas
medidas dentro del proyecto de
Reconstruccion. Por ejemplo, todo
lo referido al DFL 2 y la eliminacion
del IVApor12 meses, aunque cree-
mos que tendra unimpacto menor
al esperado. Pero, en paralelo, se
esta viendo una modificacion de
la Ordenanza General de Urbanis-
mo y Construcciones que plantea
algunos cambios a las densidades
y aspectos como la cantidad de es-
tacionamientos. Sise aprueba eso,
va a generar bastante dinamismo.

-Estas mejores perspectivas ;los
llevaron a activar las inversiones
en el rubro inmobiliario?

-Sibien yaantes el directorio habia
dado el vamos para salir a buscar
terrenos, revisando los posibles
cambios de la ordenanza y de la
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Soluciones
habitacionales
para segmentos
medios

Ley de Reconstruccion decidimos
acelerar esta salida a comprar.
Siempre con un foco en segmento
profundo en comunas consolida-
das dentro de ciudades como, por
ejemplo, Santiago, Concepcion y
Vina del Mar.

-¢Esto incidio en la decision de
elevar en 75% su plan de inversion
para 2026 a US$ 120 millones?

-Si.Esovaen linea con laacele-
racion del proceso de lacomprade
terrenos inmobiliarios.

-La semana pasada se informo
que la empresa levantara un edi-
ficio de oficinas en una ubicacion
emblematica de la calle Isidora
Goyenechea para el grupo Fischer
qué relevancia tiene parala cartera
de la compania?

-El mercado de oficinas estuvo
detenido en los Gltimos anos, y
estamos bien orgullosos de que el
primer edificio de oficinas de este

Construccion
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FUENTE: FECU ECHEVERRIA ZQUIERDO.

tipo que se va a hacer, lo construi-
remos nosotros. Es un mercado
dentro de nuestros focos porgue
tenemaos un expertise innegable.

-¢Cuando van a empezar a eje-
cutar las obras?

- Yainiciamos los trabajos previos
y la obra gruesa deberia iniciarse
hacia diciembre de este afio.

-La empresa esta ejecutando la
ampliacion del mall Parque Arauco
;Estan viendo otros proyectos de
construccion en este rubro?

- En el area de edificacion co-
mercial y mixta tenemos muchos
proyectos en estudio y algunas
propuestas presentadas en conver-
saciones con varios mandantes. El
area de estudios esta viendo inicia-
tivas como ampliaciones de malls y
edificios comerciales. Existe harto
dinamismo en proyectos en estu-
dio que en un plazo relativamente
cercano deberian ir cerrandose.=



