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Cartas al
Director
OTRO SÍNTOMA DE LA MI
PATOLOGÍA

SEÑOR DIRECTOR:
A un año del escándalo de licencias
médicas, el Estado enfrenta otro sín-
toma de la misma patología: miles d
funcionarios públicos figuran morosos
del CAE, incluidos empleados judicia-
les y magistrados. Que el Pleno de la
Corte Suprema los haya conminado
a regularizar sus deudas, y que un
gremio respondiera alegando falta de
atribuciones para exigírselo, retrata el
problema.
Un juez no es un ciudadano má

Imparte justicia, exige cumplimiento e
impone sanciones. Por eso su están-
dar es mayor que el de cualquier otro.
Su autoridad no descansa solo en la
ley, sino en la confianza pública en su
rectitud. El propio Código de Ética Ju-
dicial (2025) exige "muestras inequí-
vocas" de integridad, dentro y fuera del
tribunal, y "conciencia institucional",
entendiendo que sus actos afectan la
imagen y credibilidad del Poder Judi-
cial.

En un país donde las personas comu-
nes enfrentan la cobranza inmediata
de sus deudas, con multas e intereses,
resulta obscena la tolerancia del Esta-
do con el incumplimiento sistemático
de quienes ejercen una función pública
y, en particular, la potestad jurisdic-
cional. No está en juego el CAE, sino
la legitimidad de quienes custodian el
imperio de la ley. Integridad y coheren-
cia no son opcionales: son el mínimo
exigible.

Jorge Jaraquemada R.
Director ejecutivo
Fundación Jaime Guzmán

LA SEÑAL MÁS INTERESANTE
VIENE DESDE ROMA

SEÑOR DIRECTOR:
Que el Papa León XIV dedique su pri-
mera encíclica a la inteligencia artificial
no es un gesto anecdótico. Es una se-
ñal cultural profunda. La IA dejó de ser
una conversación reservada al mundo
tecnológico para transformarse en una
de las discusiones humanas más rele-
vantes de nuestro tiempo.

Cuando una institución con más de
dos mil años de historia pone este
tema en el centro, lo que está diciendo
es reconocer que estamos frente a un
cambio de época.

Y probablemente esa es la conver-
sación más interesante. No si la IA será
capaz de hacer más tareas, escribir
mejores textos o automatizar proce-
sos. Eso ya está ocurriendo. La pregun-
ta de fondo es cómo conviviremos con
tecnologías que empiezan a redefinir
el trabajo, la creatividad, la educación,
el liderazgo e incluso nuestra relación
con la verdad.

Por eso resulta tan relevante que esta

discusión salga del mundo de los inge-
nieros y entre también al terreno de
las humanidades, la ética y las institu-
ciones. Las grandes transformaciones
tecnológicas nunca terminan siendo
solo tecnológicas. Terminan modifi-
cando la manera en que vivimos, deci-
dimos y nos relacionamos.

DESAFÍOS DEL NUEVO
MINISTRO DE SEGURIDA

SEÑOR DIRECTOR:
El reciente cambio de gabinete, par-
ticularmente en la conducción del
Ministerio de Seguridad Pública,
representa una oportunidad para
avanzar desde una lógica operativa a
una estratégica. Si bien las acciones
desarrolladas hasta ahora, como los
importantes decomisos de drogas
realizados en distintos puntos del país,
constituyen avances relevantes, per-
siste la necesidad de consolidar una
política de Estado orientada al com-
bate del crimen organizado transna-
cional. Chile enfrenta amenazas com-
plejas y dinámicas que exceden la
capacidades de respuestas aisladas
o reactivas. El narcotráfico, el contra-
bando de mercancías ilícitas, la trata
de personas, el tráfico ilegal de armas
y el lavado de activos requieren una
aproximación estratégica que permita
identificar, dimensionar y priorizar los
riesgos que afectan la seguridad y go-
bernabilidad del país.

En este contexto, el nuevo ministro,
Martín Arrau, enfrenta el desafío de
avanzar hacia un modelo de seguri-
dad basado en el control territorial,
marítimo y aéreo, fortaleciendo la
coordinación interagencial y articulan-
do eficazmente a las instituciones y
programas del sistema de seguridad
pública, incorporando una dimen-
sión preventiva a nivel local, donde
las municipalidades cumplen un r
fundamental. Asimismo, resulta in-
dispensable establecer mecanismos
de gobernanza con otros ministerios
para fortalecer factores protectores
de carácter situacional y psicosocial,
particularmente en ámbitos como vi-
vienda y educación, contribuyendo así
a disminuir condiciones de riesgo so-
cial. La seguridad no puede depende

de operativos exitosos aislados, sino
de una conducción estratégica soste-
nida, con decisión política, recursos y
coordinación efectiva.

Diego Arancibia Morales
Investigador Centro de Estudios en

únicamente de respuestas reactivas o | LA IMPORTANCIA DE CUMPLIR
LOS PLAZOS

SEÑOR DIRECTOR:
La reciente y sucesiva postergación
del Informe de Finanzas Públicas (IFP)
constituye un caso de estudio sobre
cómo la gestión técnica puede verse
empañada por una estrategia comu-
nicacional deficiente. En el ámbito de
lo público, las señales importan tanto
como los hechos; cumplir con los plazos
y entregar información completa son
elementos centrales para preservar la
confianza de los agentes económicos.

El IFP actúa como termómetro de
la sostenibilidad fiscal y como ancla
para las proyecciones de inversión; su
ausencia desajusta la planificación y
eleva la percepción de riesgo sobre la
trayectoria de la deuda. Hacienda debe
comprender que la previsibilidad es un
activo intangible tan valioso como el
capital mismo.

En momentos donde la nación de-
manda una brújula clara sobre su
trayectoria, el desorden en la agen-
da siembra dudas legítimas sobre la

 de los datos

colao y los encuentros informa-
e y Meta deben ser mirados con
d. No toda reunión con privados
 si busca influir en decisiones
 programas. Pero cuando invo-
a las mayores tecnológicas del
el mínimo formal: debe sermáxi-

aber quién se reunió con quién,
acción fue (o no) registrada bajo

 técnica, administrativa o proto-
ecedentes. Las categorías for-
 atajos ocultos para contactos

, económico y tecnológico.
a sensibilidad del asunto. Chi-
da en vigencia de la Ley 21.719,
tos personales, crea una nueva
 multas que pueden sobrepasar
0 UTM. Estamos ante un reaco-
mas digitales, inteligencia arti-
y negocios basados eninforma-
l RUT de cada ciudadano.
e Palantir, Peter Thiel, a Chile,
 contactos con autoridades de
aunque fuera como "saludo pro-
sparentarse. En estos ámbitos,
strativo.
si hubo infracción formal. La pre-

os reglas capaces de iluminar
decisiones públicas?
 en audiencias agendadas. Tam-
s técnicas, mensajes previos,
 que ejecutan fondos públicos.
sparencia 2.0 lleva más de siete
ucional se erosiona, Chile sigue
que la probidad no puede depen-
o. La transparencia y la parti-
r cuando las decisiones ya están
s tecnológicas, también hay que

parente

cohesión de un gobierno que parece
extraviar su ruta. No sirve de mucho
pagar el amargo tributo político de las
medidas de shock si la palabra oficial
no logra dotar de sentido al sacrificio.

Para mantener la credibilidad de la
institucionalidad, es imperativo que
la excelencia técnica vaya de la mano
con una comunicación oportuna que
evite que el esfuerzo reformista se
disipe en medio de la incertidumbre.
¿Puede la precisión técnica funcionar

como un criterio de adecuada gestión
cuando el silencio o la demora toma el
rol de portavoz?

Viviana Véjar Himsalam
Economista y profesor investigadora
Faro UDD

RETORNO MAPOCHO-MAIPO,
SÍES UN CABALLO DE TROYA

SEÑOR DIRECTOR:
En su carta del 20 de mayo, en la que
fuimos directamente aludidos, el Sr.
Juan Eduardo Saldivia (ex Superin-
tendente de Servicios Sanitarios) nos
llama a mirar el bien común mientras
declara que la escasez de agua solo
afecta a las primeras secciones del río
Maipo. Como si en otros sectores el
agua fuese muy abundante o se utili-
zara para usos de menor categoría.

El error en su planteamiento es que
para luchar por el bien común hay que
ver lo común. En este caso, toda la
cuenca y no solo las primeras seccio-
nes, fuertemente influidas por la sani-
taria a quien él defiende. Nos llama a
superar diferencias y lograr acuerdos,
lo que solo es posible cuando se con-
sidera el bien de todos quienes apro-
vechan aguas legítimamente y no
solo de una empresa.

Cabe recordar que los actores a los
que nunca se ha invitado a debatir
seriamente sobre el proyecto retorno
Mapocho-Maipo incluyen entre otros:
60 Servicios Sanitarios Rurales; 2 hu-
medales santuarios, 75.000 hectá-
reas de agricultura, 3 otras sanitarias
del litoral. Todos ellos ubicados en 2
regiones y cuyos alcances podrían
afectar a 3 provincias, 10 comunas y
650.000 habitantes.

Eso sí, concordamos con el Sr. Saldi-
via que las fuentes naturales de agua
seguirán bajo presión y esa es preci-
samente la razón para pensar en solu-

ciones que sumen agua y no que se la
quite a algunos.

Francisco Villalón
Junta Vigilancia Estero Puangue 2da
sección
Fernando Matte
Agrupación Maipo Poniente
Raúl Mozó, Francisco Maldonado
Soc. Adm. 3a Sección Maipo
Drago Domancic
Corporación Desarrollo Estratégico
Prov. San Antonio Asociación Agricul-
tores San Antonio

SU OPINIÓN IMPORTA
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