Fecha: 23/05/2026 Audiencia: 320.543 Seccion: ECONOMIA \
Vpe: $5.856.557 Tirada: 126.654 Frecuencia: 0
E L M E RCURIO Vpe pag: $20.570.976 Difusion: 126.654
Vpe portada: $20.570.976 Ocupacion: 28,47%
CESAR SOTTOVIA JARA MARiA PAZ SABATé: y la necesidad de tener una tercera ge-

sus 38 afios (casada y con
tres hijos) Marfa Paz Sabaté,
nieta del empresario José
Antonio Garcés, tenfa una
carrera de 15 afios en el Grupo Falabe-
lla, en distintas posiciones del drea co-
mercial, siempre vinculada a vestua-
rio, productos, o accesorios. Esa carre-
ra concluyd recién, como gerente co-
mercial para Chile, Colombia, y Perd
de la sueca IKEA (esta tiltima posicién
aun no ha iniciado actividades), tras
un llamado inesperado de su tio, José
Antonio Garcés junior. Llevaba tres
anos en Ikea, cuya franquicia estd a
cargo de Falabella, pero no pasé mds
de media hora para que el hermano de
su madre y su abuelo la convencieran
en irse a los directorios de las compa-
ifas de seguros de Consorcio y tam-
bién del banco del mismo nombre, en
donde la familia del empresario, junto
aJuan Hurtado Vicufia y Eduardo Fer-
ndndez Ledn, son controladores.

La mayor de la tercera generacién
asumio en ese mismo momento, que
querfa ayudar a continuar con el lega-
do empresarial (Garcés es parte de los
controladores de Embotelladora An-
dina) de su abuelo, hoy de 88 afos. -

Ingeniera comercial, buena para las
matemadticas, salié con un 6,7 del cole-
gio Juanita Los Andes. Cuando tenfa
que decidir qué estudiar estaba entre
arquitectura, disefio o ingenieria co-
mercial, por suamor por los niimeros.
Quienes la conocen sefialan que se in-
clind por esta tiltima, porque veia me-
jores perspectivas en esta disciplind,
que le abrfa mds puertas en lo profe-
sional.

Pero esta decisién también le signi-
ficé enfrentar su primer fracaso im-
portante, sefialan conocedores. Quedd
quinta en lista de espera en comercial
en la UC, tras rendir la PSU, y debié
entrar al bachillerato. “De esta expe-
riencia aprendié mucho”, agrega este
amigo. “Pero se esforzé, se puso al dia
muy répido y salié de la carrera entre
las tres distinguidas en el correspon-
diente examen de grado de su genera-
cién”.

Pasion combinada

Asi, en el retail pudo combinar esa
pasién matemadtica con su inclinacién
por el disefio, a través de los produc-
tos. “Encontré un match bien perfecto,
que es ese mundo del producto, del di-
sefo, del producto con todala parte de
negocio, el tema comercial, de estrate-
gia, de andlisis de datos, que a ella le
gusta mucho”, manifiesta un excolega
de trabajo del Grupo. En este sentido,

La nieta que inicia el
camino en la tercera
generacion de los negocios
de José Antonio Garcés

Maria Paz Saba-
té es nueva
directora en las
compaiifas de
seguros y el
Banco Consorcio.

IKEA fue perfecto para desarrollar esa
veta.

De posicién acomodada, Sabaté es
bien aperrada. Le gustaba hacer clases
siendo ayudante en la universidad, pe-
ro también cuenta que financié todos
sus viajes con amigas, a punta de cla-
ses particulares de matematicas, a es-
tudiantes escolares y universitarios
también. La describen como una mu-
jer muy comprometida y estable.
Cuando hay una crisis o urgencia, po-
ne pafios frios y baja el cable a tierra
desde una perspectiva analitica. No
por nada, se cas6 con su pololo de toda
la vida, José Tomds Izquierdo, con
quien lleva poco mds de 20 afios de re-
lacién y 13 casada.
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Partié en 2011 en Falabella y estuvo
siete aios avanzando por distintos
cargos, siempre de la mano de vestua-
rio. Luego parti6 por cuatro afios a Co-
lombia, ya que su marido también tra-
bajaba en Falabella y lo destinaron a la
nacién cafetera. Para ella, dicen, fue
extraordinario el paso por ese conglo-
merado del comercio. Aprendié mu-
cho, se encontré con gente de alto ni-
vel, un ambiente exigente, donde vio
incentivado, cuentan cercanos, su es-
piritu emprendedor, y creatividad pa-
raresolver las cosas, “de cdmo enfren-
tar los productos, de cémo atraer nue-
vos negocios. Ella sintié que le dieron
mucha libertad para hacer cosas”.
Convivir en Colombia con una cul-
tura distinta, donde la gente consume
distinto, vive distinto, y opera con una
moneda diferente, la ayudé a poten-
ciar su mirada de cliente, comercial,
para para entender mejor dénde estd la

La mayor de las primas recibié a fines del afio
pasado el llamado a las filas de las empresas
familiares, para continuar con el legado de uno
de los accionistas relevantes de Consorcio y

: mggtglladora Andina.

oportunidad de negocio, siendo una
base importante para aterrizar en
IKEA, desde donde la llamaron, en-
trando seis meses después de abrir la
primera tienda en Chile. Y de ahf fue-
ron tres afios de “crear mucho, desde
la estrategia, la cultura, las bases, los
procesos, las rutinas, y la data (...) con
harto ensayo y error”.

En ese trdfago senalan que Maria
Paz Sabaté se convirti en una clienta
de Ikea, al igual que lo fue en sus afios
en Falabella, pues consideraba que la
“forma mds fécil para ella era volverse
parte dela clientela y ver cémo funcio-
naban los productos. Tiene muchos
muebles de Tkea en su casa, asi como
ensuminuto su cléset era todo Falabe-
1la. Ella piensa que cuando uno es
cliente, aparecen muchas de las mejo-
res oportunidades e ideas de negocio,
porque realmente se entiende el nego-
cio desde adentro, y no desde el escri-
torio”.

José Antonio Garcés dej6 el Directo-
rio a fines de diciembre de 2025, y ahf
fue cuando la familia vio la oportuni-
dad de empezar a integrar a una terce-
ra generacion. Llamaron a Marfa Paz,
la mayor de 7 hermanos, y de 22 pri-
mos.

La llamaron un viernes de fines de
noviembre a las 16:00 horas cuando
estaba en una reunién de marketing y
partié ala oficina de su abuelo. Le dije-
ron que su tata, José Antonio, como le
llaman, se jubilaba a fines de afo de
Consorcio, y que “hoy dfa mds que
nunca nos vemos entre la oportunidad

neracién que empiece a aprender, a ver
los negocios, que conozca a nuestros so-
cios”.

Asi, a partir del primero de enero del
2026, Maria Paz se senté en la mesa de
la centenaria comparifa.

“No era algo que ella viera venir en el
corto plazo. Pero lo tomé como el pro-
posito de ir a trabajar con su familia.
Sintié que no habfa un mayor propdsi-
to, y no se lo cuestiond en ningtin minu-
to”, sefala una amiga muy cercana.

Sin embargo, aterrizé en un mundo
de niimeros, de finanzas, bastante méds
abstracto que el retail. Al principio su-
fri6 el cambio: se emocioné en medio de
varias despedidas y la lloraron en Ikea,
pero con el tiempo, entendié que esos 15
afios ejecutando, resolviendo rdpido,
llevando ideas ideas, y empujando deci-
siones, dieron paso a otra etapa de
aprendizaje. “En el directorio se espera
algo y el aporte es radicalmente distin-
to. Hay que estudiar mds, hay que en-
tender contexto, hay que hacer pregun-
tas, y al final es como ayudar al manage-
ment a que tome buenas decisiones sin
intervenir en la operacién. Asf lo ve
ella”, cuenta un colega. Y agrega que
ella puede ser parte de la “riqueza que
se buscan los directorios. Su perfil pue-
de ayudar atraer al cliente a la casa, en-
tendiendo sus necesidades”.

Asi, el llamado a la fila fue automdti-
co y después vino el duelo por dejar su
trabajo anterior.

Clan familiar

Otro amigo de Sabaté cuenta que en-
tre las pasiones de Marfa Paz figura la
lectura, pero que también busca reto-
mar algunos proyectos que quedaron
postergados, en el mundo 24x7 que im-
plica trabajar en el ambiente competiti-
vo del retail. Entre esos anhelos en pau-
sa, le gustarfa volver a retomar la foto-
graffa y también hacer clases en la uni-
versidad. Impartié un ramo de
contabilidad en el pasado.

En el deporte, le gusta el esqui y es
capaz de levantarse a las 5 de la mafiana
para salir temprano a practicar desde el
refugio que su familia posee en La Par-
va.

Cuando eranifia y en su juventud, un
familiar cuenta que sus padres (hoy se-
parados) se ocuparon de que la casa fue-
ra el club de todos los amigos. También
hubo una buena infancia con la familia
Garcés. “Ellos cuando dicen que son
primos hermanos, pero es mds herma-
nos primos, y ella se siente muy afortu-
nada por eso. Todos los veranos se iban
un mes completo a Puerto Varas ala ca-
sa de la familia, y salfan a mojarse en la
lluvia”, recuerda una amiga.



