
Louis de Grange, biministro de Obras Públicas y de
Transportes y Telecomunicaciones. 

La expansión portuaria del país es
uno de los temas de infraestructura que
no había abordado en detalle el actual
Gobierno. En medio de sus primeros
días como biministro de Obras Públicas
y de Transportes y Telecomunicaciones,
Louis de Grange reveló los planes que
tiene en esta materia. 

A la vez, afirmó que evaluará “todos
los proyectos que representen benefi-
cios para las personas y que cuenten con
sustento técnico”, en los que avanzó su
antecesor en OO.PP. Martín Arrau, co-
mo es la negociación con las autopistas
para una eventual rebaja de peajes. 

Son varios los temas portuarios que el
biministro detalló a “El Mercurio”. Con-
firmó que es “prioritario” para Chile el
crecimiento y modernización de los
puertos de San Antonio y Valparaíso.
Detalló las opciones de financiamiento
para los US$ 1.950 millones que cuesta
el molo de abrigo del megapuerto sa-
nantonino, y le puso fecha a las relicita-
ciones de terminales cuya concesión
culmina al 2030. También se refirió al
crecimiento de Perú en infraestructura
marítima. 

n San Antonio y el molo
El desarrollo de un megapuerto —lla-

mado Puerto Exterior— en San Antonio
fue anunciado en enero de 2018, por la
entonces presidenta Michelle Bachelet.
Los gobiernos de Sebastián Piñera y Ga-
briel Boric apoyaron estudios y tramita-
ción ambiental de esta iniciativa de US$
4.450 millones, que recién en 2036 reci-
biría los primeros barcos.

El pasado 15 de mayo, tras seis años de
tramitación, el Servicio de Evaluación
Ambiental de la Región de Valparaíso
recomendó aprobar el Estudio de Im-
pacto Ambiental del Puerto Exterior. Y
el próximo martes 26 de mayo, la Comi-
sión de Evaluación Ambiental (Coeva)
de dicha región se pronunciará también
sobre el estudio. 

De Grange aclaró la postura del Go-
bierno respecto del megapuerto en San
Antonio. “Es una obra estratégica para
el país y, sin duda, un proyecto necesa-
rio para responder a las demandas futu-
ras del comercio exterior chileno. Nues-
tra economía requiere fortalecer su ca-
pacidad portuaria y logística para soste-
ner el crecimiento y la competitividad.
Por eso, es prioritario avanzar tanto en
la modernización y expansión del puer-
to de San Antonio como en la amplia-
ción portuaria de Valparaíso, enten-
diendo que ambos proyectos son rele-
vantes para el sistema logístico nacio-
nal”, sostuvo.

De la inversión total que contempla el
megapuerto, US$ 2.500 millones serían
recursos privados —concesionarios— y
otros US$ 1.950 millones con fondos pú-
blicos, gestionados por la estatal Empre-
sa Portuaria San Antonio (EPSA), para
la construcción de un molo de abrigo de

unos cuatro kilómetros de extensión,
dragado y explanadas, entre otros.

El biministro indicó que el financia-
miento del molo es “uno de los desafíos
de infraestructura más relevantes que
tiene hoy el país”. Precisó que “EPSA ya
se encuentra trabajando y evaluando
distintas alternativas de financiamiento.
Entre ellas, se están revisando mecanis-
mos de endeudamiento, financiamiento
multilateral, emisión de bonos y otras

fórmulas complementarias que permi-
tan estructurar un esquema robusto y
sostenible en el largo plazo”.

n Valparaíso, un concesionario
En el puerto de Valparaíso, la licitación

del Terminal 2 termina en 2027 y la del
concesionario Terminal Pacífico Sur Val-
paraíso —TPS, ligada al grupo Von Ap-
pen— culmina a fines de 2029, por lo
que para el primer caso se impulsa un

contrato corto para que calcen ambas fe-
chas.

“El proceso de ampliación portuaria
de Valparaíso es una iniciativa estratégi-
ca para el comercio exterior chileno”,
aseguró la autoridad. Explicó que en el
caso del Terminal 2, “las materias aso-
ciadas a su continuidad y extensión se
encuentran a la espera del resultado del
Tribunal de Defensa de la Libre Compe-
tencia (TDLC), para completar esta con-
cesión hasta diciembre de 2029”.

Agregó que en Valparaíso, “se está
avanzando en el proceso de ampliación
portuaria de largo plazo, que debe entrar
en operación a partir de 2030 y que con-
templa un esquema con un solo concesio-
nario”.

n Relicitaciones en 2028-2029
Además de TPS, al 2030 terminan las

concesiones de Iquique Terminal Inter-
nacional (ITI), San Antonio Terminal In-
ternacional (STI), Puerto Panul y San Vi-
cente Terminal Internacional (SVTI). El
biministro comentó que “las relicitacio-
nes portuarias son estratégicas para el
comercio exterior chileno”. 

Detalló que hoy las bases de licitación de
los terminales de Valparaíso, San Antonio
y San Vicente se encuentran en revisión en
el TDLC y en el caso de Iquique, “ese pro-
ceso debiera iniciarse próximamente”.

Aseguró que “el objetivo es avanzar
en los procesos licitatorios durante 2028
y 2029, de manera de asegurar que las
nuevas concesiones entren en operación
el 2030, evitando discontinuidades y
entregando señales claras, tanto a los
operadores como a los inversionistas”.

n Inversiones peruanas
¿Chile se está quedando atrás en ma-

teria portuaria respecto de Perú, que
desarrolló Chancay (a poco más de 70
km de Lima) y proyecta otro terminal
de San Juan de Marcona (Ica)?

Louis de Grange señaló que “Perú ha
realizado inversiones portuarias muy

relevantes en los últimos años, lo que
demuestra que la competencia logística
regional es cada vez más intensa. Eso
obliga a Chile a seguir avanzando y mo-
dernizando su infraestructura para
mantener su competitividad en el co-
mercio internacional”.

Añadió que “más que mirar esto úni-
camente como una competencia, tam-
bién existe una necesaria complementa-
riedad logística regional. Sudamérica
está aumentando su intercambio co-
mercial con el mundo y eso exige siste-
mas portuarios y logísticos cada vez
más eficientes, integrados y resilientes”.

n Seguridad y royalty
La seguridad en los puertos es un te-

ma que preocupa a los operadores de
los terminales, transportistas y firmas
que importan o exportan. Sobre este te-
ma, el biministro sostuvo que el comba-
te al crimen organizado asociado a la ac-
tividad portuaria “requiere coordina-
ción estrecha entre Aduanas, policías,
Ministerio Público, Directemar, empre-
sas portuarias, concesionarios y opera-
dores privados, fortaleciendo tanto la
capacidad preventiva como la capaci-
dad de fiscalización y persecución”. En
esa línea, afirmó que “impulsaremos
una mayor integración de herramientas
de trazabilidad, control tecnológico,
análisis de riesgo e intercambio de in-
formación entre organismos públicos y
privados. La digitalización de procesos
logísticos y portuarios también cumple
un rol muy importante para mejorar
controles y reducir espacios de vulnera-
bilidad frente al tráfico ilícito y otras ac-
tividades del crimen organizado”.

Sobre los proyectos que han plantea-
do el cobro de un royalty a la carga movi-
lizada en los terminales marítimos, De
Grange indicó que “es un debate legíti-
mo, pero es indispensable evaluar con
seriedad sus impactos económicos, te-
rritoriales, operacionales y también sus
efectos sobre la competitividad interna-
cional de nuestros puertos frente a otros
países de la región. El desafío principal
hoy debe estar puesto en fortalecer la ca-
pacidad logística y portuaria del país”.

Expansión “prioritaria” de puertos de
San Antonio y Valparaíso y relicitaciones:
La nueva agenda del biministro de
Transportes y Obras Públicas

MARCO GUTIÉRREZ V. LOUIS DE GRANGE DESTACÓ IMPORTANCIA DE ESTOS PLANES PARA EL COMERCIO EXTERIOR 

Indicó que para la construcción del molo de abrigo sanantonino, EPSA está evaluando

mecanismos de endeudamiento, financiamiento multilateral, emisión de bonos, entre otros.
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‘‘Perú ha realizado inversiones portuarias muy relevantes
en los últimos años, lo que demuestra que la competencia logística
regional es cada vez más intensa. Eso obliga a Chile a seguir avanzan-
do y modernizando su infraestructura para mantener su competitivi-
dad en el comercio internacional”. 

LOUIS DE GRANGE
Biministro de Obras Públicas y de Transportes y Telecomunicaciones
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oportunidad de negocio, siendo una
base importante para aterrizar en
IKEA, desde donde la llamaron, en-
trando seis meses después de abrir la
primera tienda en Chile. Y de ahí fue-
ron tres años de “crear mucho, desde
la estrategia, la cultura, las bases, los
procesos, las rutinas, y la data (...) con
harto ensayo y error”.

En ese tráfago señalan que María
Paz Sabaté se convirtió en una clienta
de Ikea, al igual que lo fue en sus años
en Falabella, pues consideraba que la
“forma más fácil para ella era volverse
parte de la clientela y ver cómo funcio-
naban los productos. Tiene muchos
muebles de Ikea en su casa, así como
en su minuto su clóset era todo Falabe-
lla. Ella piensa que cuando uno es
cliente, aparecen muchas de las mejo-
res oportunidades e ideas de negocio,
porque realmente se entiende el nego-
cio desde adentro, y no desde el escri-
torio”.

José Antonio Garcés dejó el Directo-
rio a fines de diciembre de 2025, y ahí
fue cuando la familia vio la oportuni-
dad de empezar a integrar a una terce-
ra generación. Llamaron a María Paz,
la mayor de 7 hermanos, y de 22 pri-
mos.

La llamaron un viernes de fines de
noviembre a las 16:00 horas cuando
estaba en una reunión de marketing y
partió a la oficina de su abuelo. Le dije-
ron que su tata, José Antonio, como le
llaman, se jubilaba a fines de año de
Consorcio, y que “hoy día más que
nunca nos vemos entre la oportunidad

y la necesidad de tener una tercera ge-
neración que empiece a aprender, a ver
los negocios, que conozca a nuestros so-
cios”. 

Así, a partir del primero de enero del
2026, María Paz se sentó en la mesa de
la centenaria compañía. 

“No era algo que ella viera venir en el
corto plazo. Pero lo tomó como el pro-
pósito de ir a trabajar con su familia.
Sintió que no había un mayor propósi-
to, y no se lo cuestionó en ningún minu-
to”, señala una amiga muy cercana.

Sin embargo, aterrizó en un mundo
de números, de finanzas, bastante más
abstracto que el retail. Al principio su-
frió el cambio: se emocionó en medio de
varias despedidas y la lloraron en Ikea,
pero con el tiempo, entendió que esos 15
años ejecutando, resolviendo rápido,
llevando ideas ideas, y empujando deci-
siones, dieron paso a otra etapa de
aprendizaje. “En el directorio se espera
algo y el aporte es radicalmente distin-
to. Hay que estudiar más, hay que en-
tender contexto, hay que hacer pregun-
tas, y al final es como ayudar al manage-
ment a que tome buenas decisiones sin
intervenir en la operación. Así lo ve
ella”, cuenta un colega. Y agrega que
ella puede ser parte de la “riqueza que
se buscan los directorios. Su perfil pue-
de ayudar atraer al cliente a la casa, en-
tendiendo sus necesidades”.

Así, el llamado a la fila fue automáti-
co y después vino el duelo por dejar su
trabajo anterior.

Clan familiar

Otro amigo de Sabaté cuenta que en-
tre las pasiones de María Paz figura la
lectura, pero que también busca reto-
mar algunos proyectos que quedaron
postergados, en el mundo 24x7 que im-
plica trabajar en el ambiente competiti-
vo del retail. Entre esos anhelos en pau-
sa, le gustaría volver a retomar la foto-
grafía y también hacer clases en la uni-
v e r s i d a d . I m p a r t i ó u n r a m o d e
contabilidad en el pasado.

En el deporte, le gusta el esquí y es
capaz de levantarse a las 5 de la mañana
para salir temprano a practicar desde el
refugio que su familia posee en La Par-
va.

Cuando era niña y en su juventud, un
familiar cuenta que sus padres (hoy se-
parados) se ocuparon de que la casa fue-
ra el club de todos los amigos. También
hubo una buena infancia con la familia
Garcés. “Ellos cuando dicen que son
primos hermanos, pero es más herma-
nos primos, y ella se siente muy afortu-
nada por eso. Todos los veranos se iban
un mes completo a Puerto Varas a la ca-
sa de la familia, y salían a mojarse en la
lluvia”, recuerda una amiga. 

CÉSAR SOTTOVIA JARA MARÍA PAZ SABATÉ:

La nieta que inicia el
camino en la tercera

generación de los negocios
de José Antonio Garcés

María Paz Saba-
té es nueva
directora en las
compañías de
seguros y el
Banco Consorcio. 
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La mayor de las primas recibió a fines del año

pasado el llamado a las filas de las empresas

familiares, para continuar con el legado de uno

de los accionistas relevantes de Consorcio y

Embotelladora Andina.

Asus 38 años (casada y con
tres hijos) María Paz Sabaté,
nieta del empresario José
Antonio Garcés, tenía una

carrera de 15 años en el Grupo Falabe-
lla, en distintas posiciones del área co-
mercial, siempre vinculada a vestua-
rio, productos, o accesorios. Esa carre-
ra concluyó recién, como gerente co-
mercial para Chile, Colombia, y Perú
de la sueca IKEA (esta última posición
aún no ha iniciado actividades), tras
un llamado inesperado de su tío, José
Antonio Garcés junior. Llevaba tres
años en Ikea, cuya franquicia está a
cargo de Falabella, pero no pasó más
de media hora para que el hermano de
su madre y su abuelo la convencieran
en irse a los directorios de las compa-
ñías de seguros de Consorcio y tam-
bién del banco del mismo nombre, en
donde la familia del empresario, junto
a Juan Hurtado Vicuña y Eduardo Fer-
nández León, son controladores.

La mayor de la tercera generación
asumió en ese mismo momento, que
quería ayudar a continuar con el lega-
do empresarial (Garcés es parte de los
controladores de Embotelladora An-
dina) de su abuelo, hoy de 88 años.

Ingeniera comercial, buena para las
matemáticas, salió con un 6,7 del cole-
gio Juanita Los Andes. Cuando tenía
que decidir qué estudiar estaba entre
arquitectura, diseño o ingeniería co-
mercial, por su amor por los números.
Quienes la conocen señalan que se in-
clinó por esta última, porque veía me-
jores perspectivas en esta disciplina,
que le abría más puertas en lo profe-
sional.

Pero esta decisión también le signi-
ficó enfrentar su primer fracaso im-
portante, señalan conocedores. Quedó
quinta en lista de espera en comercial
en la UC, tras rendir la PSU, y debió
entrar al bachillerato. “De esta expe-
riencia aprendió mucho”, agrega este
amigo. “Pero se esforzó, se puso al día
muy rápido y salió de la carrera entre
las tres distinguidas en el correspon-
diente examen de grado de su genera-
ción”. 

Pasión combinada

Así, en el retail pudo combinar esa
pasión matemática con su inclinación
por el diseño, a través de los produc-
tos. “Encontró un match bien perfecto,
que es ese mundo del producto, del di-
seño, del producto con toda la parte de
negocio, el tema comercial, de estrate-
gia, de análisis de datos, que a ella le
gusta mucho”, manifiesta un excolega
de trabajo del Grupo. En este sentido,

IKEA fue perfecto para desarrollar esa
veta.

De posición acomodada, Sabaté es
bien aperrada. Le gustaba hacer clases
siendo ayudante en la universidad, pe-
ro también cuenta que financió todos
sus viajes con amigas, a punta de cla-
ses particulares de matemáticas, a es-
tudiantes escolares y universitarios
también. La describen como una mu-
jer muy comprometida y estable.
Cuando hay una crisis o urgencia, po-
ne paños fríos y baja el cable a tierra
desde una perspectiva analítica. No
por nada, se casó con su pololo de toda
la vida, José Tomás Izquierdo, con
quien lleva poco más de 20 años de re-
lación y 13 casada.

Partió en 2011 en Falabella y estuvo
siete años avanzando por distintos
cargos, siempre de la mano de vestua-
rio. Luego partió por cuatro años a Co-
lombia, ya que su marido también tra-
bajaba en Falabella y lo destinaron a la
nación cafetera. Para ella, dicen, fue
extraordinario el paso por ese conglo-
merado del comercio. Aprendió mu-
cho, se encontró con gente de alto ni-
vel, un ambiente exigente, donde vio
incentivado, cuentan cercanos, su es-
píritu emprendedor, y creatividad pa-
ra resolver las cosas, “de cómo enfren-
tar los productos, de cómo atraer nue-
vos negocios. Ella sintió que le dieron
mucha libertad para hacer cosas”.

Convivir en Colombia con una cul-
tura distinta, donde la gente consume
distinto, vive distinto, y opera con una
moneda diferente, la ayudó a poten-
ciar su mirada de cliente, comercial,
para para entender mejor dónde está la
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