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Anticipación urbana
La discusión sobre recorridos,

integración tarifaria o nuevas
vías exclusivas para buses no
puede seguir postergándose.
Chillán continúa funcionando
con una infraestructura vial

insuficiente para el crecimiento
que ha experimentado en los
últimos años. La ausencia de
pistas "solo bus", la congestión

permanente y la dependencia del
automóvil particular revelan una
ciudad que creció más rápido que
su capacidad de planificación. El
nuevo hospital simplemente hará
más visibles esas falencias.

E
I traslado del actual Hospital Clínico Hospital
Clínico Herminda Martín hacia el nuevo Hospital
Regional de Ñuble representa uno de los cambios
urbanos más significativos que ha experimen-
tado Chillán en las últimas décadas. No se trata

únicamente de inaugurar una infraestructura sanitaria
moderna y de alta complejidad; lo que está ocurriendo
es la aparición de un nuevo polo urbano que modificará
la movilidad, el comercio, la seguridad y la vida cotidiana
de amplios sectores de la ciudad. Y precisamente por la
magnitud de ese impacto, resulta indispensable anticiparse
a sus efectos.

Las estimaciones hablan de más de nueve mil personas
movilizándose diariamente hacia el nuevo recinto asistencial
entre funcionarios, pacientes, familiares y proveedores.
Esa sola cifra debería bastar para comprender que el de-
safío excede con creces el ámbito sanitario. La experiencia
demuestra que un hospital regional no solo atrae servicios
médicos: genera comercio, transporte, estacionamientos,
arriendos, circulación peatonal y una intensa presión
sobre el espacio público. Chillán está frente a un cambio
estructural de su dinámica urbana y debe enfrentarlo con
planificación, coordinación y visión de largo plazo.

Uno de los problemas más evidentes es la conectividad.
Hoy solo cuatro líneas de taxibuses llegan directamente
al nuevo hospital, lo que obligará a numerosos usuarios a
realizar combinaciones y asumir mayores costos de trasla-
do. El problema adquiere especial gravedad considerando
que muchos pacientes corresponden a adultos mayores,
personas con movilidad reducida o familias provenien-
tes de otras comunas de Nuble. Resulta contradictorio

construir un hospital de estándar regional sin garantizar,
simultáneamente, un sistema eficiente y accesible de
transporte público.

La discusión sobre recorridos, integración tarifaria o nuevas
vías exclusivas para buses no puede seguir postergándose.
Chillán continúa funcionando con una infraestructura vial
insuficiente para el crecimiento que ha experimentado
en los últimos años. La ausencia de pistas "solo bus", la
congestión permanente y la dependencia del automóvil
particular revelan una ciudad que creció más rápido que su
capacidad de planificación. El nuevo hospital simplemente
hará más visibles esas falencias.

Los desafíos no terminan en el tránsito. Los barrios
aledaños ya comienzan a experimentar transformaciones
profundas. Nuevos negocios, cafeterías, estacionamientos
y servicios empiezan a instalarse alrededor del recinto,
configurando un futuro polo económico para el sector sur.
Ese dinamismo puede ser positivo si se desarrolla con orden
y regulación. Sin embargo, los vecinos también advierten
temores legítimos: comercio ambulante descontrolado,
ocupación indebida de áreas verdes, aumento de incivili-
dades, inseguridad y deterioro de la calidad de vida.

La experiencia del entorno del actual Hospital Herminda
Martín es una advertencia que no debiera ignorarse. Veredas
saturadas, dificultades de circulación para personas con
discapacidad y proliferación de comercio informal son
problemas que terminaron naturalizándose con el tiempo.
Repetir ese escenario en el nuevo hospital sería un fracaso
de gestión urbana.

Resulta valorable que el municipio anuncie zonas
de exclusión para el comercio ambulante y mesas de
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La piscina medio vacía

Renato
Segura
Investigador
Cerregional

Cuando una propuesta que
puede mejorar la calidad de
vida de la gente que habita
un determinado territorio

posterga su análisis a la
espera de "tener agua en la piscina", es
una señal que revela la incapacidad de
los agentes económicos para acometer
tareas propias del desarrollo.

Lo primero es señalar que la Región
de Ñuble tiene suficientes recursos
naturales para tener una piscina olím-
pica. En efecto, en la sesión de abril
de 2026 de la Mesa de Empleabilidad
y Emprendimiento, convocada por la
Didepro, el empresario Juan Sutil fue
claro en esta materia. "Nuble tiene las

condiciones habilitantes naturales para
su desarrollo". En este sentido mencionó
las inversiones agroindustriales con
plantas que son las de mayor tamaño
de Chile.

Lo segundo es señalar que, aunque se
disponga de agua, el llenado depende de
tener una infraestructura impermeabi-
lizada que impida el drenaje del vital
elemento. En este sentido, el empresario
mencionado también puso el acento en
la necesidad de establecer condiciones
habilitantes tanto en la infraestructura
de servicios como en la gestión de los

sistemas de evaluación ambiental. En
lo que respecta a la infraestructura, la
región necesita de mayor capacidad
instalada para abastecer de energía a
los proyectos; requiere de embalses acu-
muladores de agua y de la canalización
para abastecer el consumo humano y
el agrícola; se necesita inversión para
mejorar la conectividad en el flujo de
materias primas y las comunicaciones;
y se requiere mejorar la eficiencia del
sistema logístico para que los bienes
producidos lleguen con oportunidad y
calidad a los mercados. En materia am-
biental, se requiere certeza jurídica para
hacer frente a las trabas que imponen
grupos de influencia e instalar modelos
de gestión que reduzcan los tiempos de
tramitación de permisos.

Bajo esta realidad, no es de extrañar
constatar que la región no está dentro del
radar de los inversionistas. En efecto, en

lo que va corrido del 2026 (hasta el 12 de

mayo), en la región han ingresado tres
proyectos al Sistema de Evaluación Am-
biental (si, leyó bien: solo tres proyectos),
con una inversión de US$116 millones.
Uno corresponde a la modificación de
un proyecto inmobiliario por US$101
millones; el segundo corresponde a un
relleno sanitario por US$10 millones; y

el tercero una ampliación de una avícola

por US$5 millones. A nivel país, durante
igual período de tiempo, han ingresado
139 proyectos con una cifra record de
inversión por US$ 34.835 millones.
Entre las regiones del Maule y Los Ríos
han ingresado 11 proyectos en el sector
agropecuario por US$133 millones (US$ 5
millones de Nuble) y seis proyectos en el
sector de Pesca y Acuicultura por US$48
millones (US$o de Ñuble).

Con estas cifras, es muy difícil pensar
que la piscina sea capaz de mantener
algo a flote, por mucho que intentemos
llenarla. Por ello necesitamos que las
autoridades locales tengan un relato
consistente y claro. Nuble dispone de las
condiciones naturales para habilitar una
piscina olímpica. Empero, para que ello
tenga sentido, esta construcción debe
considerar las condiciones habilitantes
en lo medio ambiental, en la inversión
pública en infraestructura, y en una
ley especial con medidas e incentivos
para atraer la inversión extranjera. En
este sentido, el análisis no se enfoca en
mirar la piscina medio vacía. Se trata de
poner el énfasis en la necesidad de un
esfuerzo público y privado para construir
un depósito el cual, una vez habilitado,
pueda retener el agua.
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