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Negociaciones mineras
entran en fase clavey
expertos advierten ano de
alta tension laboral

MINERIA. Especialistas sostienen que las empresas estan acelerando acuerdos
anticipados para evitar paralizaciones en un escenario de incertidumbre.

Aldo Lingua

cronica@diarioatacamaccl

aindustria minera chile-
Lna se prepara para en-

frentar durante este afo
uno de los ciclos de negociacio-
nes colectivas mas intensos de
la dltima década. Tras un 2025
considerado “un afo valle” en
materia sindical, expertos pro-
yectan que entre 30 y 40 sindi-
catos revisaran sus convenios
colectivos en 2026, escenario
que ya genera preocupacion
por eventuales huelgas y ten-
siones operacionales en regio-
nes mineras como Atacama.

La advertencia fue plantea-
da por Juan Cariamo, socio de
Vantaz Group, quien en una co-
lumna de opinion sostuvo que
la mineria enfrentara un con-
texto marcado por la volatili-
dad internacional, el aumento
de costos y mayores exigencias
laborales. Segiin indico, la gue-
rraen Medio Oriente y el alza
del petroleo estian afiadiendo
presion sobre la logistica y las
estructuras de costos de la in-
dustria, pese a que las proyec-
ciones de Cochilco situaban el
precio del cobre en torno a los
US$4,55 para este afo.

En paralelo, desde el cen-
tro de estudios Nordes, su di-
rector ejecutivo, Jaime Carvajal
Guzmdn, asegurd que las nego-
ciaciones ya no estin centra-

das tinicamente en los bonos o
reajustes salariales, sino tam-
bién en materias relacionadas
con estabilidad laboral, salud
mental y conciliacion familiar.
“Para el capital humano de
Atacama y del norte, el bienes-
tar integral y la permanencia en
el tiempo hoy compiten de igual
aigual con el bono de término
de conflicto”, afirmé Carvajal.

BENEFICIOS NO
ECONOMICOS

Unode los cambios que més ob-
servan los especialistas es el pe-
soque han comenzado a tomar
los llamados beneficios no eco-
nomicos dentro de las mesas de
negociacion. Cariamo sostuvo
que temas como productividad,
educacion, seguridady concilia-
cion entre vida laboral y familiar
aparecen hoy con fuerza en las
discusionessindicales.

El analisis coincide con lo
planteado por Nordes, desde
donde advierten que existe
una “maduracion” en las dina-
micas laborales del sector mi-
nero. Segun Carvajal, las condi-
ciones relacionadas con turnos
y estabilidad en el empleo se
han transformado en aspectos
estructurales para los trabaja-
dores del norte del pais.

Aello se sumala preocupa-
cién por el impacto de la auto-
matizacion y la digitalizacion
en las faenas mineras. Desde el

centro de estudios sefialaron
que laincertidumbre actual no
apunta necesariamente a des-
pidos masivos, sinoal riesgo de
obsolescencia de ciertas fun-
ciones tradicionales dentro de
laindustria.

“El focoregional debe estar
en acelerar la reconversion la-
boral y capacitar a técnicos y
profesionales locales para los
nuevos puestos altamente tec-
nologicos”, sostuvo Carvajal.

Los expertos ademas coin-
cidenen que el aumento soste-
nido del costo de vidaen zonas
mineras elevari las exigencias
de los sindicatos durante este
ano. El encarecimiento de vi-
viendas, servicios basicos y ca-
nastas familiares en regiones
como Atacama presionaraa las
organizaciones sindicales a
proteger el poder adquisitivo
de sus trabajadores.

NEGOCIACIONES
ANTICIPADAS

Frente a este escenario, lasem-
presas mineras estan optando
cada vez mas por cerrar acuer-
dos anticipados para reducir
riesgos operacionales. Caria-
mo destaco que durante 2025
el 100% de las negociaciones
de Codelco se concretaron ba-
jo esta modalidad, permitien-
do disminuir tensiones y entre-
gar mayor certeza ala planifi-
cacion productiva.

Desde Nordes sostuvieron
que esta estrategia también se
estd consolidando enla macro-
zona norte debido al actual
precio del cobre y al interés de
las compaiiias por evitar para-
lizaciones que afecten sus me-
tas de produccion.

“Negociar de manera anti-
cipada permite construir
acuerdos de mediano plazo en
un clima de menor desgaste y
mayor racionalidad técnica”,
explico Carvajal.

Sin embargo, el riesgo de
huelgas sigue siendo conside-
rado real. Tanto Cariamo como
Carvajal advierten que la gran
cantidad de contratos colecti-
VoS que vencen este ano, suma-
doalaincertidumbre interna-
cional y al alza de costos opera-
cionales, pueden generar esce-
nariosde altasensibilidad para
la continuidad delas operacio-
nes mineras.

Pese a ello, ambos especia-
listas coinciden en que existe
conciencia tanto en empresas
como en sindicatos respecto al
costo economico y productivo
que implica un conflicto pro-
longado. Por lo mismo, sostie-
nen que la clave estara en for-
talecer el dialogo previo y pro-
fesionalizar las mesas de nego-
ciacion para equilibrar expec-
tativas en un afio que aparece
como decisivo para la mineria
chilena. o3




