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La sobreestimacion de
casi 27 mil toneladas
en la produccion 2025
de Codelco encendio
duras criticas del
Gobierno y volvid a
abrir una vieja discu-
sién econdmica y
politica: si Chile gana
mas manteniendo
completamente estatal
a la principal minera
del pais o abriendo
espacio a una légica
mas privada de admi-

Por Joaquin Lopez Barraza

«Lo ocurrido en Codelco es
inaceptable». Con esa frase, el bi-
ministro de Economia y Mineria,
Daniel Mas, salié a endurecer el
tono contra la estatal luego que
una auditoria interna detectara una
sobreestimacion cercana alas 27
mil toneladas en
la produccion de
cobre de 2025.

Pero detras
de la polémica
por las cifras apa-
recid nuevamente
una discusion
mucho mas pro-
funda: qué hacer
con la principal
empresa minera
del pais y cuanto
le conviene real-
mente a Chile se-
guir manteniendo
a Codelco com-
pletamente bajo
control estatal.

El Gobierno
acuso «desor-
den», «opaci-

nistracion. .. faita de

control interno
dentro de la cuprifera, mientras el
presidente José Antonio Kast man-
datd a los nuevos directores a «re-
tomar el control» de la compania.
Las palabras no pasaron inadver-
tidas.

Sobre todo porque vuelven a
instalar dudas sobre el futuro mo-
delo de administracion de una
empresa histéricamente conoci-
da como «el sueldo de Chile». Y
ahi aparece la pregunta de fondo:
;el problema de Codelco es que
sea estatal o cdmo ha sido ges-
tionada?

Para Jonathan Hermosilla
Cortés, vicedecano de la Facultad
de Economia, Gobierno y Comu-

Crisis en Codelco: ¢debe
seguir siendo 100% estatal?

nicaciones de la Universidad Cen-
tral Region de Coquimbo, el deba-
te suele quedar atrapado entre po-
siciones ideologicas que muchas
veces impiden discutir el verdade-
ro problema. «El debate respecto
a Codelco siempre termina sien-
do ideoldgico», senala.

Ajuicio del economista, la es-
tatal sigue cumpliendo un rol es-
tratégico para el pais precisamen-
te porque buena parte de la rigue-
za minera queda dentro de Chile
y termina financiando distintas
areas del Estado. «Por algo se
dice que Codelco es el sueldo de
Chile», afirma.

Y aterriza el punto a algo mu-
cho mas concreto: «Todas las uti-
lidades de Codelco se reinvierten

en el pafs. Si fuera completamen-
te privada, gran parte de esarique-
za terminaria fuera de Chile». La
discusion no es menor.

Solo durante las Gltimas dé-
cadas, Codelco ha transferido mi-
les de millones de dolares al fis-
€O, recursos que terminan impac-
tando directamente en gasto pu-
blico, infraestructura, inversion y
funcionamiento estatal.

En regiones mineras como
Coquimbo, ademas, el comporta-
miento de la industria del cobre
repercute directamente en em-
pleo, contratistas, servicios y ac-
tividad econdmica.

Pero Hermosilla también re-
conoce que las criticas por ges-
tion e ineficiencia no son comple-

tamente infundadas. «Creo que
muchas veces tienen razén cuan-
do dicen que Codelco es ineficien-
te», sostiene.

Aungue inmediatamente mar-
ca una diferencia importante: para
€él, eso no significa necesariamen-
te que la solucién sea privatizar.
«El problema no es que sea esta-
tal. El problema es cémo se ad-
ministras».

A juicio del académico, la mi-
nera necesita una conduccion mu-
cho mas profesionalizada, con
metas claras de productividad,
control financiero y generacion de
utilidades. «Que sea estatal no sig-
nifica que pueda gastar sin pen-
sar en generar beneficios para el
pais», advierte.



