
Si uno hiciese una analogía entre un
partido de fútbol y un período presidencial
de cuatro años, como el chileno, el cambio
de gabinete de esta semana equivale a
hacer un cambio de jugadores a los cuatro
minutos del primer tiempo.

Suena apresurado, precoz. No alcan-
zamos ni a entrar en calor. 

Porque mal que mal, el país no se caía a
pedazos ni existía un clamor popular ma-
sivo que pidiese que rodaran cabezas. 

En la historia de la humanidad siempre
ha habido momentos en que la tribu exige
sacrificios humanos. Solo después de eso
se restituye la “paz social”. Hemos habla-
do también en esta columna de los chivos
expiatorios, que forman parte de un fenó-
meno similar.

Mi punto es que yo no siento que la ciu-
dadanía bramara por decapitaciones mi-
nisteriales.

Pero el Presidente decidió que era el
momento adecuado. 

¿Por qué? Quizás fue por la Teoría de
los 4 Minutos. Y no es chiste. Jaja. Pre-
gúntenle a ChatGPT o a Google.

Es una teoría que se estudia en la uni-
versidad en el ramo de psicología de la co-
municación. El autor es el estadounidense
Leonard Zunin, quien en la década de los
70 postuló que la primera impresión en

cualquier relación ocurre en los pri-
meros cuatro minutos. Y que

esos 240 segundos ini-
ciales determinan el fu-
turo de la relación.

Así de importante es
la cosa. Por eso el di-
cho de que “nunca

h a y u n a s e g u n d a
oportunidad para cau-
sar una primera im-

presión”.
Es que la mente

humana es bastante
floja y una vez que
clasificó algo o a al-
guien de una cierta
manera va a buscar
evidencia que con-
firme su impresión
e n v e z d e s e g u i r

gastando energía en evaluar.
Me pasó a mí con George, uno de mis

buenos amigos. Cuando nos conocimos,
hace más de 20 años, me preguntó la edad
y cuando se la dije se echó para atrás y

lanzó: “¡pucha que estás jodido!”. En esos
cuatro primeros minutos se definió si su
frase sería interpretada como un impro-
perio o si el humor negro nos conectaría
para siempre. Y es lo que pasó.

Entonces lo que creo es que el Presi-
dente JAK entendía que si bien su proyec-
to de Reconstrucción económica avanza-
ba con urgencia y con bastante éxito, su
proyecto de seguridad se movía a tropie-
zos. Y como su promesa fundamental de
campaña era la seguridad, probablemen-
te pensó que no podían terminar los “pri-
meros cuatro minutos” de su mandato de-
jando una mala impresión en ese ámbito
en la ciudadanía. Tenía que evitar malen-
tendidos. Y actuó.

Así las cosas, no es tan fácil por lo tanto
plantear que el cambio de gabinete fue
prematuro (que ocurre antes del tiempo
regular o previsto). 

Al revés, en vez de prematuro, dada la
premura de su gobierno de emergencia,
parece que se caía de maduro. 

Es que nunca hay una segunda oportu-
nidad para causar una primera impresión.

4 minutos
Nunca hay una segunda

oportunidad para causar

una primera impresión.
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En su intervención, el diputado Jorge Brito
(FA) criticó la reforma y señaló que los chilenos
no comen del “bono a los superricos (sino) del
pan, las frutas y las verduras que han subido
entre un 30% a un 40% producto del manejo
del Presidente Kast y del ministro Quiroz”. 

Consultado, optó por no contestar.
¿El pan, la fruta y las verduras tuvieron el

alza que indicó el diputado?
Según el Instituto Nacional de Estadísticas,

la clase “frutas y frutos secos” tuvo una varia-
ción acumulada de 2,3%; la clase “hortalizas,
legumbres y tubérculos”, tuvo una variación
acumulada de 4,2% y el pan acumula una
variación de 1,8%, entre el 1 de marzo y el 30
de abril.

Desde la Sociedad Nacional de Agricultura
(SNA), aseguran que “seguimos viendo un
comportamiento relativamente estable en los
precios de los alimentos frescos. Entre marzo y
abril, la fruta fresca registró una baja de 3,3%
y las verduras de estación disminuyeron 1,5%,
lo que refleja una buena disponibilidad de
productos; mientras que en el caso del pan
hubo un alza de 1,9% asociada al aumento de
algunos costos de producción y distribución”.

En los lugares de venta directa, comparten
la visión. Para Arturo Guerrero, vocero de La
Vega, los precios se han mantenido y las
variaciones han tenido que ver más con la
oferta y demanda de los productos que con las
políticas económicas. “La fruta y las verduras
no han subido aquí en La Vega. De hecho, a mí
me tiene impresionado el tomate al precio que
está, entre $800 y $1.200 el kilo. La verdura,
si tiene poca siembra, sube, si hay harta siem-
bra, baja el precio, no hay otra alternativa”.

FALSO
Según el Instituto
Nacional de Estadísti-
cas (INE), la clase
“frutas y frutos se-
cos” varió 2,3%; las
“hortalizas, legumbres

y tubérculos”, crecieron 4,2% y el pan un
1,8%, entre marzo y abril.

Diputado Brito
asegura que “el pan,
la fruta y las verduras
han subido entre 
un 30% y un 40%”
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Duras críticas al Frente Amplio y el Partido
Comunista tuvo en su argumentación el diputa-
do Jorge Guzmán (Evópoli). “De economía poco
y nada saben, prueba de ello es el escaso
crecimiento del gobierno del expresidente Boric,
el peor desde el retorno a la democracia”.

El diputado optó por no responder. 
¿El gobierno del expresidente Boric tuvo el

crecimiento más bajo desde 1990?
El menor crecimiento se registró en el

segundo período de la expresidenta Miche-
lle Bachelet (1,8%), mientras que Boric tuvo
un 2%.

Las cifras son corroboradas por economistas
como Juan Ortiz, del Observatorio del Contexto
Económico (Ocec) UDP. “En términos reales, el
menor crecimiento del PIB se registró en el
período de la expresidenta Bachelet II, con un
crecimiento promedio anual de 1,8%. El creci-
miento promedio anual en la administración del
expresidente Boric fue 2%”. Coincide Marcela
Vera, economista y académica de la Facultad
de Administración y Economía de la Usach,
quien manifiesta que “el menor crecimiento
corresponde al período presidencial entre los
años 2014 y 2017”.

Mientras que Francisco Castañeda, econo-
mista y académico de la U. Central, señala que
un factor importante al analizar la diferencia en
el crecimiento económico entre gobiernos es el
contexto; por ejemplo, la pandemia para el
expresidente Piñera. Estos eventos inesperados
“hacen bajar el crecimiento sin que haya sido
necesariamente un peor desempeño per se”.

Diputado Guzmán
dice que “el
crecimiento durante
el gobierno de Boric
fue el peor desde 
el retorno a 
la democracia”

CASI FALSO
El crecimiento más
bajo desde 1990 fue en
el segundo período de
la expresidenta Ba-
chelet con 1,8%, mien-
tras que durante el

mandato del expresidente Boric se registró
el segundo crecimiento más bajo, con 2%.

Chequeo a la discusión de la Ley de
Reconstrucción en la Cámara de Diputados

La Antártica, Argentina, Perú, Bolivia, Colombia,
Estados Unidos, Costa Rica, India. Son los destinos a los
que ha viajado en sus poco más de dos meses de gestión
el canciller Francisco Pérez Mackenna.

Y aunque se trata de un itinerario agitado para los
primeros días, el ministro no piensa bajar el ritmo en un
futuro cercano.

De hecho, ya tiene varios viajes agendados, algunos de
ellos acompañando al Presidente José Antonio Kast.

El primero de ellos será a Panamá, país en el que se
llevará a cabo la Cumbre de la Organización de Estados
Americanos (OEA), entre los días 22 y 24 de junio. A este
viaje, hasta ahora, solo irá el ministro.

Un mes después será, quizás, la visita más destacada,
junto con el Presidente Kast. El 28 de julio llegarán a
Lima, donde participarán de la ceremonia de cambio de
mando presidencial en Perú.

Se trata de un viaje que, hasta ahora, está asegurado,
pese a que aún no se sabe quién será el mandatario del
vecino país (la segunda vuelta se lleva a cabo el 7 de
junio). Esto porque independiente del resultado, el go-
bierno chileno tiene como objetivo “recuperar” la relación
con Palacio Pizarro, sobre todo en materia de fronteras y
migración.

Luego, en agosto, el ministro Pérez Mackenna realizará
una visita oficial a China, donde se espera que tengan
lugar varias reuniones y negociaciones comerciales. Un
mes más tarde se sumará al Presidente para asistir a la
tradicional Asamblea General de las Naciones Unidas, en

septiembre.
Más adelante, para la primera semana de noviembre,

está agendada una visita presidencial a Madrid, puesto
que el 11 de marzo el mandatario fue invitado por el rey
Felipe VI para participar en la Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado, que se realizará en la capital española.
Luego, el mismo mes, el jefe de Estado, su canciller y
probablemente una amplia delegación se trasladarán a
Shenzhen, China, para ser parte de la Cumbre de la APEC.

Perú, España y China: 
el nutrido itinerario que espera 
al Presidente y su canciller este año

El Presidente Kast y el canciller Pérez Mackenna duran-
te su visita a Argentina.
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Durante el debate en la Sala de la Cámara de Diputados del día mar-
tes, varias fueron las cifras que los parlamentarios entregaron para
fundamentar su votación.

Una de las que más se repitieron fue la del déficit habitacional en el
país, sobre la cual hubo diversas versiones.

Por ejemplo, para Boris Barrera (PC), “el déficit de vivienda en Chile es
de 490 mil casas”; para Hotuiti Teao (ind.), “supera los 834 mil hogares”,
y para Juan Santana (PS), “golpea a 552 mil familias en nuestro país”.

Los diputados fueron consultados respecto de dónde obtuvieron las
cifras. Barrera y Santana dicen que del Ministerio de Vivienda y Urbanis-
mo (Minvu) y Teao, de una minuta del Gobierno.

¿A cuánto asciende el déficit habitacional?
Según las cifras del Centro de Estudios de Ciudad y Territorio del

Minvu, el déficit habitacional tiene una dimensión cuantitativa y una
cualitativa. 

El déficit cuantitativo se obtiene de los censos y se estima en 491.904
requerimientos de nuevas viviendas para el país, considerando hogares de
allegados, hacinados o viviendas irrecuperables, entre otros factores.
También se puede calcular según la encuesta Casen, que estima en
405.552 los requerimientos de nuevas viviendas.

Mientras que el déficit cualitativo, que también se estima según la
Casen y el Censo, pero registra viviendas que requieren mejoramiento,

acceso a servicios sanitarios básicos
y/o ampliación, llega a 1.239.815
viviendas.

Javier Ruiz-Tagle, académico del
Instituto de Estudios Urbanos y Terri-
toriales UC y director del Núcleo Milenio
sobre los desafíos de la Vivienda, expli-
ca que no hay una sola manera de medir
el déficit, ya que cambia de institución
en institución. Por ejemplo, para el
Minvu es de 500 mil, mientras que para
la Cámara Chilena de la Construcción es
cercano a las 800 mil viviendas.

Agrega que la cifra más alta que se maneja no es de déficit, sino de
“demanda social por vivienda”, que es un concepto que se trabajó desde
el Instituto de Estudios Urbanos con Déficit Cero y que tiene que ver no
solo con las viviendas que faltan, sino también, por ejemplo, con la gente
que paga arriendos muy elevados comparados con sus ingresos. “Esa
cifra en particular llega a más del millón de familias. Entonces, son cifras
fluctuantes”.

Enrique Matuschka, director de desarrollo urbano habitacional de
Déficit Cero, coincide con lo anterior y explica que han propuesto cambiar
la metodología existente. “El déficit de vivienda no es lo mismo que la
demanda por vivienda en Chile. La demanda social por vivienda es un
indicador más preciso, ya que mide distintas carencias de vivienda”, entre
las que cuenta a los hogares en campamento, situación de calle, allega-
dos, viviendas irrecuperables y familias que pagan más del 30% de sus
ingresos en arriendo. “Si sumamos estos factores, la cifra de familias que
necesitan actualmente algún tipo de ayuda para acceder a una vivienda
adecuada se encuentra en torno a los 1.586.655 hogares”.

Hotuiti Teao
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¿834 mil, 490 mil o 550 mil? 
No hay acuerdo entre los diputados 
sobre la cifra del déficit habitacional

El déficit habitacional
se calcula con
diversas
metodologías y
fluctúa entre 490 mil
y 1,5 millones,
dependiendo de cuál
de ellas se utilice.

Pablo Longueira apareció esta semana en Ninhue, comuna donde nació Arturo Prat, para
participar de un nuevo aniversario del Combate Naval de Iquique. Ahí, tomando chicha en
cacho y saludando a los presentes, el expresidente de la UDI y exministro recorrió la zona y
envió un mensaje por la red social Instagram.

“Nosotros en la UDI también tenemos héroes y mártires. Arturo Prat entregó su vida
defendiendo a Chile en la Guerra del Pacífico y nuestro querido fundador, Jaime Guzmán, la
dio en tiempos de la Guerra Fría”, dijo. A lo que agregó: “Esa es la UDI que queremos recu-
perar. Te invito a que vuelvas a la UDI, de aquí al 4 de septiembre (fecha en que ganó la
opción Rechazo a la propuesta de la Convención Constitucional), fecha histórica, donde
logramos recuperar nuestra democracia”. 

Lo cierto es que Longueira ha enfatizado que quiere volver a encabezar el partido y que se
dará la tarea de reinscribir 10 mil antiguos militantes a lo largo de Chile. 

Aunque hay quienes al interior de la colectividad afirman que ya no tiene la misma fuerza
de antes para convocar, cercanos a la
actual directiva comandada por Gui-
llermo Ramírez miran con atención su
despliegue, ya que saben que tiene
capacidad comunicacional para generar
una alternativa. 

Quienes lo respaldan, como el exmi-
nistro Víctor Pérez, aseguran que la
UDI necesita un liderazgo fuerte y que
es un error de la actual directiva de-
fender que son el partido “más leal” al
gobierno de Kast. Los que rechazan su
despliegue creen que su opinión crítica
de la actual administración podría
generar discolaje y desorden, cuando se
requiere ordenar filas en torno a la
agenda de seguridad y económica. 

EL DESPLIEGUE DE LONGUEIRA 
QUE MIRAN CON ATENCIÓN 
AL INTERIOR DE LA UDI

Pablo Longueira el día en que se le hizo una
comida de desagravio en Los Buenos Muchachos. 
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