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l as hermanas Francisca y
Marfa José Lépez llevan
mds de dos décadas de-

dicadasal mundo de labusque-

da y seleccién de altos ejecuti-

vos. Con experiencia liderando

procesos de executive search en

industrias como mineria, ener-

gfa, infraestructura, salud,
retail

Headhunter Boyden vuelve a Chile:
“Los ojos de los inversionistas estan puestos aca”

socias directoras al mando de la
nueva oficina en Chile de la
australiana Boyden, consultora
global especializada en head-
hunting y liderazgo ejecutivo,
con presencia en mds de 45 pai-
ses, 72 oficinas y 80 afios de
historia.

Boyden llegé por primera
vez a Chile en 1994 y mantuvo
operaciones locales hasta ini-

reingresé al mercado bajo su
nueva politica global y con foco
en fortalecer su desarrollo en
América Latina. La reapertura
de la oficina local se concretd
hace menos de un mes, lidera-
da por Francisca Lépez, con
més de 20 anos de experiencia
en executive search y trayectoria
previa encabezando equipos
especializados en firmas bouti-
que del sector, y Maria José L6-
pez, quien suma mds de 15 afos
liderando busquedas ejecuti-
vas y una carrera ligada al
mundo empresarial y retail.

La firma comenzd con sus
operaciones en una apuesta
que —segtin explican sus so-
cias directoras— responde a un
cambio en c6mo se estd miran-
do a Chile desde el extranjero.
“Chile pasé a ser el referente de
laregién”, afirma Francisca L6-
pez. “Hoy no se habla solo de
Chile, sino de cudnto puede
aportar el pais a las bisquedas
regionales y globales”.

Las socias directoras asegu-
ran que el pafs sigue siendo
percibido como uno de los
mercados mds estables y serios
de América Latina, especial-
mente en sectores ligados a mi-
nerfa, energfa e infraestructu-
ra. “Los profesionales chilenos
son vistos como ejecutivos se-
rios, con buena trayectoria la-
boral y altos esténdares éticos”,
sostiene Marfa José Lépez.

Ese posicionamiento, agre-
gan, se da en un momento
donde varias companfas chile-
nas estdn expandiendo opera-
ciones hacia otros paises y
donde inversionistas extranje-
ros estdn aumentando su inte-
rés por instalarse o desarrollar
proyectos en la regién. “Hay
muchas empresas chilenas
creciendo hacia América
Latina, Estados Unidos
y Europa. Y también
muchos proyectos in-
ternacionales mirando
Chile”, aseguran.

Parte importante de lo
que Boyden busca traer
al mercado local son jus-
tamente esas practicas
internacionales. La fir-
ma trabaja de manera
integrada entre oficinas,
compartiendo bisque-
das, metodologias y

andlisis entre paises. “No es
que Chile haga solo btisquedas
acd. Si una empresa busca un
ejecutivo en Perd, el proceso se
hace en conjunto”, explican.

Las ejecutivas cuentan que
durante una reciente reunién
global de socios en Grecia que-
dé en evidencia el interés que
existe por el mercado chileno.
“Todos los socios tenian clien-
tes con los ojos puestos en Chi-
le”, recuerdan. “Muchos ya co-
nocfan a Boyden en otros pai-
sesy querfanreplicar esas préc-
ticas acd”.

Aunque reconocen que el
contexto econédmico sigue
siendo desafiante, aseguran
que el mercado ejecutivo se
mantiene activo. “Las empre-
sas quieren revisar cémo estdn
sus equipos, qué talento tienen
y cémo prepararse para cre-
cer”, seflalan. Segtin explican,
muchas companias estdn revi-
sando sus planes de sucesién,
liderazgo y estructuras inter-
nas para prepararse para nue-
vos ciclos de crecimiento y ex-
pansién regional.

Nuevo estandar para
los cargos C-level
Segtn explican, una de
las principales tendencias
que estdn trayendo desde
afuera tiene relacién con el

Maria José y
Francisca Lopez.

cambio en el perfil ejecutivo
que hoy buscan las compaiifas.
Siantes el foco estaba en habili-
dades técnicas, hoy el lideraz-
g0, laadaptabilidad y la capaci-
dad de gestionar equipos son
igualmente o mds relevantes.

“Hoy se espera que los CEO
y gerentes tengan vision estra-
tégica, capacidad de liderazgo
y estructuras mds horizonta-
les”, afirma Francisca Lépez.
“Ya no se busca un lider que
opaque al equipo, sino alguien
que permita que sus ejecutivos
se luzcan”.

Desde la consultora sostie-
nen que las empresas estdn
buscando ejecutivos capaces
de enfrentar contextos incier-
tos, integrar innovacién y lide-
rar transformaciones cultura-
les al interior de las organiza-
ciones. “Hoy un CEO tiene que
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tener capacidad de adaptabili-
dad y aprendizaje continuo. Si
no, queda solo en lo técnico”.

La inteligencia artificial tam-
bién estd modificando la indus-
tria del executive search. Boyden
cuenta con un equipo global de
tecnologia y CTO dedicado ex-
clusivamente a desarrollar he-
rramientas y mejorar procesos
de biisqueda y evaluacién de
talento. “La inteligencia artifi-
cial potencia la investigacion,
pero no reemplaza entender la
cultura de una organizacién,
sus equipos y lo que necesita”,
explica Francisca Lépez.

Otro de los focos que quie-
ren impulsar desde Chile tiene
relacién con el liderazgo feme-
nino y la participacién de mu-
jeres en directorios y altos car-
gos ejecutivos. “No sacas nada
con formar mujeres si después
no generas el cupo para que
crezcan”, dicen. “Hoy los CEO
tienen que preocuparse de que
existan planes de sucesién,
mentoring y desarrollo real. No
basta con que quede como una
declaracién de principios”,
agregan.

Las ejecutivas también des-
“acan que el estilo de liderazgo

femenino ha comenzado a
ganar espacio en indus-
trias donde antes pre-
dominaban perfiles
mds tradiciona-

les. “Se estd de-
jando atrds esa
caricatura de
que la ejecutiva
tenfa que ser extre-
madamente dura para
validarse. Hoy hay mujeres
muy potentes liderando equi-
pos, siendo cercanas y gene-
rando credibilidad”, sefala
Maria José.
Pese al escenario econd-
mico todavia incierto, desde
Boyden aseguran que “el mer-
cado estd positivo. Las empre-
sas quieren revisar cémo es-
tdn sus equipos, qué talento
tienen y cémo prepararse pa-
ra crecer”.

Laapuesta dela firma, dicen,
apunta justamente a eso: “Que-
remos ayudar a que las compa-
fifas chilenas sean empresas de
clase mundial. Y eso implica
también tener ejecutivosalaal-
tura de ese nivel”.



