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Casi dos meses lleva Carlos Wi-
lliamson como rector de la Universi-
dad San Sebastidn (USS), en su se-
gunda incursién a cargo del plantel
que ya habia dirigido entre 2018 y
2022.

Esta vez se instal6 en el campus
Ciudad Universitaria, en Huechura-
ba. “Estos edificios no existfan en
ese entonces”, recuerda el ingeniero
comercial de la U. Cat6lica y Master
of Arts de la U. de Chicago, quien
también dice que se encontré con
una institucién “muy distinta, mu-
cho mds madura” que cuando la de-
j6, con una renovacién de cerca del
70% de la planta académica.

—¢Cudles son sus principales desa-
fios para este periodo?

“La universidad hoy estd alcan-
zando la excelencia académica, con
una madurez institucional que en
nuestro pafs se asocia a una acredi-
tacién de seis afios. Llevamos 10
afos en el nivel avanzado (dos pe-
riodos de cinco afios), y ahora estd
en marcha un nuevo proceso de
acreditacién, que culmina el préxi-
mo ano. Vengo a una universidad
donde queremos consolidar este de-
sarrollo y demostrar que estamos en
condiciones de acceder a una acredi-
tacién de seis afios”.

—¢En qué etapa de ese proceso es-
tan hoy?

“Estamos a cuatro meses de en-
tregar el informe de autoevaluacion,
en octubre. Posteriormente entra-
mos en un periodo donde vienen
pares evaluadores; eso deberfa ocu-
rrir a comienzos del préximo afo. Y,
posteriormente, la decisién de la
Comisién Nacional de Acreditacién
(CNA) debiese tomarse a mediados
del préximo ano”.

—;Qué otros aspectos priorizard en
su gestion?

“Quiero poner especial énfasis en
lo que llamo una formacién con sen-
tido. En el mundo de hoy los estu-
diantes tienen que estar muy bien
dotados de conocimientos en todas
las disciplinas; eso se refuerza y se
apoya a través de la investigacién.
También quiero reforzar todo el tra-
bajo de vinculacién con la sociedad,
que nuestros estudiantes tengan
una buena formacién moral, de va-
lores y virtudes”.

“En Chile y en el mundo, se haido
minando la confianza publica en el
rol de la universidad, y la tinica ma-
nera de recuperarla es que al inte-
rior de las universidades exista la ca-
pacidad de expresidn, tolerancia, y
eso tiene que desarrollarse a la luz
de un esfuerzo formativo. Quiero
ponerle hincapié a un programa que
incorpord la universidad sobre for-
macion general, con cursos de ética,
antropologfa y vinculacién con la
sociedad”.

“Es algo que nos va diferenciar de
otras instituciones, que lo han deja-
do un poco de lado, que han puesto
mucho énfasis en la parte disciplina-
ria y poco en la formativa”.

Financiamiento: actual
modelo es “insostenible”

—Tras la fallida tramitacién del
proyecto FES del gobierno ante-
rior... ;Qué debe ocurrir con el fi-
nanciamiento para la educacién su-
perior?

“El modelo actual es absoluta-
mente insostenible, estd haciendo
agua por todos lados. La discusién
que hubo por el fin del copago es
inoficiosa, necesitamos todavia se-
guir teniendo parte del financia-
miento desde el aporte de los estu-
diantes, y en un contexto donde te-
nemos un problema fiscal grave
—que no se va a solucionar en un
corto perfodo— no podemos pensar
que los aportes van a venir por el la-
do basal. Tenemos que ordenar el
sistema actual”.

“La calidad de las universidades
hoy se ve mermada por un financia-
miento que claramente es insufi-

Académico inicié su segundo periodo a cargo de la Universidad San Sebastidn

Rector Carlos Williamson, por futura
reforma al CAE: “Este Gobierno
tiene una oportunidad de oro”

Asegura que en el dltimo mes del mandato del Presidente Boric, la actual
oposicién estuvo dispuesta a legislar un modelo que generaba consenso, por lo
que llama al Ejecutivo a presentar una nueva propuesta “lo antes posible”.

Espero que este Gobierno mande un
proyecto de ley, ojald este aio, y que el dia
de maiiana saque al pizarron a todos los
legisladores de la actual oposicion que
estuvieron dispuestos a legislar. El
momento es propicio para aprobar un
nuevo crédito”.

ciente. No podemos volver atrds,
pero yo modificaria la ley para que
la gratuidad no pueda seguir am-
plidndose (mds alld del sexto decil,

como estd fijado hoy). Luego, orde-
nar quiénes son los verdaderos y

justificados acreedores de la gratui-
dad, que es algo que el Gobierno es-
téd haciendo cruzando datos de estu-
diantes. Y ha descubierto que hay
una cantidad enorme de personas
que estdn en gratuidad cuando per-
tenecen a sectores socioeconémicos
medios”.

“Y el Crédito con Aval del Estado
(CAE) es insostenible seguir mante-
niéndolo, con una morosidad del
70%".

—;Qué ajustes se deben realizar en
el CAE?

“Hay una condonacién pendien-
te, porque hay deudas que son im-
pagables porque el disefio del CAE
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partié con un pecado original: du-
rante seis afos se financiaron estu-
diantes a una tasa de mercado del
6% y tampoco estaban con un 10%
de tope (en las cuotas, respecto de
sus ingresos). Ese grupo hoy tiene
deudas que son impagables”.

En esa linea, el rector plantea que
debe haber un nuevo crédito flexi-
ble, segtin las condiciones econémi-
cas de cada deudor. Por ejemplo, al-
guien que pague un crédito hipote-
cario que consuma parte importan-
te de sus ingresos deberifa tener un
descuento para pagar su deuda, con
cuotas menores al 10% de su sueldo.

También propone que la deuda se
condone luego de un plazo determi-
nado: “Que una persona que no ga-
né lo suficiente para
pagar el 100% de su
deuda, pero durante

con pago contingente al ingreso y
una tasa de interés subsidiada, con
un porcentaje de pago variable se-
gtin las condiciones de cada deudor,
que considere una condonacién de
la deuda tras un tiempo determina-
do y también para quienes no tienen
opciones de pagar, y que no esté in-
cluida la banca privada.

Comité tras polémica por
sueldos de académicos

En septiembre de 2024, la USS es-
tuvo envuelta en una polémica so-
bre las remuneraciones de algunos
de sus académicos, lo que incluso
llevé a que la Superintendencia de
Educacién Superior abriera una in-
vestigacion en el plantel acerca de la
contratacién de docentes e investi-
gadores.

—Dentro de la pérdida de confian-
za que menciona y el caso de los
sueldos, ;cémo pre-
tende fortalecer la
legitimidad de la

18 0 20 afios cumplié
sagradamente con el
pago, ese saldo se
condone”.

La universidad
reconocio que en el
caso particular de

universidad en el rol
publico?

“Ha aparecido
una suerte de estig-

ella (Marcela
Cubillos) hubo una
situacion de
excepcionalidad, y
todo lo que sucedié
después permitio que
se reforzara todo el

—¢Y c6mo evalda la
gestién del Gobierno
en esta materia?
“Celebro lo que ha
hecho este Gobierno
en términos de mos-
trar quiénes habfan
dejado de pagar el
Fondo Solidario de

ma en Chile contra
que los politicos de-
jan la actividad y un
anclaje natural suele
ser el que puedan
volcar toda su expe-
riencia y conoci-
miento en universi-
dades. Eso sucede en
todas partes del

Crédito Universita- proceso de mundo y también en
rio, porque siempre ¥ ., universidades chile-
se hablaba del CAE, incorporacion de nas. En el caso nues-
pero puso unavoz de personas ” tro, sucedié que hu-

alarma para decir
que estamos con dos
sistemas de crédito que no funcio-
nan porque no se pagan”.

“Este Gobierno tiene una oportu-
nidad de oro. El gobierno anterior
mandé un proyecto de ley, el famo-
so FES, que se tramité durante un
afo y medio y no logré nada porque
no se aprobd laidea de legislar. Pero
un mes antes de que terminara el
mandato del Presidente Boric, estu-
vieron dispuestos a crear un real y
auténtico crédito contingente al in-
greso”.

“Hubo una especie de ambiente
politico propicio para aprobar la
idea de legislar, modificar el CAE,
sacarle aquello que ha sido negati-
vo. Entonces, millamado es que hay
que mandar un proyecto de ley lo
antes posible, tomar lo bueno que
tenfa ese FES modificado y agregar
aquello que es importante conside-
rar”.

Para Williamson, es clave que una
nueva propuesta sea de un crédito

bo personeros del

gobierno anterior
(en ese entonces) que llegaron a tra-
bajar a la universidad, particular-
mente Marcela Cubillos, una perso-
na muy talentosa, y se definieron
condiciones econémicas determina-
das”.

“La universidad reconocié que en
el caso particular de ella hubo una
situacién de excepcionalidad, y to-
do lo que sucedié después permitié
que la universidad reforzara todo el
proceso de incorporacién de perso-
nas que vienenahacer clases(...). La
facultad presenta un presupuesto
para la incorporacién, eso va a un
comité que revisa las condiciones y
atributos, hay un reglamento que
define cémo sucede. La remunera-
cién del futuro académico estd den-
tro de un marco de referencia que
define escalas de remuneraciones.
Hay situaciones excepcionales que
suceden en todas las universidades,
en las que se les puede pagar mds,
pero es una excepcién a la regla”.

Rearticulacion del movimiento estudiantil: “La juventud es bastante mas
responsable porque ya pasé por muchos procesos (...). Hemos sacado lecciones”

En medio de lo que se ha llamado una “rearticulacion”
del movimiento estudiantil, con la reaparicion de la Aces a
nivel escolar, la eleccion de una nueva directiva de la FECh
y una serie de protestas en Santiago y otras ciudades del
pais, el rector dice ser un “firme convencido de que tene-
mos estudiantes universitarios responsables, capaces y
buenas personas, en su mayoria. La inmensa mayoria de
los estudiantes quiere estudiar, un proyecto de vida y
mejorar las condiciones de vida que tuvieron sus padres.
Sin embargo, sé que siempre hay grupos muy minoritarios
que son los que provocan estos problemas”.

“En lo que sucedi6 en Valdivia (el ataque a la ministra de

Ciencia, Ximena Lincolao), no pas6 de ser un contingente
muy reducido de personas que provocaron dafos. La
participacion estudiantil, las protestas y la libertad de
expresion son perfectamente legitimas, siempre y cuando
sean movimientos pacificos y no presionen por la fuerza
frente a situaciones que muchas veces desconocen”.
Sobre ese tltimo punto, Williamson ejemplifica con
que durante la administracion del Presidente José Anto-
nio Kast, “parte de la protesta ha sido que se redujeron
los aportes a la educacion, pero si les preguntas en
ddnde se redujo el aporte no saben qué decir. Obvia-
mente, que todo eso estéd exacerbado por aquellos que

quieren provocarle problemas al Gobierno, pero insisto
que es un grupo minoritario”.

El rector considera que hoy "la juventud es bastante
mas responsable porque ya pasé por muchos procesos,
vieron lo que significé esta violencia brutal que hubo en
el periodo del estallido (...). Creo que hemos sacado
lecciones. Por eso es que tampoco prenden estos movi-
mientos que pasan por Plaza Baquedano, ya no tienen la
fuerza que tenian antes porque pasé el momento y hoy
estamos en una nueva etapa. Por lo tanto, apelo a la
responsabilidad del estudiante, pero hay una labor for-
mativa importante”.




