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El dificil
de timon de kast

Hay que hacer el ajuste ahora”.
La tarde del lunes 18 fue una
de las mds complejas para el

Presidente José Antonio Kast,

en términos personales y poli-

ticos, en sus poco mds de dos

meses de gobierno. Desde el
martes de la semana anterior venia mas-
ticindose e instaldndose con fuerza -en La
Moneda y en el oficialismo- la urgencia de
hacer un cambio de gabinete. Los reportes
internos indicaban que la situacién de la
ministra vocera Mara Sedini y sobre todo
la de su par de Seguridad, Trinidad Stei-
nert, no daba para mds.

Quienes estuvieron en esas conversacio-
nes comentan que hasta ultimo minuto el
mandatario se resistio a la idea de realizar
un ajuste tan temprano. No solo porque
romperia el récord que hasta ese minuto
ostentaba la expresidenta Michelle Ba-
chelet, cuando en su primer gobierno -a
los 126 dias- aparté de Interior al histo-
rico dirigente de la DC Andrés Zaldivar.
También porque significaba reconocer
que su apuesta en Seguridad -el compro-
miso estrella que, en parte, lo llevo al po-
der- habia fracasado. Y que su modelo en
comunicaciones habia seguido el mismo

derrotero.

La decisién lo golpeaba directamente,
pues los rostros elegidos para esas tareas y
los disefios llevaban su firma.

El diagnostico de los “players” con quie-
nes realizo la deliberacion -el ministro
del Interior, Claudio Alvarado; el jefe de
los asesores del Segundo Piso, Alejandro
Irarrazaval, y el director de Contenidos,
Cristidn Valenzuela- estaba claro. También
lo converso con Pia Adriasola, la primera
dama. Todos, en distintos tonos, empuja-
ron la decision de apurar el ajuste, bajo el
argumento de que la Cuenta Publica del 1
de junio no podia verse empanada por las
persistentes criticas en esas sensibles dreas
y que si no hacian el cambio ahora, por lo
menos tenian que esperar un mes mds
para realizarlo, un tiempo que requerian
para hacer lucir los anuncios y no para en-
carar los ruidos que estaban ocasionando
las gestiones de ambas ministras. Tampo-
co podian arriesgarse a opacar el éxito que
estaban logrando en el Congreso con la
aprobacion de la megarreforma en la Ci-
mara de Diputados.

La vision compartida era que Kast era
el protagonista de la Cuenta Publica y no
podia haber nada que le hiciera sombra.
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En el staff presidencial sabian que la ta-
rea de convencimiento no era ficil. Kast
no es partidario de desprenderse de sus
equipos y asi lo sostienen sus cercanos. De
hecho, muchos lo vienen acompanando
desde su salida de la UDI en 2016 y en las
campafas presidenciales del 2017, 2021 y
2025.

Pero aseguran, también, que estd cons-
ciente de que en su rol de jefe de Estado
estd obligado a hacer ajustes. Un punto
que conversé en un minuto con el expre-
sidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle, quien le
hizo ver que era una de las decisiones mas
ingratas y le aconsejo postergar cualquier
cambio -por lo menos- hasta después de
los primeros seis meses de mandato. Un
cambio -en todo caso- en que el exman-
datario también cometid errores de pul-
critud, pues removio el 20 de septiembre
de 1994 a su ministro del Interior, Germdn
Correa (hoy ex PS), justo después de Fies-
tas Patrias, luego de haberlo paseado en la
carroza presidencial durante el tedeum.
El episodio fue calificado por el periodis-
ta Ascanio Cavallo en el libro La historia
oculta de la transicién como “La guilloti-
na de Fiestas Patrias”.

La idea de Kast -en todo caso- era mds

ambiciosa. Incluso, uno de los integrantes
de las oficinas de calle La Gloria revela que
el entonces presidente electo llegé a sena-
lar ante su equipo que queria que su gabi-
nete durara mds que el de sus antecesores.

Pero la coyuntura dirfa otra cosa.

Fuentes de La Moneda sostienen que el
movimiento de piezas se inici6 el martes
12, dia en que la ministra Steinert expuso
ante la sala de la Cimara de Diputados, en
una intervencion que el propio oficialismo
evalué como catastrofica.

Su falta de oratoria -la que quedé aun
mds expuesta cuando la sala le negd en
dos oportunidades la opcién de apoyarse
en un Power Point y optd por leer-, unida
a su incapacidad politica para mostrar la
existencia de un plan estratégico destina-
do a enfrentar la crisis en seguridad -en
la linea de las fuertes expectativas que el
propio presidente habfa levantado duran-
te la campana- colmaron la paciencia del
oficialismo y de La Moneda.

“No va a alcanzar a bailar cueca”, fue el
comentario que hicieron ese dia algunos
parlamentarios en el Congreso, para gra-
ficar que Steinert no llegaba en su cargo
hasta septiembre.

Los problemas no se remitian a la ulti-
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Hasta ultimo minuto el Presidente se resistio a la idea de hacer un ajuste tan temprano.
No solo porque romperfa el récord marcado por la expresidenta Bachelel en su primer
mandato, sino que por algo mds complejo: el reconocimiento de que su apuesta en
Seguridad promesa que en parte lo llevo al poder habia [racasado. Y que su modelo en
comunicaciones habia seguido el mismo derrotero.

Por Nelly Yaiiez N.

ma semana. Desde su instalacion, la exfis-
cal regional de Tarapacd -quien fue una de
las ultimas en ser convocada al gabinete
de Kast, luego de que fracasaran los inten-
tos para convencer a Rodolfo Carter, re-
cién elegido senador- partié enfrentando
dificultades con un episodio que la per-
sigue hasta hoy: el rol que habria tenido
en la salida de Consuelo Pena, la exjefa de
Inteligencia de la PDI.

El caso sobre el que se avecina un pro-
nunciamiento no auspicioso de la Contra-
loria influy6 en su salida, junto a decla-
raciones complejas -como el afirmar en
Radio Agricultura que “no esperaba que
en el Congreso se le exigiera un plan for-
mal, estructurado y por escrito en materia
de seguridad”-, y la interpelacion que ha-
bian anunciado los diputados opositores
para después de la Cuenta Publica del 1 de
junio.

En paralelo, las evaluaciones internas
tampoco ayudaban. El andlisis de la pre-
sencia en los medios de comunicacién y
en las redes sociales daban cuenta de que
la marca de las ministras estaba dafnada. Y
que esa percepcion era muy compleja de
revertir.

Por distintas vias -publicas y privadas-
el oficialismo presiond por el ajuste, segun
se confidencia en Palacio.

Una muestra de ello ocurrié la manana
del lunes 18, cuando llegaron hasta el des-
pacho presidencial la presidenta del Se-
nado, Paulina Nunez (RN), y el presidente
de la Camara, Jorge Alessandri (UDI), a
entregar sus propuestas en seguridad. La
imagen habl6 por si sola: las iniciativas
fueron entregadas directamente al presi-
dente, no a Steinert.

Nufez y Alessandri no sabian que el
cambio estaba ad portas de ocurrir. Tam-
poco lo preguntaron. Pero ambos abando-
naron el despacho presidencial con la sen-
sacion de que no era inmediato, que venia
después de la Cuenta Publica.

Ese mismo lunes, por la tarde, Kast se
junto con su equipo y dio el vamos. Se vie-
ron los nombres que asumirian las nuevas
funciones. Martin Arrau -quien fue inten-
dente en el Nuble y es cercano a Kast, del
tronco republicano- dejaria Obras Publi-
cas y se convertiria en el sucesor de Stei-
nert. Louis de Grange quedaria a la cabeza
de Transportes y de Obras Publicas (hay
quienes piensan que por tratarse de dos
carteras tan grandes, pueden separarse de
nuevo en algin momento), y Claudio Al-
varado se quedaria a cargo de Interior y de
la Segegob.

La férmula presidencial esta vez fue no

incorporar nuevos rostros y aprovechar
el envion para cumplir otra promesa de
campana: la reduccion de ministerios.
Aunque la medida también fue vista como
una sefal para demostrar la capacidad de
su equipo; que no todo se ha hecho mal.

Otra de las decisiones de Kast fue no
incorporar a los partidos en las delibera-
ciones y propuestas, para no dar margen a
una suerte de cuoteo politico.

El hermetismo fue total.

Pocos ministros sabian lo que se aveci-
naba. Incluso, el titular de Defensa, Fer-
nando Barros, alcanzo a ayudar a Steinert
-la manana del martes en Radio Coopera-
tiva- diciendo que “quizds no es la reina
medidtica, pero hay resultados”.

La ministra habia empezado la jornada
con una polémica. A primera hora, la Fis-
calfa cuestiond publicamente que inten-
tara capitalizar el operativo realizado esa
madrugada, que habia terminado con la
detencion del comunero mapuche Jorge
Huenchulldn en Temucuicui, quien estaba
profugo desde 2021. Y, luego, ante la in-
terpelacion, Steinert -sin saber que le res-
taban horas en el cargo- habia asegurado
que “siempre he recibido el respaldo del
presidente de la Republica”.

Fue en el Congreso en Valparaiso cuan-
do recibio la llamada de Presidencia, que
le dejo un sabor amargo en orden a que el
asunto no se veia bien aspectado. De he-
cho, pasadas las 16 horas se le vio conver-
sando, en uno de los pasillos de la sede del
Senado, con el presidente del Partido Re-
publicano, Arturo Squella, quien fue uno
de los que la recomendaron para el cargo.

A élle confidenci6 -con rostro compun-
gido- que habia recibido esa comunica-
cién y que suponia que era para pedirle el
cargo.

El didlogo con Sedini

Ajena también a lo que se avecinaba, Se-
dini alcanzé a dar un punto de prensa a
las 13 horas, para respaldar a Steinert tras
el anuncio que la oposicion habia hecho
en la vispera sobre la interpelacion. “En
algin momento, la oposicion va a tener
que definir si estd por la seguridad de los
chilenos o simplemente para hacerle un
gallito politico al gobierno”, sostuvo.

Dos horas después se le vio cruzar hacia
el despacho presidencial.

Cercanos al presidente sostienen que
esa fue una de las decisiones mds duras
para Kast, ya que la actriz, periodista y
cantante fue un pilar clave en su campana,
a la que se habia integrado en septiembre
del afo pasado. Pero los constantes cues-

tionamientos que recibidé por errores co-
municacionales terminaron por debilitar
su posicion.

Los tropiezos no fueron pocos. Antes de
asumir -en enero- afirmo a La Tercera que
las conversaciones entre el entonces pre-
sidente electo y la fiscal Steinert “llevaban
un buen tiempo”, frase que abrié un flan-
co sobre la independencia del Ministerio
Publico.

No fue lo tnico.

Ya asumida en el cargo, difundié en
las redes institucionales del gobierno pu-
blicaciones que afirmaban que Chile en-
frentaba un “Estado quebrado”, asunto
que llego hasta la Contraloria; sostuvo que
el exfrentista Galvarino Apablaza estaba
condenado por el asesinato del senador
Jaime Guzmadn, cuando su calidad es de
procesado como autor intelectual, y tam-
bién abrié un flanco internacional por no
pronunciarse en contra de las declaracio-
nes del contraalmirante transandino Her-
ndn Montero, quien afirmé que parte de
la boca oriental del Estrecho de Magalla-
nes pertenecia a Argentina, lo que obligé
al ministro Francisco Pérez Mackenna a
aclarar que esa zona pertenece integra-
mente a Chile. Lo anterior, junto a otros
pronunciamientos imprecisos, la situaron
con la peor evaluacion a nivel de los son-
deos de opinion.

Y aunque en el ultimo tiempo habia
experimentado mejoras, la evaluacion de
La Moneda era que Steinert no podia salir
sola del gabinete, cuando ella también no
tenia una buena evaluacion, por lo que el
futuro de ambas terminé amarrado.

Cercanos a la exvocera sostienen que la
decision la tomo por sorpresa, y que se en-
cerré en su oficina, muy afectada.

Durante la campana, Kast y Valenzuela
habian explorado la idea de fusionar In-
terior y la Segegob, pero ello no cuajo. El
propio presidenciable descarté temprana-
mente esa formula en el debate de Anatel
de la segunda vuelta y la limité a ministe-
rios sectoriales, como Economia, Energia
y Mineria.

Al final se optd por un disefo centra-
lizado desde el Segundo Piso en materia
comunicacional, que tampoco funciond.
La queja de los cercanos a Sedini era que
encabezaba una Segegob sin poder y sin
real participacion en las decisiones.

Quien se salvo fue la ministra de Cien-
cias, Ximena Lincolao, porque -dicen- no
podian sacar a tres ministras mujeres.
Pero su gestion no ha sido bien evaluada
por sus reiteradas ausencias al Congre-
so, por la salida del subsecretario Rafael

Araos, quien la acusé de haberle ordenado
que hiciera despidos masivos, y por omi-
siones de sus sociedades en la Declaracion
de Patrimonio e Intereses.

La evaluacion en la oposicion es que
Kast tampoco sale indemne de este episo-
dio. No solo por jugarse por un disefio en
comunicaciones y en seguridad que no le
funciond, sino que por no contar con un
plan para enfrentar el crimen organizado,
la migracion y el narcotrifico, como lo
prometié en campana. Vision que avalan
con el reconocimiento que hizo el presi-
dente en orden a que su promesa de sacar
“el primer dia” del pais a 300 mil perso-
nas era una “metafora”, concepto que dias
después -en Caldera- cambi6 por “hipér-
bole”. Aunque quienes estuvieron en la
campana sostienen que si se elaboré un
compendio con los planes y objetivos, el
que le fue entregado a Steinert y a otras
autoridades nominadas.

A nivel del oficialismo se valora la de-
cision presidencial. “Siempre es duro para
un presidente sacar a un ministro, mds si
son cercanos y si han sacrificado cosas por
estar ahi. Pero al final, en los gobiernos
cortos, mds si son de emergencia, hay que
ser frio y ver lo que es mejor para el pais
y actuar rdpido. Lo que hizo el presidente
demuestra una potente sefal de autori-
dad”, dice Jorge Alessandri (UDI), presi-
dente de la Cdmara de Diputados.

Similar postura tiene la diputada Xi-
mena Ossandon (RN). “Para la oposicion
-afirma-, lo sucedido es como un bocado,
que demostraria que el presidente fracasé
y serfa débil, pero creo que es justamen-
te lo contrario: tomé una decision que, si
bien la venfamos esbozando, no era ficil,
dado que histéricamente no han existido
cambios de gabinete en tan poco tiempo.
Lo que hizo fue demostrar liderazgo, de-
jando de lado el costo humano, para cum-
plirle a la gente y ser coherente con su pro-
grama de gobierno”.

El propio presidente admitiria el mar-
tes que el asunto no le fue ficil. “No era lo
que tenia pensado para esta etapa de go-
bierno”, dijo esa noche en el Salén Mon-
tt-Varas, al dar a conocer el ajuste a solo
69 dias de mandato. Todo, en medio de un
discurso que tuvo dos particularidades:
una primera dama consolando a Sedini y
a Steinert (cosa que no se habia visto en
otros ajustes), y un presidente no escati-
mando alabanzas a la gestion realizada
por sus exministras. Un hecho que llamé
la atencién y que llevo a varios en el Con-
greso a comentar: “Si lo hacfan tan bien,
Jpara qué las sac6?”. @



